LEMDOAGA ADMINIETEAS] NEGARA
REPURBLIE INTHINESTA

AALTNAN
PERATURAN

KEPALA LEMBACGA ADMINISTRASL KEGARA

NOMOR 18 TAHUN 2015

TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Menimbang

Mcengingat

KEPEMIMPINAN TINGRATTI

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA LBA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAST NRGARA,

H.

bahwa pendidikan dan pelatihan kepemimpinan bagi
para pejabat yang akan dan/atau telah mendudulki
jabatan sirukiural eselon 1T di seluroh kemenlesian,
lernbaga, dan pemeriniab daerah ditujukan untuk
MMEMmpeTeepal  lercapdings visi negara  melal
koordinasi, kolabora=i dan Hinﬁfgl dalam menpgalasi
berbagai permasalahan dean isu nasional stratenpk;

bahwa Peraturan  Kepala  Lembaga Adnumistrass
Negara Mhomor 11 Tahun 2013 tentang Pedoman
Penyelengegaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tinglkat Il schagaimana telah diubah
dengan Peraturan Kepala Lembuaga Administrasi
Negara Nomor 20 Tahun 2014 tentang Perubahan
Lampiran Peraturan hkepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 11 Tahun 2013 tidak sesuai lagl
dengan komdis: saaling

bahwa  berdasarkan  pertimbangan  sebagaimana
dimaksud dalam huraf a dan b, perlu menetapkan
Peraturan  Kepala Lembaga Adminisirasi Negara
I'edoman Penyelenpggaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tinglkac 11:

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang
Aparatur Sipll Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5404,

Undang-Undang Naomor 23 Tahun 2014 lentang
Pemerintahan Daerah  [Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 20149 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor a5587)
sebagaimana felah dua kall dinbah terakhir dengan



Menctapkan

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 {(Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun Tahun 2015 Nomor
538, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3679);

3. Peraturan  Pemerntah Momor 101 Tahun 2000
lenilang Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai
Negeri Hipil [Lembaran Negara Hepublik Indonesia
Tahun 2000 Nomor 198, Tambuahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4019);

4, HKeputusan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tentang
Tanggung Jawab Fungsional Pendidikan dan
Latihan;

3, Peraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2013 tentang
Lembapga Administrasi Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127},

6. Keputusan HKepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 193/ X101/ 1076/ 2001 ientang Pedoman Umum
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri
Sipil;

7. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Nepara
Nomor 14 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Lembaga Administrasi Negara ([Benls Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 1245);

MEMUTUSEAN :

PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT II.

Pasal 1

Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat Il vang selanjulnya  disebur
Pedoman  sebapaimana termuat  dalam  Lampiran
Peraturan ini merupakan bagian vang tidak terpisahkan
dar Peraturan ini.

Pasal 2

Pedoman  scbapaimana dimaksud dalam  Pasal ]
digunakan scbagali acuan dalam  penyelenggaraan
program  Pendidikan dan  Pelatihan Kepemimpinan
Tingkat II.

Pasal 3

Ketentuan mengenai proses pembelajaran vang tertuang
dalam  Bab VI Penyelenggaraan, huraf D Jadwal
Pelaksanaan sebagaimana  termuat dalam  Lampiran
Peraturan ini merapakan bagian yvang tidak terpisahkan
dari Peraturan ini, berlaku sejak tanggal 1 Agustus 2015.



Pasal 4

Pada saat Peraturan ini mulai berlaku Peraturan Kepala
Lembags Administrasi Negara Nomor 11 Tabhun 2013
tentang  Pedomarn  Penvelengparaan Pendidikan dan
Pelatihan Kepemimpinan Tingkat 11, sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 200 Tahun 2014 tentang Perubahan
Lampiran Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Momor 11 Tahun 2013, dicabut dan dinyatakan tidak
berlaku,

Pasal 5

Peraturan ini mulai berlaku pada ranggal ditetapkan.

Agar  scliap  orang mengetahuinye, memerintahkan
pengundangan Peraturan Kepala Lembaga ini dengan
penempatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditctapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Marel 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Ttd.
AGUS DWIYANTO
Diundangkan di Jakaria
pada tanggal 18 Agustus 2015

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS] MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

Ttd.
YASONNA H. LAOLY
BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2015 NOMOR 1221

Salinan mi sesuai dengan aslinya
KEPALA BAG HURKUM DAN ORGANISASI,




LAMPIRAN

PERATURAN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAS]
NEGARA

NOMOE 18 TAHUN 2015
TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARKAAN
PENDIMEAN DAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGEAT I

EBAEB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Indonesia memiliki semua prakondisi untuk mewujudkan  visi
negara schagaimana tertuang dalam Pembukaan Undang-Undang
dasar Negara FRepublik Indonesia Tahun 1945, vang ditandai
dengan kekavaan alsm vang melimpah, polenst sumber daya
manusia, peluang pasar vang besar dan demokrasi  yang relauf
stabil. Namun prakondisi vang sudah terpenuhi itu belum mampu
dikelola secara ciektif dan cfisien olch para aktor pembangunan,
sehingga Indonesia  masih  tertinggal  dar cepatnyva laju
pembangunan  global  dewasa ini.  Salah  satu  penyebab
ketertinggalan  tersebut  adalah  lemahnva kKemampuan dalam
menuangkan visi negara, pemerintahan pusat dan daerah ke dalam
kebijakan  strategis, termasuk  lemahnva kapasitas dalam
memimpin implementas: kebijakan strategs tersebut

Dalam sistem manajemern Kepegawaian, pejabat strukoural esclon 11
memainkan peranan yang sangal menentukan dalam menetapkan
kebijakan sirategms instanst dan memimpin bawahan dan selurh
Pemangku Kepentingan strategis untuk melaksanakan kebijalan
tersebiul secara efektif dan efisien. Tugas ini menuntutnya memiliki
kemampuan kepemimpinan strategis, vaitu kemampuan dalam
merumuskan kebijakan strategms dan kemampuan mempenganahs
pejabat struktural dan fungsional dibswahnya termasuk Pemangku
Kepenlngan lsinnya untuk melakaanakan kehijakan stratems vang
telah ditetapkannya,

Untuk dapat membentuk sosok pejabat strukiural eselon 11 seperti
tersebut di atas, penvelengearaan Dikleipom Tingkat 1T vang
bertujuan sebatas membeksll peserta dengan kompetensi vang
dibutuhkan menjadi pemimpin strategis dirasakan hdak cukup.
Diperlubkan schuah penvelenggaraan Dhiklatpim Tingkat [l vang
inovatif, vaitu penvelengearaan Diklal vang memungkinkan pescrta
mampu menerapkan kompelensi vang telah dimilikinva. Dalam
penyelengoaraan [hklatpim Tingkat |1 seperti ind, peserta dituntot
untuk menunjukkan  kinerjanva dalam  merancang suatu



perubahan di unit kerjanya, memimpin perubahan tersebur hingga
menimbullkan  hasil vang  signifikan,  Kemampuarn  memimipin
perubahan nilah vang kemudian menentukan keberhasian peserta
tersebut dalam penyelenggaraan Diklatpim  Tingkat [l Dengan
demikian, pembahanan Diklatpim Tingkat [I inil diharapkan dapat
menghasilkan alumm vang tidak hanva memiliki kompetensi, tetapi
mga  mampu menunjukkan Kinergenyva dalam memimpin
perubahan,

. Tujuan

Tujuan Penvelengparaan Diklatpim Tingkat II adalah meningkatlan
kompetensi kepemimpinan pejabat struktural eselon II yang akan
berperan dalam melaksanakan tugas dan fungsi kepemerintahan di
instansinya masing masing.

Kompetensi

Rompetensi vang dibangun pada Diklatpim Tingkat I adalah

kompetensi kepemimpinan strategis vaitu kemampuan menelapkan

siratepi  kebijakan  instansinva  dsan memimpin  keberhasilan
implementias:  strateg kebijakan  torscbut, yanpg dindikasikan
dengan kemampuan:

1. mengembangkan karakter dan sikap peridaku  integritas,
berwawasan  kebanpsaan, menjunjung  Ungm o standar etka
publik sesuat  dengan Peraturan  Perundang-Undangai,
kemampuan unmlk taat pada nilai-nilai, norma, moralitas dan
bertangeung jawab dalam memimpin Unit instansinya;

2. mermuskan strategl kebijakan yvang efektil untuk mewujudkan
VISl Organisasinye;

4. melakukan kolaborasi secara internal dan eksternal dalam
mengelola tugas-tugas organisasi ke arah  efckiifitas  dan
cfisiensi penerapan strategi kebijakan unit instansinya;

4. melakukan inovasi sesuai bidanp lugasnyva guna mewujudkan
stratepl kebijakan wang lebth efeknl dan ehsien:

. mengoplimalkan seluruh potens: sumber dayva internal dan
ekslermal organisast dalam implementast strateg kebjjakan LLiit
imstansnya,



EAE 11
KURIKULUM

Kuritkulum Ihklatpim Tingkat 1l secara keselurvhan terdivl dari 5
agenda  pembelajaran vang  alkan diberikan dalam 5 Tahap
Pembelajaran.

A. Agenda Pembelajaran
Untuk mencapai kompetensi kepemimpinan strategis seperti yang
diuraikan pada Bab I, struktor kurikulum Diklatpim Tingkat [1
terdiri dari lima agenda pembelajaran yang diuraikan sebagai
bemkut:

L

Apenda Penpuasaan Ihin (Self Masternl;

Agenda pembelajaran penguasaan din |(sell mastery) peserta
diharapkan mampu menginternalisasi intcgritas dan wawasan
kebangsaan dalam mengelola strategi  instEns]  menuju
organisasi vang berkinerja tingei. Dalam agenda i peseria
akan dibelali mata diklat: Integritas dan Wawasan Kebangsaan.

Agenda Diagnosa Perubahan (Diagnostic Reading;

Agenda Diapnosa Perubahan diberikan agar peserta masmpu
mengidentifikasi akar permasalahan sgar menjadi organisasi
vang berkinega tinggl melalul kepercavaan publik, manajemen
konflik, strategi komunikasi, dan manajemen sumberdaya
organisasi. Dalam Apenda ini, peserla akan dibekali dengan
mala Diklat: Orpanigsasi Berkinerja Tmggl, Disgnosa Perabahan
dan Pembekalan lsu Strategis,

Agenda Inovasi;

Agenda inovasi dibenksn agsr peserta mampu  menginovasi
strafepl kebiakan organisasi melalui pembelajaran konsepsi
dan implementasl inovasi strategi kebijakan organisasi. Dalam
Apenda imi, peserta akan dibekali dengan mata diklat: [novasi
dan Benchmarking ke Best Practice.

Agenda Tim Efelcfl;

Agenda tim efeldhif diberikan agar peserta mampu mewajudkan
strategl organisasi melalui pembelajaran identifikasi Pemanghku
Kepentingan, pemetasn nilai dan interest stakeholder, dan
stratep  berkomunikasi,  dalam Agenda i, peserta alkan
dibckah dengan marta Diklat Membangun Tim Efcktif.

Agenda Provek Perubahan.

Agenda Provek Perubaban memberikan kemampuan kepada
peseria  untuk mengaktualisasikan  kompetensi yvang  telah
diperolehnya melalul agenda self mastery, diagnosa perubahan
organisasi, inovasi, dan tim efelctif ke dalam perubahan strateg
organisasl. Dalam Apgemnda ini, peserta akan dibekali dengan



mata diklat Proyek Perubahan yang terdiri dari @ Konsepsi
Proyek Perubahan, Pembimbingan di kelas, membangun Taking
Chenership [Komitmen Bersamal, Merancang Provek Perubahan,
Presemntasi Presentasi Rancangan Provek Perubahan, Penjelasan
Implementasi Provek Perubahan, Laboratorium Kepemimpinan,
Presentasi Proyek Perubahan, dan Evaluas] Kepermimpinan
Piseria.

B.Tahapan Pembelajaran dan Mata Diklat
Penyelenggaraan Diklatpim Tingkat 11 dilaksanakan melalui lima
tabiap pembelajaran, Sefiap tshapan pembelajaran  terdiri dan
sejumlsh mata agenda vang diyabarkan ke dalam beberapa mata
diklat. Tahapan pembelajaran vang diberikan di Diklatpim Tingkat
II beserta sejumlah agenda dan mata diklatnya dioraikan sebagai
berilout;

1.

Tahap Diapgnoss Kebutuhan Perubahan,

Tahap ini mengarahkan peserta untuk menentukan area

perubahan pada strategi area kebijakan organisasi. Mata Diklat

dalam tahap ini terdiri dari 4 {empat) agenda pembelajaran

dengan sejumlah mata diklal yvang diuraikan sebagai berikui:

a. agenda Inovasi dengan mata diklat Inovas khususnya mater
Konseps: Inovasi;

b. agenda Penguasaan diri dengan mata diklat Integrites dan
Wawasan Kebangsaan;

¢, agenda Diagnoss Perubahan dengan mata dikdar terdiri dar:
mata diklat : Isu strategis, Nagnostic Readmg dan Dfganisasi
Berkinerja Tinggi; dan

d. agenda  Proyek Perubahan dengan mata diklat  proyek
peimibahan khususnya Konsepsi Provele Perubahan dan
Pembimbingan |Coackimg).

Prodult pembelajaran dalaum tahap ini adalah dentifikasi
individu terhadap  silralegi area kebijaken organisasi vang
bermasalah untuk menuju orpenisast berkinerja liogel,

Tahap Membangun Komitmen Bersama,

Tahap pembelajaran  ini  mengarahkan peserta untuk
membangun komitmen bersama denpan sejumlah pemangku
kepentingan untuk melaksanaken perubshan terkait dengan
area sirategi kebijakan organisasi. Agends Pembelajaran dalam
tahap 1m adalah Agenda Proyek Perubahen dengan mata diklat
sehbapgal bernkut:

a. Pembimbingan |conching dan mentoring:

. Counseling (Konseling)

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah komitmen bersama
dengan pemangku kepentingan untuk melakulan perubahan
pada strateg area kebijakan organisasi yang bermasalah untuk
rneruju drganisasi berkinerja tinggi.



Tahap Merancang Perubahan dan Membangan Tim.

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untuk menyusun

rancangan  proyek  perubahan yang  inovatif  dan cara

membangun tm yvang cfektf untuk melaksanakan perubahan

terkait dengan  strareg? ares kebijakan  organisasi menuju

arganisasi berkinerja tinggi. Mata Diklat dalam tahap im erdirni

dari liga agenda pembelajaran dengan sejumlah mata dildat

yang dinraikan sebapgai berikul:

a. apenda  Inovasi dengan mata diklal Inovasi Khususnya
Stratep Inovas dan Benchmarking ke Besr Practioe,

b, agenda Tim Efektif dengan mata diklat Membangun Tim
Efekril,

c.apenda Proyek  Perubahan  dengan  ranghaisn kegiatan
pembelajaran berupa  Merancang  Proyek  Perubahan,
Presentasi Rancangan Provek Perubahan dan Penjelasan
Implementasi Proyek Perubahan.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah rancangan provek
perubahan  dan pemotasn  potensi Pemangku  Kepentingan
terkait untuk melakulan perubahan pada strategm  area
kebijaken organisas menuju orgamsast berkinerja tinggl,

Tahap Laboralorium Kepermimpirian

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untuk
menmmpelementasikan provek perubshsn sesual dengan
stratepl arca kebijakan organisasi yang melibatkan pemangku
kepentingan  yang  terkait sesual dengan  milestones  yang
disusun. Agenda pembelajoran dalam tahap b adalah provek
perubahan dengan mata Diklat Pembimbingan (Coaching dan
Mentonng) dan Konseling.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah [Implementasi
Proyek Perubahan pada sirategl area kebijakan organisasi sesuai
dengan  milestone vang melibatkan Pemangka Kepentingan,
disertai  dengan  bukti-bukti  berupa nodulen/transkrip
tertulis faudin/visuel, foto, daftar hadir, dan oo sebagaimva,
menuju arganisasi berkinerja tinggi.

. Tahap Evaluasi.

Tahap pembelajaragn i mengarshkan  untuk  menyajikan
provel perubahan yang dihasilkan scsuai dengan  rilestone
disertai dengan bulti-bukt berupa notulen/transkrip tertulis
Jaudiofvisual, foto, daltar hadic dsb. Apenda pembelajaran dalam
tahap ini adalah Agenda Proyek Perubahan denpan mata diklat
sthagal berikut:

a. PFembimbingan di Kelas { Coaching):

b. Evaluasi Laboratorium Kepemimpinan, dan

. Evaluas: Kepemimpinan Peserta.

Produk pembelsjaran dalam tahap i adelsh implementasi
provek perubahan pada strategi area kebijakan nrganisasi sesual



dengan milestone serta sudah dievaluasi dan didiseminasikan
kepada peserta lam,

C.Ringkasan Mata Diklat
Penjelasan ringkasan mata diklar vang terdapat di masing-masing
agenda pembelajaran adalah sebagai berikut:
1. Ringkasan Mata Diklal dalam Agenda Self Mastery adalah
sebagal berkut:
A. Integritas dan Wawasan Kebangsaan

L

A

4

a

Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta denpan kemampuan
mcnunjukkan integritas dan semangat nasionalisme
dalam mengelola strategl instansi menuju organisasi yang
boerkinerja  tinggi  melalui pembelajaran Integntas,
Semangat dan Jiwa Kebangzaan. Proses pembelajaran
mata diklat ini diberikan olech tim pengajar.

Hazil Belajar

Setelah mengikul pembelajoran ini peserta diharapkan
mampy  menpaktuahsasikan  integritas dan  semangat
naswonalisme dalam mengelola strategl instanst menuju
organisast vang berkinena ongg.

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapat:

al meningkatkan kualitas integritas; dan

b} menunjukkan jiwe dan semangal naswonalisme.

Materi Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalah @

al pemumpin berintegrilas;

b} kesakiian Pancasila;

¢l semanpgal dan jiwa kebangsaan; dan

d} organisasi berkinera tinggi.

Waktu

Alolast waltun untuk mate Diklar i adalah 15 Jam
Pembelajaran/JP.

2. Ringkasan Mata Diklar dalam Agenda Diagnosa Perubahan
Organ sasi adalah sebagai berikut:
a. [su Stratepgis

L]

2|

Deskripst Singlat

Permbekalan  isu strategis membabas  isu-isu akiual
atrategis vang sedang berkembang saat im batk vang
rersifat instansional, regional maupun nasional dalam
rangkn  memperdalam pemahaman dan memperluas
"Wl WH SH T ].']L".'H["‘Tf'ﬁ.

1asil Belajar

jetelah mengikut  pembekalan Isu  Strategis pescria
nampu mengkontekstuslksn isu-isu strateps instansinya

moenuju organisasi yang berkinerjatinggl.

ndikator Hasil Belajar
sctelah mengikuti pembekalan isu strategis pescria dapat:



+

3

a] menjelaskan isu stratems vang sedang berkembang; dan

b} mengkontekstualkan isu aktual strategis ke dalam
slralegl Organisasinys,

Matern Pokok

Materi pokok  Fembekalan  [sa Stralegis disesuallkcan

doengan isu strategis vang sedang berleermnbang.,

Wiakin

Alokasi wakt untuk mata Diklat ini adalah 9 JP,

- Ihagrostic Reading

1)

2)

3

4)

&

Deskripsi Singleat

Mata Dikdlat ini membekali peserta dengan kemampuan

mengidentifikasi permasalahan pada strategi organisasi

dalam mencapal organisasi  berkinena  tngei melalud

pembelajaran berbagai  teknik dan  strategl  dalam

mengidentifikasi permasalahan strategl instans.  Proses

pembelajaran mala diklat ind diberikan oleh tim pengajar,

Hasil Belajar

Setelah mengibuti pembelajaran i, peserta dibaraploan

mampu mengidentifikasi pada strategi instansinya dalam

mencapal orpgamnisas berkinerja tingpgr.

Indikator Hasil Belajar

Bertelah mengikuti pembelajaran ini, pescrea dapat;

al mengidentifikasi permasalahan strategi instans:; dan

by mengidentifikas:  solust  pemecahan permasalahan
sirategl instansn.

Maten Pokok

Mater pokok untuk mata Diklat ini adalah:

al mendiagnosa arah sirategi organisasi; dan

by mengidentifikasi solusi pemecahan masalah strategl
IMstansi,

Waktu

Alokasi wakiu unluk mata Diklatl imi adalak 12 JP,

. Drganisasi Berkinerja Tingg

L

2]

Deskrips: Singleat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
memimpin implementasi strategi organisasinysa  menuju
organizasi yvang berkinerja tingei, melalul kepercayaan
publik, manajemen konfik, stratem komunikasidan
mandjemen sumberdava organisasi. 'roscs pembelajaran
mata diklat ini diberilkan oleh tim pengajar.

Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajaran mi peserta diharapkan
mampu  memimpin  implementasi  strategl  instansinya
menuju organisasi vang berkinerja tinggl.



3 Indikator Hasil Belajar

4)

)

Setelah mengikon pembelajaran imi, peserta diharapkan

dapat:

g) Memngkatkan  semangal  dan kepercayaan  pu hlik
eksternal dan internal;

bl mengendalikan konflik internal orpanisasi;

el mengkomunikasikan keinginan dan harapan organisasi;

d| mengoptimalkan pemanfastan surm ber dava

~organisasi untuk pencapaian tujuan,

Muten Pokok

Matert pokol mata Diklat ini adalah:

a) kepercavaan publilk;

bl manajemen konflik;

ol stralem komunikasi; dan

d]l manajemen sumber dava organisas,

Waktu

Alokasi waktu untuk mata Diklat 1 adalah 9 JP,

3. Fingkasan Mata [dklat dalam Agenda Inovagl sehagai benkuol:
a. Inovasi

1]

4

3

1]

Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan

menginovasl  strateg organisasi melalul pembelajaran

konseps1, prinsip dan prakok novast arah kebjakan di

sector  publik, Mata Diklat disajikan secara interakufl

melalui metode ceramah interaktf, diskusi, dan praktik.

Keberhasilan peserta dinilsn dan kemampuannya

menginovasi strategi kehijakan organisasi.

Hasil Belajar

Sctelah mengikuli pembelajaran ini, peserta diharapkan

MAMPU menginovas strateg organisas.

[ndikator Hasil Belajar

Sctelah mengikuti pembelajaran ini, pescrta dapat:

a) menjelaskan konsep, prinsip dan teori inovasi strateg
kebijakan; dan

b menginovas stratem organisasi,

Materi Pokok untuk Mata Diklar ini adalah :

a) Konscpsl, Prinsip, dan teort berinovasi;

] Strateg berinovas

¢) Prakiik inovesi sirateg

Wakitu

Alokasi wakiu untuk mata Diklat im adalah 15 JP.

b. Bemchmarking ke Best Practice

1]

Deskripsi Singlkat

Kegiatan Pembelajaran ini membekali peserta dengan
kemampuan mensadopst dan mengadaptasi keunggulan
Organisast vang memilikn bes! prociice dalam pengelolaan
lugas dan  fungsl  organisas, melalui pembelajaran



2

3

4|

5

benchmarking, knowledge replication, dan  knowledge

cuslonuzaiion.

Haszil Belajar

Setelah mengikuti pembelajaran ini,  peserta mampu

mengadopsi dan mengadaplasi keunggulan  organisasi

vang memililkn best practice dalam pengelolaan tupas dan

Mangs orgamnisast dalam bentuk lesson leami.

[ndikator Hasil Belajar

Setelah mengikun pombelajaran ini, peseria dapat:

a) menpidentifikast best proctice pengelolaan tugas dan
funpsl organisas:;

b) memasun lessan learnt dari best practics;

¢ mengadops best pructioes; dan

d] mengadaptas) hest procfios,

Maten Pokok

Materi pokok untuk mata Diklat inid adalah;

a) wlenrifikas best prachice;

b} adopsi best practice; dan

o] adaptas hest proctioe,

Waltu

Alokast wakiu untuk mate klat ini adalah 36 JP

4. HRingkaszan Mata Diklat dalam Apenda Tim Efektil adalah schapgai
berikut:
. Membangun Tim Efekial

L]

2

4|

Desknpsr Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuarn

membangun kolaborasi vang efekeif dengan Pemangku

Kepentingan internal dan eksternal untuk mevwujudican

slralegi  organisasi  melalui  dentifikasa Pemanghu

Kepentingan, pemetaan nilal dan tnierest stokeholder,

dan strategi berkomunikasi. Proses pembclajaran mata

diklat ini dilerikan oleh timn penpajas

Haszil Belajar

Setelah mengikuti pembelgjaran ini, peserta diharapksan

mampl membangun perseps vang sama di antara para

Pemmangkuy Kepentingan  untuk mewuyjudkan  slrategi

OTEANISAS,

Incdikator Hasil Belajar

Setelah mengkub pembelajaran im, peserta dapac:

a) mengdentifikasi  Pemangku  Kepentingan  dalam
mewuclkan strates organisasi;

b memetakan nilai dan kepentingan Pemangku
Kepentingan; dan

o] menyamakan perscpsi Pemangku Kepentingan.

Materl Pokok

Materi pokol untuk Mara Diklat ind adaiah:

a) Identfikasi Pemangku Kepentingan;

bl Milai dan Interest Stakehalder; dan

ol Stratepi Berloomuniliasi.
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Waktu
Alokast wakiu untuk mara Diklat ini adalatly 18 JP.

5. Ringkasan Mazia Diklal dalam Agends Proyek Perubahan adalah
sebagal berikut:
a. Provek Perubahan

1

2

3)

)

Deskripsi Singlkat

Mata Diklat ini membelkali peserta dengan konscpsi dan

teori Provelk Perubahan, penentuan area, ruang lingkup,

dan  muatan  provek perubahan, menyusun @ dan

menvajilan rHEACATIEAT provek perubahan,

menpimplementasikan dan menvajikan hasil implementast

provek perubahan serta sharing pengalaman memimpin

perubahan, Proses pembelajaran mata diklat ini diberikan

oleh tim pengajar.

Hasil Belajar

Setelah menpikut pembelajaran im, peserta diharapkan

mampuy  menjelaskan konsepsi dan teonn Provek

Perubahan, menentukan area, rmuang lingkup, dan muatan

provek perubahan, menvusun dan menyajikan rancangan

provek perubahaon, mengimplementasikan dan menyajikan

hasil implementas  priyek  perubahan  serta  shanng

pengalaman memimpin perubahan terkait dengan strategl

OTEHNISAS],

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikutl pembelgjaran ini, peserta dapat:

a) menctapkan arca, ruang lingkup, dan muatan Provek
Perubahan;

h) menyusun rancangan Provell Perubahan;

] menvajikan rancangan Provek Perubaban;

d] menmmplementasikan rancangan  Provek  Perubahan
imemimpin perubahan di instansil;

] menyvajikan hasil implementasi Provek Perubahan; dan

I melakukan sharing pengalaman memimpin perubahan
i instansi.

Materi Pokok

hMater pokok untuk mata Diklat ini adalah:

a) konsepsi Provek Perubahan:

4] area, ruang lingkup, dan muatan Proyek Perubahan:

o] penyusunan rancangan Proyek Perubahan;

d] penyadjian rancangan Provek Poruhahan;

e] mmplementasi rancangan Proyek Porubahan (memimpin
perubahan di instansi);

fl penyajian hasil implementasi Proyel Perubahan;

gl sharing pengalaman memimpin perubahan di instans.

Wekiu

Alokasi waktu untuk mata Diklat inil adalan total agenda

47 I





































































































































































