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PENJELASAN COACH 

TENTANG KEMAPUAN PESERTA 

 

 

Nama Peserta Pelatihan : NOVALIA, S.Pd. 

Nosis    : 20250507022165 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

1. Seluruh capaian hasil perubahan mampu diwujudkan sesuai dengan 

rencana parubahan yang telah ditetapkan, didukung dengan bukti-bukti 

yang relevan; 

2. Mampu menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan kinerja serta 

melakukan pengambilan keputusan dalam pelaksanaan aksi 

perubahan; 

3. Aksi perubahan yang dilaksanakan sangat bermanfaat bagi satker; 

4. Mampu melaksanakan seluruh strategi pengembangan kompetensi 

untuk mencapai tujuan aksi perubahan; 

5. Rencana tindak lanjut aksi perubahan didukung oleh Mentor, 

diinformasikan kepada stakeholder dan memperoleh dukungan dari 

seluruh stakeholder. 

6. Mampu memanfaatkan secara optimal dan tepat mata pelatihan pilihan 

yang diikuti. 

 

              Bandung,   September  2025 
          COACH 
 
 
 
 

            SUHAERI GUNAWAN, SAP., M.Si 
                  AKP NRP 75120712  
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PENJELASAN COACH 

PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN 

 

Nama Peserta Pelatihan : NOVALIA, S.Pd. 

Nosis    : 20250507022165 

Instansi   : POLDA SUMBAR 

Nama Coach   : SUHAERI GUNAWAN, SAP., M.Si 

 

No 
Judul Aksi 
Perubahan 

Mata 
Pelatihan 

Jalur 
Pembelajaran 

Hubungan 
dengan Aksi 
Perubahan 

Sumber 
Pembelajaran 

1 2 3 4 5 6 

1 Digitalisasi 
Produk 
Perencanaan 
dan 
Anggaran 
(SIPADAN) 
Itwasda 
Polda 
Sumbar  

Materi 1: 
Pengenalan 
Manajemen 
Arsip untuk 
Penelolaan 
Berkualitas   

Workshop  Mendukung 
implementasi 
Aksi Perubahan 
dengan 
penataan arsip 
digital yang 
lebih sistematis, 
sebagaimana 
ditetapkan 
dalam 
milestone aksi 
perubahan 
(pengelolaan 
dokumen 
perencanaan 
dan anggaran 
berbasis web).  
 

Termasuk 
materi pilihan 
pada workshop 
Seminar 
Nasional yang 
diselenggarakan 
oleh Ruang 
Arsip. 

Materi 2: 
pelatihan 
digital (online 
training 
platform) 
ASN Future 
Skills 

Webinar Memberikan 
keterampilan 
digital bagi 
SDM sehingga 
implementasi 
Aksi Perubahan 
dapat 
dioperasikan 
secara efektif 
oleh personel, 
sesuai target 
aksi perubahan 
tahap pasca 
pelatihan. 
 

Termasuk 
materi pilihan 
pada Pelatihan 
Kepemimpinan 
Resiliensi 
Administrator 
yang 
diselenggarakan 
oleh LAN RI. 
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1 2 3 4 5 6 

  Materi 3: 
Bimbingan 
Teknis E-
Kinerja BKN 
dalam 
Penyusunan 
SKP pada 
Jabatan 
Fungsional 

Webinar  Menguatkan 
integrasi 
perencanaan, 
penganggaran, 
dan penilaian 
kinerja. Hal ini 
relevan dengan 
Aplikasi 
berbasis web  
yang memuat 
data 
perencanaan 
dan realisasi 
anggaran 
sebagai dasar 
penyusunan 
kinerja. 

Termasuk 
materi pilihan 
pada BKN yang 
diselenggarakan 
oleh Asisten 
Kapolri Bidang 
Sumber Daya 
Manusia. 

Materi 4: 
Bimbingan 
Teknis 
Kesiapan 
ASN Polri 
dalam 
Pelaksanaan 
Dikbang dan 
Penyusunan 
Aksi 
Perubahan 

Webinar Mempersiapkan 
personel Polri 
agar adaptif 
terhadap 
perubahan 
organisasi, 
mendukung 
keberhasilan 
implementasi 
aksi perubahan 
sesuai 
milestone 
(perencanaan, 
sosialisasi, dan 
implementasi 
aplikasi). 

Termasuk 
materi pilihan 
pada LMS 
Kepemimpinan 
LAN RI yang 
diselenggarakan 
oleh Bagrimdik 
PNS Rodalpers 
SSDM Polri. 

Materi 5: 
e-Learning 
Administrator  
Pembekalan 
dan 
Sertifikasi 
Penyusunan 
RKA 

e-Learning Memperkuat 
kemampuan 
teknis dalam 
penyusunan 
RKA yang 
terdigitalisasi 
dalam Aplikasi 
SIPADAN, 
sejalan dengan 
capaian LHAP 
bahwa 
dokumen RKA 
dan produk 
anggaran 
lainnya telah 
diunggah dan 
diakses melalui 
aplikasi. 

Termasuk 
materi pilihan 
yang 
diselenggarakan 
Kementerian 
Keuangan 
Badan 
Pendidikan dan 
Pelatihan 
Keuangan. 
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1 2 3 4 5 6 

  Materi 6: 
Seminar 
Nasional 
Peningkatan 
Kompetensi 
Penata Layanan 
Operasional 
dalam 
Mendukung 
Efisiensi dan 
Kualitas 
Layanan   

Workshop  Mendukung 
aksi perubahan 
dalam 
meningkatkan 
efisiensi 
layanan 
administrasi, 
sebagaimana 
capaian aksi 
perubahan 

Termasuk 
materi pilihan 
pada workshop 
Seminar 
Nasional yang 
diselenggarakan 
oleh Ruang 
Arsip. 

Materi 7: 
Seminar 
Nasional Peran 
Digitalisasi 
dalam 
Meningkatkan 
Efisiensi dan 
Akses Informasi 
Arsip 

Workshop Sejalan dengan 
tujuan aksi 
perubahan 
yang 
menyajikan 
dokumen 
perencanaan 
dan anggaran 
secara cepat, 
transparan, dan 
dapat diakses 
real-time. 

Termasuk 
materi pilihan 
yang 
diselenggarakan 
oleh Ruang 
Arsip. 

Materi 8: 
Program 
pelatihan digital 
(online training 
platform) ASN 
Future Skills 
Pelatihan 
Struktural 
Kepemimpinan 
Resiliensi Diri 
(Self Resilence) 

Webinar Membekali 
SDM dengan 
ketahanan dan 
kemampuan 
adaptasi agar 
implementasi 
aksi perubahan 
tetap 
berkelanjutan. 

Termasuk 
materi pilihan 
yang 
diselenggarakan 
oleh LAN RI. 

 
 
 
              Bandung,    September  2025 
  
         COACH 
 
 
 
 

            SUHAERI GUNAWAN, SAP., M.Si 
                  AKP NRP 75120712 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 

PENJELASAN MENTOR 

TENTANG KEMAPUAN PESERTA 

 

 

Nama Peserta Pelatihan : NOVALIA, S.Pd. 

Nosis    : 20250507022165 

 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

 

1. Laporan Aksi Perubahan telah dibuat; 

2. Memiliki kemampuan dalam bidang tugasnya sebagai Kaurren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar; 

3. Adanya aksi perubahan berupa Digitalisasi Produk Perencanaan dan 

Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar; 

4. Permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan aksi perubahan dapat  

diatasi oleh Action Leader  sehingga proses pelaksanaan aksi 

perubahan dapat berjalan sesuai dengan rencana yang diharapkan. 

 

 

 
              Padang,        September  2025 
  
        MENTOR 
 
 
 
 
 

          SUHIRWAN ANDRA 
                  AKP NRP 73020167 
 



viii 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Allat SWT atas segala limpahan Rahmat dan 

Karunia-Nya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Laporan Hasil Aksi 

Perubahan (LHAP) yang merupakan salah satu persyaratan dalam 

penyelesaian kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

Gelombang I Angkatan XIV Tahun 2025 yang diselenggarakan di Pusat 

Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan (Pusdikmin 

Lemdiklat) Polri yang bekerjasama dengan Lembaga Administrasi Negara 

Republik Indonesia.  

Dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP), Action 

Leader mengambil judul “DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN 

ANGGARAN (SIPADAN) ITWASDA POLDA SUMBAR.”  

Penulis bersyukur karena seluruh rangkaian kegiatan dalam 

pembuatan laporan hasil aksi perubahan ini dapat berjalan dengan lancar 

karena bantuan dan dukungan dari berbagai pihak yang terlibat di dalamnya. 

Oleh karena itu penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Allah SWT yang telah memberikan petunjuk, kekuatan, perlindungan 

dan kemudahan dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan; 

2. Bapak Komisaris Besar Polisi Guritno Wibowo, S.I.K., S.H., M.Si., selaku 

Irwasda Polda Sumbar yang telah bersedia memberi kesempatan, 

dukungan serta bantuan dalam menyelesaikan  aksi perubahan; 

3. Bapak Komisaris Besar Polisi Ruli Agus Pramono, S.I.K., selaku 

Kapusdikmin Lemdiklat Polri yang telah memberikan bimbingan dan 

motivasi dalam menyusun rencana aksi perubahan; 

4. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Henny Purwanti, S.I.K., M.Si. selaku 

Wakapusdikmin Lemdiklat Polri yang telah memberikan kesempatan dan 

memfasilitasi penulis dalam mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025; 

5. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Fitri Sofyani, S.H., M.Pd. sebagai Kabag 

Diklat Pusdikmin Lemdiklat Polri; 

6. Bapak Ajun Komisaris Besar Polisi Rachmat Kurniawan, S.S., S.H., 

M.H., M.A.P. sebagai Kabag Gadik Pusdikmin Lemdiklat Polri; 

7. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Endang Sriyani, S.H., M.A.P. sebagai  

Kabag Binsis Pusdikmin Lemdiklat Polri sekaligus Perwira Penuntun 
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yang telah memberikan perhatian dan dorongan moril sebagai perwira 

penuntun penulis; 

8. Bapak Ajun Komisaris Polisi Suhirwan Andra  selaku Kasubbagrenmin 

yang telah bersedia menjadi mentor dan memberikan dukungan, arahan 

serta bantuan dalam menyelesaikan  aksi perubahan ini; 

9. Bapak Ajun Komisaris Polisi Suhaeri Gunawan. SAP., M.Si.  selaku 

coach  yang telah memberikan masukan dan arahan serta meluangkan 

waktunya bagi penulis; 

10. Seluruh Widyaiswara yang telah memberikan materi pelajaran dan 

bimbingan dalam pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP); 

11. Bapak Inspektur Polisi Dua Wizralmen selaku Kaurmintu Subbagrenmin 

Itwasda yang telah bersedia memberikan dukungan, motivasi dan 

bantuan baik moril maupun materil; 

12. Seluruh staf Itwasda Polda Sumbar atas kesediaannya menjadi tim 

efektif yang telah banyak memberikan bantuan dan dukungan; 

13. Rekan kerja dan rekan-rekan peserta  Diklat PKA Gelombang I Angkatan 

XIII dan XIV TA 2025 yang telah memberikan pendapat dan saran 

sehingga Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) dapat selesai dengan 

lancar; 

14. Orang Tua, Suami, anak-anak, serta seluruh keluarga tercinta yang telah 

memberikan do’a serta dorongan semangat kepada penulis dalam 

mengikuti Pelatihan (PKA) Tahun 2025; 

 

Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan 

Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini masih banyak kekurangan dan jauh 

dari kesempurnaan karena keterbatasan waktu. Harapan Action Leader 

semoga Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dapat berguna dan bermanfaat 

dalam pelaksanaan tugas di Urren Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar. 

 

Bandung,  19  September 2025  

  PENULIS 

 

 

NOVALIA, S.Pd. 

         NOSIS 20250507022165 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

A. Latar Belakang  

1. Deskripsi Umum 

  Dalam Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 2018 tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada tingkat Kepolisian 

Daerah Pasal 1 butir Nomor 5, disebutkan bahwa Inspektorat 

Pengawasan Daerah yang selanjutnya disebut Itwasda adalah 

unsur pengawas dan pembantu pimpinan dalam bidang 

pengawasan pada tingkat Polda yang berada di bawah Kapolda. 

Pasal 8 ayat 1 dan Lampiran II menjelaskan bahwa Inspektorat 

Pengawasan Daerah atau disingkat Itwasda bertugas 

menyelenggarakan pengawasan di lingkungan Polda untuk 

memberikan penjamin kualitias dan memberikan konsultasi 

serta pendampingan kegiatan pengawasan dari lembaga 

eksternal. Susunan Organisasi Itwasda, meliputi: 

a. Inspektur Pengawasan Daerah (Irwasda); 

b. Subbagian Perencanaan dan Administrasi 

(Subbagrenmin), terdiri atas: 

1) Urusan Perencanaan (Urren); 

2) Urusan Administrasi dan Tata Usaha (Urmintu); dan 

3) Urusan Keuangan (Urkeu); 

c. Subbagian Pengaduan Masyarakat, Analisis dan Evaluasi 

serta Penguatan Pengawasan (Subbagdumasanwas), 

terdiri atas: 

1) Urusan Penatausahaan Pengaduan (Urtuduan); 

2) Urusan Monitoring (Urtoring); 

3) Urusan Analisa dan Evaluasi (Uranev); dan 

4) Urusan Penguatan Pengawasan (Urkuatwas); 

d. Inspektorat Bidang (Itbid), yang dibantu oleh: 

1) Perwira Pemeriksa (Parik); dan 

2) Auditor. 
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ITWASDA

SUBBAG

DUMASANWAS

URTUDUAN URTORING URANEV
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SUBBAG

RENMIN

UR REN UR MINTU UR KEU

 Visi Itwasda Polda Sumbar “Terwujudnya Sumatera Barat 

maju yang aman, tertib dan berkeadilan melalui 

penyelenggaraan pengawasan, penjaminan kualitas dan 

memberikan konsultasi serta pendampingan kegiatan 

pengawasan secara professional”. 

 Misi Itwasda Polda Sumbar “Menjamin kualitas kinerja dan 

anggaran Polda Sumbar serta meningkatkan kapabilitas APIP 

Polda Sumbar”. 

 Adapun struktur organisasi Itwasda Polda Sumbar dapat 

dilihat pada gambar berikut: 

 

Bagan 1.1. 

Struktur Organisasi Itwasda Polda Sumbar 
 

 

 

     

 

 

 

 

 

  

  

 

 

Gambaran Umum Urusan Perencanaan atau di singkat 

Urren adalah struktur organisasi yang berada di bawah Subbag 

Renmin Itwasda Polda Sumbar merupakan struktur organisasi 

eselon IV yang bertugas sebagai unsur pembantu pimpinan/ 

pelayan dan menyelenggarakan kegiatan menyusun dokumen 

perencanaan dan anggaran.  
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Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Itwasda Polda 

Sumbar, maka Urren berusaha untuk melakukan kegiatan 

menyusun perencanaan kerja dan anggaran secara profesional, 

terpercaya dan terintegrasi. 

 

Bagan 1.2. 

 Struktur Organisasi Urren (2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Urren dalam pelaksanaan tugas dipimpin oleh seorang 

Kaur dan dibantu oleh satu Pamin dan dua Banum. Secara 

hirarki Kaurren bertanggungjawab kepada Kasubbag Renmin 

dan Irwasda Polda Sumbar selaku pimpinan tertinggi di jajaran 

Itwasda Polda Sumbar. Tugas fungsi Urren Subbag Renmin 

Itwasda Polda Sumbar yaitu menyusun produk perencanaan 

yang terdiri dari Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, 

DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, 

evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPIP. 

IRWASDA 

KBP GURITNO WIBOWO, S.I.K., 

KASUBBAGRENMIN 

AKP SUHIRWAN ANDRA 

KAURREN 

PENATA NOVALIA, S. 

KAURKEU 

PENDA I DELFINA, S.E. 

KAURMINTU 

IPDA WIZRALMEN 

PAMIN 

IPDA CHAIRUL RIJAL Y., 

BANUM 1 

BRIG SISKA KEMALA 

BANUM 2 

BRIG YETI SEFTIKA, S.H. 

BANUM 3 

BRIPTU DEDE 

BANUM 3 

BRIPDA ANGGUN 

PAMIN 

IPDA ARON SANU 

BANUM 1 

PENATA YUNIMAR 

BANUM 2 

BRIG NOVAL KURNIA 

BANUM 3 

BRIG ANGGI SRI REJEKI 

PAMIN 1 

PENDA 1 INNEY SILDA 

PAMIN 2 

BRIPKA ROBY 

BANUM 1 

PENDA MERIANI 

BANUM 1 

BRIPTU FIKRI, S.H. 



4 

Pelaksanaan perencanaan dan pengelolaan anggaran 

pada dasarnya tidak hanya berfungsi sebagai instrumen 

administrasi, tetapi juga merupakan alat manajemen strategis 

yang menentukan efektivitas pencapaian tujuan organisasi.  

Menurut Nafarin (2007:11), “Anggaran adalah suatu 

rencana kuantitatif (satuan jumlah) periodik yang disusun 

berdasarkan program yang telah disahkan.” Anggaran (budget) 

merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan suatu organisasi 

yang dinyatakan secara kuantitatif untuk jangka waktu tertentu. 

Pada umumnya, anggaran dinyatakan dalam satuan uang, 

namun dalam praktiknya dapat pula dinyatakan dalam satuan 

barang atau jasa. 

Bagi Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar, dokumen 

perencanaan dan anggaran menjadi instrumen penting yang 

harus dimiliki oleh setiap unit kerja. Saat ini, produk perencanaan 

dan anggaran tersebut masih berbentuk dokumen fisik 

(hardcopy) yang disusun, dicetak, dan dibagikan ke masing-

masing Subbag/Unit. 

Kondisi ini menunjukkan bahwa proses pengelolaan 

dokumen perencanaan belum sepenuhnya terdigitalisasi. 

Praktik penggunaan dokumen hardcopy dalam pelaksanaan 

anggaran menimbulkan sejumlah dampak, antara lain: 

a. Meningkatnya kebutuhan ATK (alat tulis kantor) untuk 

mencetak, menggandakan, dan mengarsipkan dokumen; 

b. Membutuhkan sarana prasarana penyimpanan seperti 

lemari arsip dan box dokumen yang semakin menumpuk 

dari tahun ke tahun; 

c. Kurang efisien dalam pencarian dan pengelolaan dokumen, 

karena prosesnya masih manual; 

d. Rentan risiko kerusakan dan kehilangan dokumen akibat 

faktor lingkungan (kelembaban, rayap, kebocoran atap, 

dsb). 
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Dengan demikian, meskipun Itwasda Polda Sumbar telah 

menyusun anggaran sesuai ketentuan, penggunaan dokumen 

fisik masih menjadi kendala dalam mewujudkan prinsip efisiensi, 

efektivitas, dan akuntabilitas dalam tata kelola perencanaan dan 

pelaksanaan anggaran. Berdasarkan uraian tersebut di atas, 

ada beberapa isu/ permasalahan yang dijadikan isu strategis 

yaitu sebagai berikut: 

a. Kurangnya pemahaman personil dalam penyusunan 

usulan perencanaan anggaran. 

Salah satu permasalah yang masih dihadapi adalah 

rendahnya pemahaman personel unit kerja dalam 

menyusun usulan anggaran. Sebagian besar usulan 

anggaran masih dibuat dengan copy-paste dari tahun 

sebelumnya,  tanpa melakukan analisis yang mendalam 

terhadap capaian realisasi anggaran pada tahun berjalan. 

Akibatnya, usulan anggaran yang diajukan tidak 

mencerminkan kebutuhan aktual dan kurang 

memperhatikan target kinerja maupun proyeksi kegiatan di 

tahun berikutnya. Hal ini menyebabkan adanya gap antara 

perencanaan dan kebutuhan rill, serta berpotensi 

menimbulkan inefisiensi dalam pengalokasian. Contoh 

nyata, usulan anggaran tahun 2025 yang diajukan oleh 

salah satu unit kerja masih identik dengan usulan tahun 

sebelumnya tanpa memperhatikan perkembangan capaian 

kebutuhan baru. 

Tabel 1.1. 

Usulan Anggaran Tahun 2023 - 2025 
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b. Laporan realisasi anggaran dari masing-masing unit kerja 

masih dilaksanakan secara manual. 

Proses penyusunan laporan realisasi anggaran oleh 

masing-masing unit kerja masih dilakukan secara manual, 

sehingga seringkali terjadi ketidaksesuaian antara jumlah 

realisasi dalam laporan dengan jumlah perwabku 

(pertanggungjawaban bukti pembayaran) yang diajukan ke 

bendahara. Ketidaksesuaian ini disebabkan oleh 

keterbatasan dalam pencatatan manual, seperti human 

error saat penghitungan, ketidaktepatan pencatatan 

transaksi, serta kurangnya sistem verifikasi berlapis.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1. 

Laporan Realisasi Anggaran Manual 

 

Ketiadaan sistem digital atau aplikasi yang mendukung 

pelaporan anggaran menghambat akurasi dan efisiensi 

proses pelaporan, serta berpotensi menimbulkan 

kesalahan dalam pengambilan keputusan keuangan. 

Kasus konkret pada triwulan II Tahun 2025, ditemukan 

adanya selisih antara data realisasi anggaran pada 

pelaporan unit kerja dengan jumlah yang tercatat pada 

bendahara pengeluaran, sehingga diperlukan koreksi ulang 

yang memakan waktu. 
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Tabel 1.2. 

Perbandingan Laporan Realisasi Anggaran  

dengan Data Perwabkeu 
 

 

 

 

 

c. Belum tertatanya penyimpanan dokumen produk 

perencanaan. 

Penyimpanan dokumen perencanaan belum dilakukan 

secara tertib dan sistematis. Berbagai dokumen penting 

seperti Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, 

dokumen hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID, 

dan SPI, masih disimpan secara konvensional dalam map, 

box atau lemari arsip. Kondisi ini menimbulkan beberapa 

risiko yaitu : 

1) Kesulitan pencarian dokumen ketika dibutuhkan, 

karena tidak ada sistem penyimpanan digital yang 

terintegrasi; 

2) Penumpukan dokumen dari tahun ke tahun, membuat 

ruang arsip menjadi sempit dan tidak tertata rapi; 

3) Kerentanan kerusakan dokumen akibat faktor 

lingkungan (kelembaban, rayap atau kebocoran atap). 
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Gambar 1.2. 

Lemari Arsip dan Box Penyimpanan 

Berdasarkan uraian permasalahan pelaksanaan anggaran 

di Itwasda Polda Sumbar, dapat diidentifikasi adanya 

kesenjangan (gap) antara kondisi saat ini dengan kondisi yang 

diharapkan. Kesenjangan tersebut muncul karena proses 

perencanaan, pelaporan, dan pengelolaan dokumen anggaran 

masih dilakukan secara manual serta berbasis dokumen fisik, 

sementara kebutuhan organisasi telah mengarah pada sistem 

yang lebih modern, cepat, dan terintegrasi. Hal ini 

mengakibatkan terhambatnya efektivitas dan efisiensi dalam 

pengelolaan anggaran, serta berpotensi menurunkan 

akuntabilitas kinerja organisasi. Oleh karena itu, ditentukan 

kesenjangan (gap) antara kondisi saat ini dengan kondisi yang 

diharapkan sebagai berikut: 
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Tabel  1.3. 

Kondisi Saat ini dan Kondisi yang Diharapkan 

NO KONDISI SAAT INI 
KONDISI YANG 
DIHARAPKAN 

1 Kurangnya pemahaman 
operator dalam membuat 
usulan perencanaan 
anggaran. 

Adanya pelatihan terkait 
penyusunan usulan anggaran 
untuk tahun anggaran 
berikutnya. 

2 Laporan realisasi 
anggaran dari masing-
masing unit masih 
dilaksanakan secara 
manual. 

Adanya sebuah aplikasi yang 
dapat memudahkan penyajian 
informasi realisasi anggaran. 

3 Belum tertatanya 
penyimpanan dokumen 
produk perencanaan 

Adanya aplikasi untuk 
menyimpan produk 
perencanaan secara digital 
yang mudah di akses dan 
cepat, sehingga lebih efisien 
dan efektif. 

 

Berdasarkan berbagai permasalahan yang terjadi dalam 

pelaksanaan tugas, Action Leader yang saat ini menjabat 

sebagai Kaurren Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar 

melakukan identifikasi untuk menentukan prioritas masalah yang 

perlu segera ditangani. Untuk menetapkan skala prioritas, 

digunakan metode USG Analysis (Urgency, Seriousness, 

Growth), yaitu sebuah metode penilaian yang memberikan skor 

dari 1–5 terhadap tiga aspek utama: 

a. Urgency (U): Tingkat keterdesakan masalah untuk segera 

diselesaikan. 

b. Seriousness (S): Tingkat keseriusan atau dampak negatif 

jika masalah tidak segera ditangani. 

c. Growth (G): Potensi pertumbuhan atau pemburukan 

masalah di masa mendatang jika tidak ditindaklanjuti. 

Penilaian dilakukan dengan memberikan skor pada 

masing-masing aspek, dan hasil penjumlahan ketiganya 

menunjukkan tingkat prioritas suatu masalah. Semakin tinggi 

total skor, semakin tinggi urgensi masalah tersebut untuk segera 
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diselesaikan. Berikut adalah tabel pembobotan menggunakan 

analisis USG: 

Tabel  1.4. 

Tabel Analisis USG 

No Isu Strategis / Masalah Nilai 
Total Ranking 

U S G 

1 Kurangnya pemahaman 
operator dalam membuat 
usulan perencanaan anggaran. 

3 4 4 11 3 

2 Laporan realisasi anggaran dari 
masing-masing unit masih 
dilaksanakan secara manual. 

4 4 5 13 2 

3 Belum tertatanya penyimpanan 
dokumen produk perencanaan. 

5 5 5 15 1 

 
Keterangan skala nilai : 

1. Sangat kecil 

2. Kecil 

3. Sedang  

4. Besar 

5. Sangat besar 

Hasil dari pembobotan prioritas masalah menunjukkan 

bahwa masalah utama yang relevan untuk diangkat dan segera 

dicarikan pemecahan permasalahannya adalah belum 

tertatanya penyimpanan dokumen produk perencanaan karena 

saat ini masih di simpan dalam lemari arsip ataupun dalam box 

apabila dibutuhkan harus mencari di dalam lemari ataupun di 

box yang mana saat ini sudah menggunakan sebanyak 3 (tiga) 

lemari arsip dan beberapa box kontainer yang pada akhirnya 

akan memenuhi ruangan kerja. 

Oleh karena itu, dalam menangani permasalahan yang ada 

sebagaimana yang telah digambarkan di atas, dipandang perlu 

adanya sebuah aplikasi yang berbasis web yang dipergunakan 

sebagai media penyimpanan seluruh produk perencanaan yang 

dapat dengan mudah diakses darimana saja oleh siapa saja. 



11 

Sehingga akan menjadi lebih efisien tempat penyimpanannya 

dan efektif sebab mudah untuk didapatkan yang mana akan 

meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan di Urren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar.  

2. Tujuan 

Tujuan pelaksanaan aksi perubahan ini adalah untuk 

memberikan kemudahan dalam memperoleh produk 

perencanaan dan anggaran di satker Itwasda Polda Sumbar 

sehingga lebih efektif karena dapat diakses darimana saja dan 

juga efisien dalam penyimpanannya karena tidak harus lagi 

menggunakan tempat penyimpanan seperti lemari arsip ataupun 

box penyimpanan. Sedangkan tujuan khususnya adalah sebagai 

berikut: 

a. Tahap Off Campus (Jangka Pendek selama 60 hari)  

1) Terwujudnya Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan 

Anggaran pada Itwasda Polda Sumbar; 

2) Tersusunnya Buku Panduan Penggunaan Aplikasi 

Sistem Informasi Perencanaan Anggaran pada 

Itwasda Polda Sumbar; 

3) Terdapat Keputusan Peraturan Itwasda Polda Sumbar 

tentang Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan 

Anggaran pada Itwasda Polda Sumbar. 

b. Tahap Pasca Pelatihan  

1) Jangka Menengah 3-6 Bulan 

a) Para pengguna aplikasi bisa mengakses dan 

menggunakan aplikasi serta melihat produk 

perencanaan dan anggaran yang telah dibuat; 

b) Penambahan fitur lain di dashboard Aplikasi;  

c) Monitoring aplikasi terhadap ancaman bug atau 

virus. 
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2) Jangka Panjang (> 1 Tahun) 

a) Penambahan fitur tambahan lainnya di 

dashboard Aplikasi; 

b) Maintenance Aplikasi Sistem Informasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran. 

 

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan 

Aksi perubahan yang dibuat oleh Action Leader memiliki 

kontribusi dalam menyelesaikan permasalahan pada Itwasda 

Polda Sumbar melalui inovasi Sistem Informasi Perencanaan 

Anggaran Itwasda Polda Sumbar. Adapun kemanfaatan aksi 

perubahan dijelaskan sebagai berikut: 

a. Manfaat Internal 

1) Memberikan kemudahan dalam pencarian produk 

perencanaan dan anggaran pada Itwasda Polda 

Sumbar; 

2) Terjaganya produk perencanaan dan anggaran dalam 

bentuk digital berbasis web ; 

3) Meningkatkan pelayanan kepada unit kerja yang 

membutuhkan produk perencanaan dan anggaran. 

b. Manfaat Eksternal 

1) Memberikan kemudahan bagi Pimpinan Polda 

Sumbar untuk mengakses produk perencanaan dan 

anggaran yang ada di Itwasda Polda Sumbar; 

2) Memberikan kemudahan bagi unit kerja yang 

membutuhkan produk perencanaan dan anggaran; 

3) Memberikan kemudahan bagi tim pemeriksa ataupun 

tim asistensi yang ingin mendapatkan produk 

perencanaan dan anggaran Itwasda Polda Sumbar 

sebagai salah satu bentuk keterbukaan informasi 

publik. 
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B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan  

1. Inovasi 

Adapun inovasi dalam aksi perubahan ini adalah 

terwujudnya inovasi berupa aplikasi berbasis web yaitu 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran Itwasda Polda 

Sumbar. 

2. Output Rencana Aksi 

a. Terbentuknya Tim Efektif;  

b. Tersedianya aplikasi sistem informasi perencanaan 

anggaran berbasis web; 

c. Tersusunnya buku panduan penggunaan aplikasi sistem 

informasi perencanaan anggaran; 

d. Tersedianya surat keputusan yang telah disahkan oleh 

Irwasda Polda Sumbar tentang penggunaan aplikasi sistem 

informasi perencanaan anggaran. 

 

C. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup implementasi aksi perubahan ini adalah 

pembuatan inovasi berupa digitalisasi produk perencanaan dan 

anggaran di Itwasda Polda Sumatera Barat. Inovasi ini mencakup 

pengembangan sistem aplikasi yang berfungsi untuk: 

1. Menyediakan sarana penyimpanan dokumen perencanaan dan 

anggaran dalam bentuk digital yang lebih aman, terstruktur, dan 

mudah diakses; 

2. Menyediakan fitur pelaporan realisasi anggaran secara 

elektronik sehingga informasi dapat tersaji lebih cepat, akurat, 

dan transparan. 

3. Mengurangi ketergantungan pada dokumen fisik (hardcopy) 

serta meminimalisir penggunaan ATK dan sarana prasarana 

penyimpanan dokumen. 
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BAB II 

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

A. Roadmap atau Milestone aksi perubahan  

Roadmap aksi perubahan merupakan rencana kerja terstruktur 

yang menggambarkan langkah-langkah yang harus dilaksanakan untuk 

mencapai tujuan perubahan, sedangkan milestone adalah capaian 

penting yang menjadi indikator keberhasilan dari setiap tahapan. 

Mengacu pada pendapat George R. Terry dalam Principles of Management 

bahwa manajemen mencakup fungsi perencanaan (planning), 

pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), dan pengawasan 

(controlling), maka tolak ukur capaian aksi perubahan ini dapat dilihat dari 

sejauh mana efektivitas fungsi administrasi dan manajemen diterapkan pada 

pelaksanaan inovasi.  

1. Kegiatan  

a. Perencanaan (Planning) 

1) Laporan kepada Kasatker sebagai Sponsor dan 

menghadap Kasubbagrenmin sebagai Mentor untuk 

melaporkan hasil kegiatan pembelajaran di Pusdikmin 

dan menyampaikan aksi perubahan yang akan 

dilaksanan selama 60 hari; 

2) Koordinasi dengan Stakeholder internal terkait aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan; 

3) Mengumpulkan data produk perencanaan dan anggaran 

yang akan digunakan dalam aksi perubahan.   

b. Pengorganisasian (Organizing) 

1) Pembentukan tim Efektif; 

2) Pendistribusian Sprin dan Surat Tugas. 

c. Pelaksanaan (Actuating) 

1) Merancang dan pembuatan aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran; 

2) Proses pembuatan aplikasi dan uji coba aplikasi 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran; 
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3) Pembuatan buku panduan aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran; 

4) Pengesahan buku panduan aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran; 

5) Sosialisasi aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan dan 

Anggaran; 

6) Implementasi penggunaan aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran. 

d. Pengawasan (Controling) 

1) Monitoring implementasi aksi perubahan aplikasi 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran; 

2) Evaluasi hasil aksi perubahan aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran; 

3) Membuat laporan. 

e. Pasca pelatihan 

1) Penggunaan aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan 

dan Anggaran; 

2) Penambahan fitur aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran; 

3) Monitoring aplikasi aplikasi Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran terhadap ancaman virus; 

4) Maintenance aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan 

dan Anggaran. 

 

2. Waktu pelaksanaan 

Implementasi Aksi Perubahan dengan judul Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar 

dilaksanakan mulai tanggal 22 Juli s.d. 19 September 2025. 

Rangkaian kegiatan direncanakan secara bertahap berdasarkan 

minggu pelaksanaan, yaitu: 

a. Waktu Perencanaan Aksi Perubahan dari tanggal 22 s.d. 26 

Juli 2025 (Minggu Pertama); 

b. Waktu Pengorganisasian Aksi Perubahan dari tanggal  28 s.d 
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29 Juli 2025 (Minggu Kedua); 

c. Waktu Pelaksanaan Aksi Perubahan dari tanggal 30 Juli s.d 30 

Agustus 2025 (Minggu Kedua s.d Minggu Keenam); 

d. Waktu Pengawasan Aksi Perubahan dari tanggal 1 s.d 19 

September (Minggu Ketujuh s.d. Minggu Kesembilan). 

e. Waktu pasca pelatihan dalam rentang waktu 6 bulan sampai 1 

tahun yaitu Maret 2026 sampai dengan Desember 2026. 

 

3. Tahapan Rencana aksi perubahan 

Dalam tahapan Aksi Perubahan dengan Judul Digitalisasi 

Produk Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda 

Sumbar terdiri dari 4 tahapan, sebagai berikut: 

 

Tabel 2.1. 

Tabel Pentahapan Kegiatan (Milestone) 

 

NO NAMA KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

1 2 3 4 

I Tahap Off Campus 60 Hari   

A Perencanaan (Planning)   

1 

Laporan kepada Kasatker/ 
Irwasda Polda Sumbar selaku 
Sponsor tentang hasil kegiatan 
pembelajaran di Pusdikmin dan 
menyampaikan rencana aksi 
perubahan yang akan 
dilaksanakan selama 60 hari 
kedepannya. 
 

Minggu I 
Tgl. 22 Juli 2025 

Foto 
dokumentasi 

2 

Menghadap mentor untuk 
melaporkan hasil seminar aksi 
perubahan dan menyampaikan 
rencana aksi perubahan yang 
akan dilaksanakan selama 60 hari 
kedepannya. 
 

Minggu I 
Tgl. 23 Juli 2025 

Foto 
dokumentasi 

3 

Koordinasi dengan stakeholder 
internal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan. 

Minggu I 
Tgl. 24 Juli 2025 

Catatan 
Informasi dari 
Stakeholder  



17 

1 2 3 4 

4 
Koordinasi dengan stakeholder 
eksternal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

Minggu I 
Tgl. 25 Juli 2025 

Catatan 
Informasi dari 
Stakeholder  

5 
Mengumpulkan data terkait aksi 
perubahan 

Minggu I 
Tgl. 26 Juli 2025 

Foto 
dokumentasi, 
berkas yang 
dibutuhkan 

B. Pengorganisasian (Organizing)   

1 

Pembentukan tim efektif, 
pembuatan Sprin tim efektif (tim 
admin, data, sosialisasi, 
dokumentasi), dan pembuatan 
surat tugas tim efektif 
(programmer). 

Minggu II 
Tgl. 28 s.d. 29 

Juli 2025 

Surat Nota Dinas 
petunjuk 

pembentukan tim 
efektif, dokumen 
sprin dan surat 

tugas. 

2 
Pendistribusian Sprin kepada tim 
efektif dan rapat pembagian tugas 
tim efektif. 

Minggu II 
Tgl. 30 Juli s.d. 
2 Agustus 2025 

Dokumentasi 
penyerahan 
sprin Surat 
Undangan, 

absensi, notulen, 
foto 

dokumentasi,  

C Pelaksanaan (Actuating)   

1 
Merancang dan pembuatan 
aplikasi digitalisasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu III 
Tgl. 4  s.d. 8 

Agustus 2025 
 

Screenshoot 
tampilan awal 

aplikasi berbasis 
web 

2 
Proses pembuatan aplikasi sistem 
informasi produk perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu IV 
Tgl 11 s.d. 15 
Agustus 2025 

 

Desain aplikasi, 
foto dokumentasi 

3 
Pembuatan buku panduan 
aplikasi sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu V 
Tgl 18 s.d. 20 
Agustus 2025 

 

Draft buku 
panduan, foto 
dokumentasi 

4 
Pengesahan buku panduan 
aplikasi sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu V 
Tgl. 21 s.d. 22 
Agustus 2025 

Buku panduan, 
surat keputusan 

penggunaan 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

5 
Melaksanakan sosialisasi aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu VI 
Tgl. 25 Agustus 

2025 

Daftar hadir, foto 
dokumentasi 

6 
Implementasi aplikasi sistem 
informasi produk perencanaan 
dan anggaran 

Minggu Minggu 
VI s.d. VII 

26 Agustus s.d. 
13 September  

2025 

Foto 
dokumentasi, 
screenshot 

aplikasi 
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1 2 3 4 

D Pengawasan (Controlling)   

1 
Melaksanakan monitoring 
pelaksanaan hasil aksi perubahan 

Minggu VII s.d. 
VII 

13 s.d. 16 
September 

2025 

Laporan hasil 
monitoring, foto 

dokumentasi 

2 
Melaksanakan evaluasi hasil aksi 
perubahan 

Minggu IX 
17 s.d 18 

September 
2025 

Laporan hasil 
evaluasi, foto 
dokumentasi 

3 
Membuat laporan hasil aksi 
perubahan 

Minggu IX 
19 September 

2025 

Laporan akhir 
kegiatan aksi 
perubahan 

II Tahap Pasca Pelatihan   

 

1. Jangka Menengah 
 

a) Operator telah menggunakan 
aplikasi Digitalisasi Produk 
perencanaan anggaran; 

b) Efektifitas dalam waktu 
pencarian produk 
perencanaan anggaran; 

c) Efisiensi penggunaan ATK, 
tidak membutuhkan hard 
copy produk perencanaan 
anggaran; 

d) Penambahan fitur lain di 
dashboard aplikasi 
Digitalisasi Produk 
perencanaan anggaran; 

e) Monitoring aplikasi sisitem 
informasi perencanaan 
anggaran terhadap ancaman 
bug atau virus. 

3-6 Bulan 

Penggunaan 
Aplikasi seluruh 

Personel 
Itwasda, update 
fitur lainnya di 

dashboard 
aplikasi 

SIPADAN 

 

2. Jangka Panjang 
 

a) Penambahan fitur lainnya di 
dashboard aplikasi 
Digitalisasi Produk 
perencanaan dan anggaran; 

b) Maintenance aplikasi 
Digitalisasi Produk 
perencanaan dan anggaran. 

 

> 1 Tahun 
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B. Stakeholder Aksi Perubahan 

Keberadaan dan kontribusi stakeholder memiliki peran penting 

dalam keberhasilan rencana Aksi Perubahan. Stakeholder adalah 

kelompok atau individu yang dapat memengaruhi atau dipengaruhi oleh 

pencapaian tujuan tertentu (Freeman, 1984). Dalam konteks Aksi 

Perubahan, stakeholder terbagi menjadi dua kelompok, yaitu stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal. 

Stakeholder internal meliputi pihak-pihak di dalam organisasi yang 

secara langsung terlibat dalam pelaksanaan Aksi Perubahan, sedangkan 

stakeholder eksternal adalah pihak-pihak di luar organisasi yang 

berhubungan atau terdampak oleh pelaksanaan program. Kedua 

kelompok stakeholder tersebut dapat bersifat mendukung, tidak 

mendukung, maupun netral terhadap pelaksanaan Aksi Perubahan. Oleh 

karena itu, pemetaan stakeholder berdasarkan tingkat kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) menjadi penting agar strategi 

pelibatan dapat dilakukan secara tepat dan terarah. Secara rinci sebagai 

berikut: 

1. Stakeholder Internal. 

Adalah stakeholder yang berada di dalam lingkungan unit kerja. 

Terdiri dari : 

a. Irwasda; 

b. Kasubbagrenmin; 

c. Kaurmintu Subbagrenmin; 

d. Kaurkeu Subbagrenmin; 

e. Pamin Subbagrenmin; 

f. Bamin Urren  Subbagrenmin; 

g. Bamin Urmintu  Subbagrenmin; 

h. Bamin Urkeu  Subbagrenmin. 

2. Stakeholder Eksternal. 

Adalah stakeholder yang berada di luar lingkungan unit kerja. Terdiri 

dari : 

a. Irbid 1; 
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b. Irbid 2; 

c. Kasubbag Dumasanwas; 

d. Auditor Itbid 1; 

e. Auditor Itbid 2; 

f. Parik Itbid 1; 

g. Parik Itbid 2; 

h. Kaur Subbagdumasanwas; 

i. Pamin Subbagdumasanwas; 

j. Bamin Itbid 1; 

k. Bamin Itbid 2; 

l. Bamin Subbagdumasanwas; 

m. Programmer. 

3. Peran, Pengaruh dan Intensitas  

Stakeholder dalam rencana aksi perubahan adalah pihak yang 

memberi kontribusi langsung maupun tidak langsung. Dalam 

pemetaan, kontribusi stakeholder ditentukan oleh pengaruh 

(influence), yaitu tingkat kekuasaan terhadap jalannya aksi 

perubahan, serta kepentingan (interest), yaitu sejauh mana 

keberhasilan aksi perubahan penting bagi mereka. Berdasarkan 

influence dan interest dalam mencapai tujuan rencana aksi 

perubahan maka stakeholder di bagi menjadi 4 (empat) kelompok : 

a. Promoters memiliki kepentingan besar dan kekuatan tinggi 

sehingga dapat menentukan keberhasilan atau  

b. Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi kegiatan.  

c. Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat 

dalam kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk 

mempengaruhi program jika mereka menjadi tertarik.  

d. Apathetics kurang memilki kepentingan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan. 
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Tabel 2.2.  

Identifikasi Stakeholder 

NO. STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER CIRI STAKEHOLDER STRATEGI 
KOMUNIKASI PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTERS LATENS DEFENDERS APATHETICS 

A. INTERNAL 

1. Irwasda    √ +(9)    Persuasif 

2. Kasubbag Renmin    √ +(8)    Persuasif 

3. Kaurmintu Subbagrenmin  √    +(6)   Persuasif 

4. Kaurkeu Subbagrenmin  √    +(6)   Persuasif 

5. Pamin Subbagrenmin  √     +(6)  Persuasif 

6. Banum Urren  √      +(6)  Persuasif 

7. Banum Urmintu  √       +/-(2) Edukatif  

8. Banum Urkeu  √      +/-(2) Edukatif  

B. EKSTERNAL 

1. Irbid 1    √   +(6)   Persuasif 

2. Irbid 2   √   +(6)   Persuasif 

3. Kasubbag  dumasanwas  √    +(6)   Persuasif 

4. Auditor Itbid 1  √    +(6)   Persuasif 

5. Auditor Itbid 2  √    +(6)   Persuasif 

6. Parik Irbid 1   √    +(6)   Persuasif 

7. Parik Irbid 2  √    +(6)   Persuasif 

8. Kaur  Subbagdumasanwas   √   +(6)   Edukatif  

9. Pamin  Subbagdumasanwas   √    +(6)  Edukatif  

10. Bamin Irbid 1    √     +/-(2) Edukatif  

11. Bamin Irbid 2   √     +/-(2) Edukatif  

12. Bamin  Subbagdumasanwas   √     +/-(2) Edukatif  

13. Programmer √       +(2) Koersif 
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Keterangan : 

1. Jenis Posisi : 

a.  Mendukung  = + 

d.  Netral   = +/- 

e.  Menentang  = - 

2. Ciri-ciri : 

 a. Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi 

 b. Defenders = Pengaruh rendah ketertarikan tinggi 

 c. Latens = Pengaruh tinggi ketertarikan rendah 

 d. Apathetics = Pengaruh rendah ketertarikan rendah 

3.  Pengaruh: 

a. Sangat Tinggi = 9 < ….. 

b. Tinggi  = 6 – 8  

b. Sedang  = 3 – 5 

c. Rendah  = 1 – 2 

 

Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu mengenal terlebih 

dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap 

perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau 

net map yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait dengan 

perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka 

stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan 

sebagai berikut: 
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Bagan 2.1. 

Peta Jejaring (Net Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IRWASDA (SPONSOR) 

KASUBBAGRENMIN 

(MENTOR) 

STAKEHOLDERS INTERNAL 

KAURMINTU 

SUBBAGRENMIN 

KAURKEU 

SUBBAGRENMIN 

PAMIN SUBBAGRENMIN 

BANUM URREN 

BANUM URKEU 

BANUM URMINTU 

STAKEHOLDERS EXTERNAL 

KASUBBAG DUMASANWAS 

AUDITOR ITBID 1 

TIM EFEKTIF 

AUDITOR ITBID 2 

PARIK ITBID 1 

PARIK ITBID 2 

KAUR 

SUBBAGDUMASANWAS 

PAMIN 

SUBBAGDUMASANWAS 

BAMIN 

SUBBAGDUMASANWAS 

BAMIN ITBID 1 

BAMIN ITBID 2 

IRBID 2 

IRBID 1 

ACTION LEADER 

(KAURREN) 

Keterangan : 

  : Perintah 

  : Laporan / Konsultasi 

  : Koordinasi  

  : Sosialisasi 
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Penjelasan : 

1. Action leader laporan kepada Kasatker selaku pimpinan 

tertinggi di satker tentang rencana aksi perubahan; 

2. Kasatker memerintahkan mentor untuk membantu/ 

dukungan Action leader dalam mensukseskan rencana 

aksi perubahan; 

3. Kasatker memerintahkan kepada Action leader agar 

melanjutkan pelaksanaan aksi perubahan serta 

menandatangani sprin tim efektif; 

4. Action leader melakukan konsultasi kepada mentor tentang 

pembentukan tim efektif; 

5. Mentor melaporkan kegiatan yang Action leader lakukan 

kepada Kasatker serta mengajukan nama-nama yang 

diusulkan untuk menjadi tim efektif; 

6. Mentor memerintahkan Action leader untuk melanjutkan 

pelaksanaan kegiatan aksi perubahan sesuai yang 

direncanakan; 

7. Action Leader memberikan perintah kepada tim efektif 

tentang kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan dalam aksi 

perubahan; 

8. Tim efektif melaporkan kegiatan-kegiatan aksi perubahan 

yang sudah dan yang belum dilaksanakan; 

9. Action leader konsultasi/koordinasi dengan mentor tentang 

kegiatan aksi perubahan yang sementara berjalan; 

10. Action leader konsultasi/koordinasi dengan tim efektif 

tentang perkembangan aksi perubahan; 

11. Action leader mensosialisasikan aksi perubahan kepada 

para stakeholder internal. 

12. Action leader mensosialisasikan aksi perubahan kepada 

para Stakeholder eksternal. 
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Bagan 2.2. 

Kuadran Stakeholder 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Strategi Komunikasi 

Dalam mendukung keberhasilan implementasi aksi perubahan, 

strategi komunikasi menjadi aspek penting untuk memastikan setiap 

stakeholder memahami, menerima, dan mendukung inovasi yang 

dilakukan. Adapun teknik komunikasi yang digunakan adalah sebagai 

berikut: 

a. Redundancy (Repetition): 

Teknik  redundancy atau repetition adalah cara mempengaruhi 

khalayak dengan jalan mengulang-ulang pesan kepada 

Stakeholder. Action leader memberikan informasi kepada 

stakeholder tentang penggunaan inovasi secara terstruktur 

dan teratur sehingga pendegar tidak hanya tertarik namun juga 

merasakan manfaat dari inovasi tersebut; 

PENGARUH TINGGI  

Latens
1. Irbid 1 dan 2

2. Kasubag Dumasanwas

3. Auditor Irbid 1 dan2

4. Parik Irbid 1 dan 2

5.Kaurmintu Subbagrenmin

6. Kaurkeu Subbagrenmin

Promoters

1. Irwasda

2. Kasubbagrenmin

Apathetics
1. Pamin Subbagdumasanwas

2. Bamin Irbid 1 dan 2

3. Bamin Subbagdumasanwas

Defender

1. Pamin Subbagrenmin

2. Banum Urren

3. Programmer

PENGARUH RENDAH  

KETERTARIKAN RENDAH  KETERTARIKAN TINGGI  ACTION 

LEADER 
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b. Canalizing: 

Teknik Canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh 

kelompok terhadap individu atau Stakeholder. Untuk memastikan 

keberhasilan implementasi aksi perubahan tersebut, peneliti 

harus memastikan bahwa inovasi yang dibangun sudah sesuai 

dengan standardisasi end user atau customer. (melakukan 

analisis kebutuhan stakeholder agar inovasi tepat sasaran); 

c. Informatif: 

Teknik informatif merupakan cara memengaruhi stakeholder 

dengan memberikan penerangan yang jelas, faktual, dan sesuai 

data. Action leader dapat menyampaikan metodologi, analisis, serta 

outcome inovasi melalui rapat daring maupun tatap muka. Dengan 

demikian, akuntabilitas, transparansi, dan komunikasi dapat 

terbangun secara konstruktif. 

d.  Persuasif: 

Teknik persuasif merupakan cara memengaruhi stakeholder 

dengan membujuk melalui pendekatan pikiran dan perasaan. 

Tujuannya adalah mendorong partisipasi aktif serta dukungan 

penuh terhadap aksi perubahan, yang dapat dicapai melalui soft 

approach dan komunikasi informal. 

a. Edukatif: 

Teknik  edukatif adalah upaya memengaruhi stakeholder melalui 

penyampaian pendapat, fakta, dan pengalaman secara objektif. 

Dukungan terhadap aksi perubahan diperkuat dengan sumber-

sumber pendidikan seperti jurnal, e-book, e-jurnal, maupun 

informasi terbuka dari internet, yang kemudian disampaikan kepada 

pihak berwenang sebagai dasar pengambilan keputusan. 

b. Koersif: 

Teknik koersif adalah mempengaruhi Stakeholder dengan 

jalan memaksa. Teknik koersif ini biasanya dimanifestasikan 

dalam bentuk peraturan-peraturan, perintah-perintah. 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

A. Pemanfaatan  Sumber Daya 

1. Mobilisasi SDM  

Dalam pelaksanaan aksi perubahan ini,  Action Leader 

menyusun sumber daya manusia yaitu tim efektif. Tim efektif adalah 

penentu keberhasilan yang akan membantu action leader 

mewujudkan Aksi Perubahan menjadi implementatif. Adapun daftar 

susunan tim efektif sebagai berikut : 

Tabel  3.1.  
Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

NO NAMA PANGKAT/NRP 

JABATAN 

STRUKTURAL 
TIM 

EFEKTIF 

1 Guritno Wibowo, 
S.I.K., S.H. M.Si. 

Kombes 
Pol/70090294 

Irwasda Sponsor 

2 Suhirwan Andra AKP/ 73020167 Kasubbagrenmin Mentor 

3 Roby Elrianto, S.H. Bripka/ 
87100983 

Pamin 2 
Subbagrenmin 

Tim 
Bimtek 

4 Siska Kemala Sari, 
S.H. 

Brigadir/ 
93010019 

Banum urmintu Tim 
Admin 

5 Yetti Saftika, S.H. Brigadir/ 
95090751 

Banum Urren Tim 
Sosialisasi 

6 Dede Yuliansyah Briptu/ 
99070642 

Banum Urren Tim Data 

7 Kevin Marginio Bripda / 
03071651 

BA Itwasda Tim Video 
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Dalam melaksanakan rencana aksi perubahan, maka 

dibuat struktur tata kelola yang menggambarkan keterlibatan 

dan hubungan antar posisi pihak terkait. Adapun struktur tata 

kelola proyek sebagai berikut : 

 

Bagan 3.1. 

Pengelolaan Sumber Daya 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Pengelolaan Anggaran 

Anggaran aksi perubahan ini tidak didukung oleh DIPA Itwasda 

Polda Sumbar melainkan menggunakan biaya swadaya pribadi 

sehingga perlu koordinasi yang baik terutama kepada pihak-pihak 

yang berkompeten dalam pelaksanaan aksi perubahan. 
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Tabel 3.2. 

Rincian Anggaran Biaya 
 

 

Total kebutuhan anggaran yang dibutuhkan untuk aksi 

perubahan Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran Itwasda 

Polda Sumbar sebesar Rp. 6.200.000,- (Enam Juta Dua Ratus 

Delapan Puluh Ribu rupiah). 

 

3. Pengelolaan Sarana Prasarana 

Untuk mendukung pelaksanaan aksi perubahan, diperlukan 

sarana dan prasarana yang dapat mempermudah proses 

pelaksanaan rencana aksi perubahan ini antara lain : 

a. Laptop, untuk pengembangan dan pengoperasian aplikasi; 

b. Printer, untuk mencetak dokumen pendukung dan panduan; 

c. Jaringan internet, sebagai infrastruktur utama akses aplikasi 

berbasis web; 

d. LCD proyektor, untuk sosialisasi dan pelatihan penggunaan 

aplikasi; 

e. Ruang kerja tim efektif, sebagai pusat koordinasi dan 

operasional tim pengembang. 

Fasilitas tersebut akan mendukung kelancaran seluruh tahapan 

pelaksanaan rencana aksi secara optimal. 

 

 

NO NAMA KEGIATAN VOLUME SATUAN 
HARGA 

SATUAN 
TOTAL 

1 Pengadaan ATK 2 Rim 50.000 100.000 

2 Pembuatan Aplikasi 1 Paket 5.000.000 5.000.000 

3 Pembuatan Buku Panduan 10 Buah 30.000 300.000 

4 Hosting /Domain 1 Buah 650.000 650.000 

5 Spanduk Sosialisasi 1 Buah 150.000 150.000 

Jumlah 6.200.000 
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4. Strategi Mengatasi Masalah 

Keberhasilan aksi perubahan yang akan dilakukan di Urren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar tentunya akan dihadapkan 

pada risiko-risiko yang harus dihadapi. Adapun resiko yang perlu di 

antisipasi demi keberhasilan dan pelaksanaan aksi perubahan 

antara lain sebagai berikut: 

Tabel  3.3. 

Risiko, Dampak dan Strategi Mengatasi Masalah 

 

No Risiko Dampak 
Strategi Mengatasi 

Masalah 

1 2 3 4 

1. 

Adanya stakeholder 
internal yang bersikap 
kurang menyukai dan 
apatis terhadap aksi 
perubahan ini. 

Kegiatan aksi 
perubahan kurang 
mendapat dukungan 
dari stakeholder 
internal. 

Melakukan pendekatan 
secara persuasif dengan 
stakeholder internal dan 
menjelaskan tentang 
kegiatan aksi perubahan, 
serta memberikan 
pemahaman yang baik 
agar dapat diterima. 

2. 

Sulitnya 
mengumpulkan 
personel yang akan 
melaksanakan aksi 
perubahan dikarenakan 
kesibukan dalam 
kegiatan lainnya. 

Pelaksanaan 
sosialisasi kepada 
personel untuk 
kegiatan aksi 
perubahan akan 
tertunda. 

Menyampaikan kepada 
personel dan memberikan 
pengetahuan tentang 
pentingnya aksi perubahan 
dalam pelaksanaan tugas. 

3. 

Tim efektif juga memiliki 
kesibukan lain sehingga  
bisa jadi kurang aktif 
dalam mendukung 
pelaksanaan aksi 
perubahan. 

Terhambatnya 
tahapan aksi 
perubahan karena 
kesibukan tim efektif. 

Menyusun jadwal dan 
berkoordinasi dengan tim 
efektif agar dapat segera 
melaksanakan aksi 
perubahan. 
 

4. 

Tidak terdukungnya 
anggaran dari satuan 
kerja dalam 
pelaksanaan 
pembuatan aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan 
anggaran serta kegiata 
sosialisasi aksi 
perubahan. 

Action Leader harus 
menggunakan 
anggaran pribadi. 

Berupaya mencari sumber 
dana atau sponsor atau 
sumber anggaran yang 
lain, yang tentunya harus 
sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku. 
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B. Stakeholder 

1. Dukungan Stakeholder 

Setelah melalui fase kegiatan Aksi Perubahan ini, terjadi 

sejumlah pergeseran positif dari para stakeholder yang ada di 

lingkungan Itwasda Polda Sumbar. Stakeholder yang pada awalnya 

bersikap pasif, kurang mendukung, atau bahkan menunjukkan sikap 

skeptis (latens dan apathetics), kini berubah menjadi stakeholder 

yang aktif mendukung dan menerima implementasi Aksi Perubahan. 

Dukungan stakeholder internal dan stakeholder eksternal 

dalam bentuk pernyataan dukungan memperlihatkan bah wa 

implementasi Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar mampu menjawab kebutuhan 

organisasi akan efisiensi, efektivitas, dan mudah diakses dalam 

pengelolaan produk perencanaan dan anggaran. 

 

2. Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan 

Pertimbangan penempatan masing-masing kepentingan 

Stakeholder ke dalam salah satu kuadran tersebut dilakukan 

dengan memperhatikan ciri-ciri keempat kelompok stakeholder, 

sebagai berikut : 

a) Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program 

dan juga kekuatan untuk membantu membuatnya berhasil 

atau menggagalkan tergantung dengan sikap stakeholder 

yang mendukung atau menentang. 

b) Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi kegiatan. 

c) Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat 

dalam kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk 

mempengaruhi program jika mereka menjadi tertarik. 

d) Apathetics kurang memilki kepentingan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan.



32 

Bagan 3.2. 

Kuadran Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SEBELUM IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN 
SETELAH IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN 
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Kedua bagan di atas menunjukan sebelum dan sesudah aksi 

perubahan, adanya perubahan Kuadran yaitu perpindahan kuadran  

Stakeholder Latens ke Promoters Irbid 1, Irbid 2, 

Kasubbagdumasanwas, Auditor 1, Auditor 2, Parik 1, Parik 2, 

Kaurmintu Subbagrenmin, dan Kaurkeu Subbagrenmin. Perpindahan 

kuadran Stakeholder Defender ke Latents yaitu Pamin 

Subbagrenmin, Banum Urren serta perpindahan kuadran 

Stakeholder dari Aphatetic ke Defenfer yaitu Pamin 

Subbgadumasanwas, Bamin Iribid 1, Bamin Irbid 2, dan Bamin 

Subbagdumasanwas. Hal ini terjadi selama aksi perubahan terus 

dilakukan dengan strategi komunikasi berupa koordinasi, pendekatan 

personal, penjelasan tentang aksi perubahan sehingga akselerasi 

dukungan dari stakeholder dapat tercapai. 

 

C. Capaian Aksi Perubahan 

1. Kesesuaian antara Millestone dan Implementasi 

Dalam pelaksanaan aksi perubahan yang dilaksanakan oleh 

Action Leader mengacu pada milestone yang telah di tetapkan guna 

memudahkan dalam pelaksanaan aksi perubahan. Kesuaian antara 

milestone dan implementasi aksi perubahan Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar, 

dapat dilihat pada tabel di bawah ini. 
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Tabel 3.4. 

Kesesuaian Milestone dan Implementasi 

NO 
TAHAPAN 

KEGIATAN 

PERENCANAAN REALISASI 

K
E

S
E

S
U

A
IA

N
 

R
E

N
C

A
N

A
 

KET 

WAKTU OUTPUT WAKTU OUTPUT 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I Tahap Off Campus 60 Hari 

A Perencanaan (Planning) 

1 Laporan 
kepada 
Kasatker 
didampingi 
sponsor tentang 
hasil kegiatan 
pembelajaran di 
Pusdikmin dan 
menyampaikan 
rencana aksi 
perubahan 
yang akan 
dilaksanakan 
selama 60 hari 
kedepannya. 

Minggu 
I 

Tgl. 22 
Juli 

2025 

Arahan dari 
Kasatker, 
foto 
dokumentasi 

Minggu 
I 

Tgl. 22 
Juli 

2025 

Foto 
dokumentasi 

Sesuai  100% 

2 Menghadap 
mentor untuk 
melaporkan 
hasil seminar 
aksi perubahan 
dan hasil 
kegiatan 
pembelajaran di 
Pusdikmin dan 
menyampaikan 
rencana aksi 
perubahan 
yang akan 
dilaksanakan 
selama 60 hari 
kedepannya. 
 

Minggu 
I 

Tgl. 23 
Juli 

2025 

Arahan dari 
Mentor, foto 
dokumentasi 

Minggu 
I 

Tgl. 23 
Juli 

2025 

Foto 
dokumentasi 

Sesuai  100% 

3 Koordinasi 
dengan 
stakeholder 
internal terkait 
aksi perubahan 
yang akan 
dilaksanakan  

Minggu 
I 

Tgl. 24 
Juli 

2025 
 
 

Catatan 
Informasi 

dari 
Stakeholder 

Minggu 
I 

Tgl. 24 
Juli 

2025 

Catatan 
Informasi 

dari 
Stakeholder 

Sesuai  100% 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

4 Koordinasi 
dengan 
stakeholder 
eksternal terkait 
aksi perubahan 
yang akan 
dilaksanakan 

Minggu 
I 

Tgl. 25 
Juli 

2025 

Catatan 
Informasi 

Minggu 
I 

Tgl. 25 
Juli 

2025 

Catatan 
Informasi 

Sesuai 100% 

5 Mengumpulkan 
data terkait aksi 
perubahan 

Minggu 
I 

Tgl. 26 
Juli 

2025 

Foto 
dokumentasi, 
berkas yang 
dibutuhkan 

Minggu 
I 

Tgl. 26 
Juli 

2025 

Foto 
dokumentas, 
berkas yang 
dibutuhkan 

Sesuai 100& 

B Pengorganisasian (Organizing) 

1 Pembentukan 
tim efektif, 
pembuatan 
Sprin tim efektif 
dan pembuatan 
surat tugas 
(Programmer) 

Minggu 
II 

Tgl. 28 
s.d. 29 

Juli 
2025 

Nota Dinas 
petunjuk 

pembentukan 
tim efektif, 

dokumen sprin 
dan surat 

tugas. 

Minggu 
II 

Tgl. 28 
Juli 

2025 

Surat Nota 
Dinas 

petunjuk 
pembentuka
n tim efektif, 

dokumen 
sprin dan 

surat tugas 
(Programer) 

Tidak 
sesuai 

100% 

2 Pendistribusian 
Sprin kepada tim 
efektif dan rapat 
pembagian 
tugas tim efektif. 

Minggu 
II 

Tgl. 30 
Juli  

s.d. 2 
Agustus 
2025 

Foto 
dokumentasi 
penyerahan 
sprin Surat 
Undangan, 

absensi, 
notulen, foto 
dokumentasi, 

Minggu 
II 

Tgl. 29 
Juli 

2025 

Foto 
dokumentasi 
penyerahan 
sprin Surat 
Undangan, 

absensi, 
notulen, foto 
dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

C Pelaksanaan (Actuating) 

1 
Merancang dan 
pembuatan 
aplikasi 
digitalisasi 
produk 
perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu 
III 

Tgl. 4 
s.d. 8 

Agustus 
2025 

 

Screenshoot 
tampilan awal 

aplikasi 
berbasis web 

Minggu 
II 

Tgl. 30 
Juli  

s.d. 2 
Agustus 
2025 

 

Screenshoot 
tampilan 

awal aplikasi 
berbasis 

web 

Tidak 
sesuai 

100% 

2 
Proses 
pembuatan 
aplikasi sistem 
informasi produk 
perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu 
IV 

Tgl 11 
s.d. 15 
Agustus 

2025 
 

Desain 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

Minggu 
III 

Tgl 4 
s.d. 7 

Agustus 
2025 

 

Desain 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

3 Pembuatan 
buku panduan 
aplikasi sistem 
informasi produk 
perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu 
V 

Tgl 18 
s.d. 20 
Agustus 
2025 

Draft buku 
panduan, foto 
dokumentasi 

Minggu 
III 

Tgl 8 
s.d. 9 

Agustus 

2025 

Draft buku 
panduan, 

foto 
dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

4 Pengesahan 
buku panduan 
aplikasi sistem 
informasi produk 
perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu 
V 

Tgl. 21 
s.d. 22 
Agustus 
2025 

Buku panduan, 
surat 

keputusan 
penggunaan 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

Minggu 
IV 

Tgl. 11 
Agustus 
2025 

Buku 
panduan, 
surat kep 

penggunaan 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 
 
 
 
 
 
 

5 Melaksanakan 
sosialisasi 
aplikasi sistem 
informasi produk 
perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu 
VI 

Tgl. 25 
Agustus 
2025 

Foto 
dokumentasi 

Minggu 
IV 

Tgl. 12 
Agustus 
2025 

Daftar hadir, 
foto 

dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

6 Implementasi 
aplikasi sistem 
informasi produk 
perencanaan 
dan anggaran 

Minggu 
VI s.d. 
Minggu 

VIII 
26 

Agustus 
s.d. 13 
Septem

ber   
2025 

Foto 
dokumentasi, 
screenshot 

aplikasi 

Minggu 
IV s.d. 
Minggu 

VI 
13 s.d. 

30 
Agustus  
2025 

Foto 
dokumentasi
, screenshot 

aplikasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

D Pengawasan (Controlling) 

1 Melaksanakan 
monitoring 
pelaksanaan 
hasil aksi 
perubahan 

Minggu 
IX 15 

s.d. 16 
Septem

ber 
2025 

Laporan hasil 
monitoring, foto 

dokumentasi 

Minggu 
VII s.d. 

VIII 
1 s.d. 

13 
Septe
mber 
2025 

Laporan 
hasil 

monitoring, 
foto 

dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

2 Melaksanakan 
evaluasi hasil 
aksi perubahan 

Minggu 
IX 

17  s.d. 
18 

Septem
ber 

2025 

Laporan hasil 
evaluasi, foto 
dokumentasi 

Minggu 
IX 15 

s.d. 17 
Septe
mber 
2025 

Laporan 
hasil 

evaluasi, 
foto 

dokumentasi 

Tidak 
sesuai 

100% 

3 Membuat 
laporan hasil 
aksi perubahan 

Minggu 
IX 
19 

Septem
ber 

2025 

Laporan akhir 
kegiatan aksi 
perubahan 

Minggu 
IX 
18 

s.d.19 
Septe
mber 
2025 

Laporan 
akhir 

kegiatan 
aksi 

perubahan 

Tidak 
sesuai 

100% 
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2. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan 

Hasil aksi perubahan yang dicapai Pasca aksi perubahan, 

penggunaan aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar memberikan dampak positif 

sebagai berikut: 

a. Terdigitalisasinya dokumen produk perencanaan yang terdiri 

dari Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, 

evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPI dalam 

aplikasi SIPPADA sehingga memudahkan dalam pengarsipan; 

b. Penyajian data produk perencanaan yang terdiri dari Renstra, 

Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, 

LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja, 

pelaksanaan RBP, PID, dan SPI kepada pimpinan dapat 

dilakukan secara setiap saat (Realtime).  

Adapun capaian hasil aksi perubahan dapat digambarkan 

dalam bentuk tabel berikut : 

Tabel 3.5. 

Capaian Hasil Aksi Perubahan 

 

NO 
PENCAPAIAN HASIL AKSI 

PERUBAHAN 
TARGET CAPAIAN 

1 2 3 4 

1 

Tahap Perencanaan (Minggu I): 
a. Menghadap Kasatker, Mentor dan 

Stakeholder Internal dan Eksternal 
b. Mengumpulkan data terkait aksi 

perubahan 

5 Giat 100% 

2 

Tahap Pengorganisasian (Minggu II): 
a. Rapat pembentukan tim efektif 
b. Pembuatan sprin tim efektif 
c. Penditribusian tim efektif 
d. Rapat pembagian tugas tim efektif 

4 Giat 100% 

3 

Aspek Pelaksanaan (Minggu II-III): 
Tersedianya Aplikasi Digitalisasi Produk 
Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) 
Itwasda Polda Sumbar. 

1 Aplikasi 100% 
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1 2 3 4 

4 

Aspek Pelaksanaan (Minggu III): 
Tersedianya Buku Panduan 
Penggunaan aplikasi Digitalisasi Produk 
Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) 
yang telah ditandatangani oleh Kasatker 

10 Buku 100% 

5 

Aspek Pelaksanaan (Minggu III): 
Terdapatnya Surat Keputusan 
penggunaan aplikasi Digitalisasi Produk 
Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) 
di lingkungan Itwasda Polda Sumbar 

1 surat 
Keputusan 

100% 

6 

Aspek Pelaksanaan (Minggu IV): 
Pelaksanaan Sosialisasi aplikasi 
Digitalisasi Produk Perencanaan dan 
Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda 
Sumbar 

2 Giat 100% 

7 

Aspek Pelaksanaan (Minggu IV-VI): 
Pelaksanaan Implementasi aplikasi 
Digitalisasi Produk Perencanaan dan 
Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda 
Sumbar 

15 Giat 100% 

8 
Aspek Pengawasan (Minggu VII-VIII): 
Pelaksanaan Monev hasil aksi 
perubahan 

2 Giat 100% 

9 

Aspek Pengawasan (Minggu IX): 
Penyerahan Aplikasi aplikasi Digitalisasi 
Produk Perencanaan dan Anggaran 
(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar 

1 Giat 100% 

 

Capaian dari implementasi Aksi Perubahan ini merupakan 

capaian yang dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan 

(milestone), sebagai berikut : 

a. Capaian berdasarkan tahapan kegiatan (Millestone) 

1) Tahapan Perencanaan (Planning)  aksi perubahan yang 

dilaksanakan mulai tanggal 22 s.d. 26 Juli 2025, dengan 

kegiatan sebagai berikut: 
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a) Action Leader menghadap dan menjelaskan kepada 

Kasatker selaku Sponsor dan Kasubbagrenmin selaku 

Mentor tentang aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

Gambar 3.1. 

Action Leader menghadap Kasatker (Sponsor) 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.2. 

Action Leader menghadap Kasubbagrenmin (Mentor) 

 

 

 

 

 

 

b) Koordinasi dengan stakeholder 

Gambar 3.3. 

  Action Leader Koordinasi dengan stakeholder internal 
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c) Mengumpulkan bahan data yang akan digunakan 

terkait aksi perubahan, capaian kegiatan 100%. 

Gambar 3.4. 

Action Leader mengumpulkan data 

 

 

 

 

 

 

2) Tahapan Pengorganisasian (Organizing)  aksi perubahan 

yang dilaksanakan mulai tanggal 28 s.d. 29 Juli 2025, 

dengan kegiatan sebagai berikut: 

a. Terbentuknya Tim Efektif 

Tim Efektif dalam rangka implementasi Aksi 

Perubahan dapat terbentuk berdasarkan Sprin 

Irwasda Polda Sumbar dan Surat Tugas bagi 

Programmer, capaian kegiatan 100%. 

Gambar 3.5. 

Sprin tim efektif 
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Gambar 3.6. 

Rapat Tim Efektif 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.7. 

Undangan, Notulen dan Daftar Absensi  
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Tabel 3.6. 

Tabel Pembagian Tugas Tim Efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) Tahapan Pelaksanaan (Actuating)  aksi perubahan yang 

dilaksanakan mulai tanggal 30 Juli s.d. 30 Agustus 2025, 

dengan kegiatan sebagai berikut: 

a. Merancang Aplikasi meliputi fitur dan menu serta rapat 

denan tim efektif mengenai penyusunan jadwal input 

serta uji coba akses pengguna, capaian kegiatan 100%. 

Gambar 3.8. 

Desain Branding dan Tagline Aplikasi SIPADAN 
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Gambar 3.9. 

Tampilan Dhasboard depan Aplikasi 

 

 

 

 

 

 

 

b. Koordinasi dengan Mentor terkait perubahan judul RAP 

Action Leader menyesuaikan dengan subtansi inovasi 

sesuai dengan arahan penguji (Kombes Pol Ruly Agus 

Pramono, S.I.K.) saat seminar RAP. Nama  aplikasi   

resmi  diganti  menjadi  SIPADAN (Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran) Itwasda Polda Sumbar 

yang awalnya SIREGAR (Sistem Informasi 

Perencanaan dan Anggaran) Itwasda Polda Sumbar, 

capaian kegiatan 100%. 

Gambar 3.10. 

Koordinasi dengan Mentor terkait perubahan judul  

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Merancang desain awal Aplikasi SIPADAN dan rapat 

serta koordinasi dengan Programmer dan tim efektif, 

capaian kegiatan 100%. 
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Gambar 3.11. 

Rapat Tim Efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.12. 

Undangan, Notulen dan Daftar Absensi  
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Gambar 3.13. 

Koordinasi dengan Programmer via WhatsApp 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.14. 

Simulasi tampilan awal akses dan desain awal  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.15. 

Pengembangan Aplikasi dan tampilan dokumen  
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d. Tersusun Buku Panduan Penggunaan Aplikasi 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar, yang telah 

ditandatangani oleh Kasatker dan diperbanyak sesuai 

dengan jumlah unit kerja yang ada di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. Selain dalam bentuk cetak, buku 

panduan juga tersedia dalam versi digital yang dapat 

diunduh langsung melalui aplikasi SIPADAN. Dengan 

demikian, capaian kegiatan penyusunan buku panduan 

penggunaan aplikasi telah terlaksana 100%. 

 
Gambar 3.16. 

Penandatangan Buku Panduan dan  
Keputusan Penggunaan aplikasi SIPADAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.17. 

Buku panduan aplikasi SIPADAN 
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e. Tersedianya surat keputusan pengesahan penggunaan 

Aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar, capaian kegiatan 100%. 

 

Gambar 3.18. 

Keputusan Penggunaan Aplikasi SIPADAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.19. 

Hasil cetak buku panduan aplikasi SIPADAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

f. Sosialisasi Aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan 

dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar 

berbasis web kepada seluruh stakeholder, capaian 

kegiatan 100%. 
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Gambar 3.20. 

Sosialisasi Aplikasi SIPADAN saat apel satker 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.21. 

Sosialisasi Aplikasi SIPADAN  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.22. 

Undangan dan Laporan Kegiatan Sosialisasi  
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g. Implementasi penggunaan SIPADAN berbasis web, 

capaian kegiatan 100%. 

Gambar 3.23. 

Implementasi penggunaan Aplikasi SIPADAN  
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Implementasi SIPADAN ini membawa dampak positif 

terhadap peningkatan kinerja organisasi, antara lain 

memudahkan pencarian dokumen, mengurangi 

ketergantungan pada penyimpanan fisik, menjaga 

keamanan arsip, serta menghemat anggaran 

operasional. Meskipun terdapat kendala berupa 

keterbatasan waktu, sumber daya, dan pendanaan, 

tantangan tersebut dapat diatasi melalui kerja sama tim 

yang solid serta dukungan penuh dari mentor, coach, 

pimpinan, dan stakeholder. 

 

h. Surat pernyataan dan dukungan Irwasda Polda Sumbar 

dan Kasubbagrenmin Itwasda Polda Sumbar tentang 

berkelanjutan Aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan 

dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar 

berbasis web. Implementasi Aksi Perubahan di Itwasda 

Polda Sumbar berjalan dengan baik tanpa ada kendala, 

ditandai dengan adanya surat dukungan dari 

Stakeholder (Surat dukungan Stakeholder terlampir). 

Capaian kegiatan tercapai 100 %. 

Gambar 3.24. 

Komitmen dan surat dukungan aksi perubahan (Sponsor) 
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Gambar 3.25. 

Surat dukungan Stakeholder Internal (Mentor) 

 

 

 

 

 

 

 

 

i. Stakeholder Eksternal diantaranya adalah Irbid 2 

Itwasda Polda Sumbar dan menerima surat pernyataan 

dukungan terhadap aksi perubahan. Dengan cara 

pribadi maupun bersama-sama dalam rapat koordinasi 

sehingga berjalan dengan lancar tanpa ada kendala, 

ditandai dengan adanya surat dukungan dari 

Stakeholder (Surat dukungan Stakeholder terlampir). 

Capaian kegiatan koordinasi dengan Stakeholder 

eksternal tercapai 100 %. 

 

Gambar 3.26. 

Surat dukungan Stakeholder Eksternal  
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j. Stakeholder Eksternal diantaranya adalah 

Kasubbagdumasanwas Itwasda Polda Sumbar dan 

menerima surat pernyataan dukungan terhadap aksi 

perubahan. Dengan cara pribadi maupun bersama-

sama dalam rapat koordinasi sehingga berjalan dengan 

lancar tanpa ada kendala, ditandai dengan adanya 

surat dukungan dari Stakeholder (Surat dukungan 

Stakeholder terlampir). Capaian kegiatan koordinasi 

dengan Stakeholder eksternal tercapai 100 %. 

Gambar 3.27. 

Surat Dukungan Stakeholder Eksternal  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

k. Penyerahan Output Aplikasi dan Buku Panduan 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar berbasis web 

dengan  ditandatanganinya Berita Acara Serah Terima 

Aplikasi oleh Irwasda Polda Sumbar, Action Leader,  

dan Kaumintu Subbagrenmin Itwasda sebagai saksi, 

kegiatan ini tercapai 100 %. 
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Gambar 3.28. 

Penyerahan Output Aplikasi dan Buku Panduan SIPADAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

l) Publikasi aksi perubahan 

 Dalam laporan hasil aksi perubahan Action Leader 

melaksanakan pembuatan video sebagai data dukung 

laporan akhir yang selanjutnya dilaksanakan publikasi 

via media sosial youtube, facebook,  Tiktok, dan 

whatsapp dengan link sebagai berikut:  

Gambar 3.29. 

Publikasi melalui Media Youtube  
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Gambar 3.30. 

Publikasi melalui Media Facebook 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.31. 

Publikasi melalui Media Instagram  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.32. 

Publikasi melalui Media Tiktok 
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Gambar 3.33. 

Publikasi melalui Media WhatsApp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) Tahapan Pegawasan (Controling)  aksi perubahan yang 

dilaksanakan mulai tanggal 1 s.d. 19 September 2025, 

dengan kegiatan sebagai berikut: 

a) Monitoring pelaksanaan aksi perubahan Aplikasi 

berbasis web Digitalisasi Produk Perencanaan dan 

Anggran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar. Terdapat 

pengembangan pada fitur Aplikasi SIPADAN selama 

pelaksanaan monitoring aplikasi, kegiatan ini 

dilaksanakan pada tanggal 1 s.d. 13 September 2025, 

capaian kegiatan 100%. 

 

Gambar 3.34. 

Tampilan Dashboard Aplikasi setelah pengembangan 
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Gambar 3.35. 

Menu Buku Panduan pada Aplikasi 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.36. 

Tampilan Menu Profil Aplikasi SIPADAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.37. 

Menu Informasi Produk Perencanaan dan Anggaran  
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Gambar 3.38. 

Menu Peraturan pada Aplikasi 

 

 

 

 

 

 

 

 Berdasarkan Surat Kepala Pusat Pendidikan 

Administrasi Polri 

Nomor:B/486/IX/DIK.2.5./2025Pusdikmin tanggal 8 

September 2025 tentang pemberitahuan monitoring 

dan coaching Pelatihan Kepemimpinan Administrator 

(PKA) Polri Angkatan XIII dan XIV Gel 1 T.A. 2025 yang 

dilaksanakan pada hari Rabu, tanggal 10 September 

2025 bertempat di Polda Sumbar. Kegiatan dibuka oleh 

Kapusdimin dan dilanjutkan dengan monitoring dan 

Coaching oleh coach AKP Suhaeri Gunawan, ASP., 

M.Si dan didamping oleh Mentor Kasubbagrenmin 

Itwasda Polda Sumbar selaku Mentor AKP Suhirwan 

Andra. Kegiatan dilaksanakan melalui media 

Zoommetting, capaian kegiatan 100%.          

Gambar 3.39. 

Pembukaan Pelaksanaan Monitoring  
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Gambar 3.40. 

Pelaksanaan Monitoring dan Coaching 

 

 

 

 

 

 

b) Melaksanakan evaluasi aksi perubahan Aplikasi 

berbasis web Digitalisasi Produk Perencanaan dan 

Anggran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar. Kegiatan 

ini dilaksanakan pada tanggal 15 s.d. 17 September 

2025, Action Leader bersama dengan tim efektif 

melaksakan evaluasi dengan membuat kuesioner 

secara online  menggunakan google form  dengan 

alamat link : http://bit.ly/SIPADAN, capaian kegiatan 

100%. 

Gambar 3.41. 
Formulir Kuesioner Google Form 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://bit.ly/SIPADAN
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Dengan mengambil sampel sebanyak 45 Kuisioner 

stakeholder internal dan stakeholder eksternal, maka 

diperoleh hasil jawaban dari 45 responden daftar 

pertanyaan kuieioner sebagai berikut : 

Tabel 3.7. 

Hasil evaluasi implementasi aplikasi SIPADAN 

NO 

 

PERNYATAAN 

 

JUMLAH JAWABAN 
RESPONDEN 

Sangat 
Setuju 

Setuju Tidak 
Setuju 

1 2 3 4 5 

1 Aplikasi SIPADAN 

mempermudah saya dalam 

mencari dokumen 

perencanaan dan anggaran. 

35 10 - 

2 SIPADAN menghemat waktu 

dalam proses penyimpanan 

dan pengelolaan dokumen. 

34 11 - 

3 Saya merasa lebih cepat 

menggunakan dokumen 

manual dibanding aplikasi 

SIPADAN. 

9 4 32 

4 Penggunaan aplikasi justru 

memperlambat pekerjaan 

saya sehari-hari. 

4 2 39 

5 Tampilan aplikasi SIPADAN 

mudah dipahami dan 

dioperasikan. 

35 10 - 

6 Saya mengalami kesulitan 

dalam memahami cara 

menggunakan aplikasi 

SIPADAN. 

5 3 37 

7 Saya merasa aplikasi ini 

hanya proyek sementara 

tanpa dukungan nyata dari 

pimpinan 

3 3 39 

8 Aplikasi SIPADAN bermanfaat 

untuk jangka panjang dan 

perlu terus dikembangkan. 

34 11 - 

9 Saya ragu aplikasi ini dapat 

dipertahankan dalam jangka 

panjang. 

3 4 38 
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Dari tabel diatas, menunjukkan dari 45 responden, rata-

rata menjawab pada rentang pilihan jawaban sangat setuju 

setuju dan tidak setuju. Hal ini menunjukkan bahwa adanya 

aplikasi SIPADAN berbasis web membawa perubahan 

yang positif, sumber data email. 

Evidance diagram hasil evaluasi implementasi aplikasi 

SIPADAN dari sumber lianova677@gmail.com, sebagai 

berikut: 

Gambar 3.42. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 1 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 1 yaitu 

“aplikasi SIPADAN mempermudah saya dalam mencari 

dokumen perencanaan dan anggaran” diperoleh hasil dari 

45 responden, sebanyak 35 responden (77,8%) 

menyatakan sangat setuju dan sisanya 10 responden 

(22,2%) menyatakan setuju. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa secara umum responden menilai aplikasi SIPADAN 

sangat bermanfaat dan mampu memberikan kemudahan 

signifikan dalam proses pencarian dokumen perencanaan 

dan anggaran. 

 

 

mailto:lianova677@gmail.com
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Gambar 3.43. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 2 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 2 yaitu 

“SIPADAN menghemat waktu dalam proses penyimapan 

dan pengelolaan dokumen” diperoleh hasil dari 45 

responden, sebanyak 34 responden (75,6%) menyatakan 

sangat setuju dan sisanya 11 responden (24,4%) 

menyatakan setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

secara umum responden menilai aplikasi SIPADAN sangat 

bermanfaat, efisien, serta mampu mempercepat proses 

penyimpanan dan pengelolaan dokumen. 

 
Gambar 3.44. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 3 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 3 yaitu 

“Saya merasa lebih cepat mengunakan dokumen manual 

dibanding aplikasi SIPADAN” diperoleh hasil dari 45 
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responden, sebanyak 32 responden (71,1%) menyatakan 

Tidak setuju, 11 responden (8,9%) menyatakan setuju, dan 

9 responden (20%) sangat setuju. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa secara umum responden menilai 

aplikasi SIPADAN lebih efektif dan efisien dibandingkan 

penggunaan dokumen manual, serta dianggap mampu 

mempercepat akses dan pengelolaan dokumen secara 

digital.  

Gambar 3.45. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 4 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 4 yaitu 

“Penggunaan aplikasi justru memperlambat pekerjaan 

saya sehari-hari” diperoleh hasil dari 45 responden, 

sebanyak 39 responden (86,7%) menyatakan Tidak setuju, 

11 responden (8,9%) menyatakan setuju, dan 4 responden 

(4,4%) sangat setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

secara umum responden menilai aplikasi SIPADAN tidak 

memperlambat pekerjaan, melainkan mendukung 

percepata, efisien serta kemudahan dalam penyelesaian 

perkerjaan. 
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Gambar 3.46. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 5 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 5 yaitu 

“Tampilan aplikasi SIPADAN mudah dipahami dan 

dioperasikan” diperoleh hasil dari 45 responden, sebanyak 

35 responden (77,8%) menyatakan sangat setuju dan 

sisanya 10 responden (22,2%) menyatakan setuju. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa secara umum 

responden menilai aplikasi SIPADAN memiliki tampilan 

yang sederhana, mudah dipahami, serta mudah 

dioperasikan oleh pengguna sehingg medukung efektifitas 

dalam pemanfaatannya. 

 

Gambar 3.47. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 6 
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Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 6 yaitu 

“Saya mengalami kesulitan dalam memahami cara 

menggunakan aplikasi SIPADAN” diperoleh hasil dari 45 

responden, sebanyak 37 responden (82,2%) menyatakan 

Tidak setuju, 3 responden (11,1%) menyatakan setuju, dan 

5 responden (6,7%) sangat setuju. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa secara umum responden menilai 

aplikasi SIPADAN mudah dipahami, mudah digunakan 

serta tidak menimbulkan kesulitan berarti dalam 

pengoperasiannya. 

Gambar 3.48. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 7 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 7 yaitu 

“Saya merasa aplikasi ini hanya proyek sementara tanpa 

dukungan nyata dari pimpinan” diperoleh hasil dari 45 

responden, sebanyak 39 responden (86,7%) menyatakan 

Tidak setuju, 3 responden (6,65%) menyatakan setuju, dan 

3 responden (6,65%) sangat setuju. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa secara umum responden menilai 

aplikasi SIPADAN memiliki dukungan nyata dari pimpinan, 

bukan sekedar proyek sementara serta diyakini akan terus 

dikembangan dan diimplementasikan secara berkelanjutan 

di lingkungan Itwasda Polda Sumbar. 
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Gambar 3.49. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 8 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 8 yaitu 

“Aplikasi SIPADAN bermanfaat untuk jangka panjang dan 

perlu terus dikembangan” diperoleh hasil dari 45 

responden, sebanyak 34 responden (75,6%) menyatakan 

Sangat setuju, dan sisanya 11 responden 24,4%) 

menyatakan setuju,. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

secara umum responden menilai aplikasi SIPADAN sangat 

bermafaat untuk jangka panjang, memiliki prospek 

pengembangan yang baik, serta perlu terus ditingkatkan 

agar mampu mendukung modernisasi pengelolaan 

perencanaan dan anggaran di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 

 

Gambar 3.50. 

Jawaban pernyataan kuesioner no 9 
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Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no 9 yaitu 

“Saya ragu aplikasi ini dapat dipertahankan dalam waktu 

jangka panjang” diperoleh hasil dari 45 responden, 

sebanyak 38 responden (84,4%) menyatakan Tidak setuju, 

4 responden (8,9%) menyatakan setuju, dan 3 responden 

(6,7%) sangat setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

secara umum responden menilai aplikasi SIPADAN 

mampu bertahan dalam jangka panjang, memiliki 

berkelanjutan yang baik serta diyakini akan terus 

digunakan untuk mendukung tata kelola perencanaan dan 

anggaran secara digital di Itwasda Polda Sumbar. 

c) Membuat laporan hasil aksi perubahan Aplikasi berbasis 

web Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar. Kegiatan ini 

dilaksanakan pada tanggal 18 s.d. 19 September 2025, 

Action Leader mengumpulkan semua laporan log Activity 

harian dan mingguan serta seluruh bukti dukung scan pdf 

evidance  dan foto-foto maupun video kegiatan, sehingga 

disatukan dalam bentuk laporan hasil yang mendapat 

pengesahan coach dan mentor, capaian kegiatan 100%. 

 

Gambar 3.51. 

Action Leader  membuat laporan hasil aksi perubahan 
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b. Nilai tambah setelah aksi perubahan 

Untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai nilai 

tambah setelah aksi perubahan melalui penerapan aplikasi 

Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) 

Itwasda Polda Sumbar, berikut dipaparkan capaian perubahan 

yang dilaksananakan oleh Action Leader memberikan kontribusi 

yang nyata dalam menyelesaikan permasalahan pada Itwasda 

Polda Sumbar melalui inovasi berbasis web. Adapun nilai 

tambah yang dihasilkan dapat dilihat pada tabel berikut: 

 

Tabel 3.8. 

Nilai Tambah Aksi Perubahan 

NO OUTPUT 
KONDISI 

AWAL 
RENCANA REALISASI KETERANGAN 

1 Aplikasi 

(Akses 

Dokumen) 

Mencari 

dokumen 

perencanaan 

memakan 

waktu 10–15 

menit karena 

disimpan di 

lemari 

arsip/box. 

Dokumen 

dapat 

diakses 

secara 

digital 

dengan 

waktu 

pencarian 2–

3 menit. 

Dokumen 

langsung 

ditemukan 

dalam 2–3 

menit 

melalui 

aplikasi 

SIPADAN. 

Efisiensi waktu 

10–13 menit 

per dokumen. 

2 Penggunaan 

ATK untuk 

Pembuatan 

Dokumen 

Membutuhkan 

3 rim kertas 

dan 1 tinta 

untuk 1 

rangkap; jika 

permintaan 

seluruh unit 

kerja bisa 

mencapai 30 

rim kertas dan 

10 tinta. 

Produk 

perencanaan 

hanya dibuat 

1 rangkap 

untuk arsip, 

sisanya 

diakses 

digital. 

Produk 

perencanaan 

hanya 1 

rangkap 

arsip, unit 

kerja & 

Satker 

mengakses 

via aplikasi. 

Efisiensi ATK & 

ramah 

lingkungan 

(paperless). 

3 Biaya ATK 

per Tahun 

Rp. 

60.020.000,- 

per tahun. 

Rp. 

50.556.000,- 

per tahun. 

Rp. 

50.556.000,- 

per tahun. 

Efisiensi biaya 

Rp. 9.464.000,- 

per tahun. 
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3. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompentesi Dalam Aksi 

Perubahan 

Dalam proses transformasi kinerja berbasis digital melalui 

Aplikasi SIPADAN akan berdampak terhadap perubahan manajemen 

dalam implementasi aksi perubahan. Adapun strategi pengembangan 

kompetensi untuk menunjang yang telah dilaksanakan adalah 

sebagai berikut:  

a. Penilaian Sikap Perilaku 

Tabel  3.9 

Penilaian Sikap Perilaku Diri Sendiri 

 

Komponen Sub Komponen SKOR 

1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Melakukan pemantauan dan pengawasan 

terhadap pelaksanaan implementasi kebijakan, 

aturan dan atau arahan yang diberikan di 

lingkup tugasnya dengan pendampingan atas 

resiko atau dampak yang timbul. 

9.8 

2 Memastikan jajaran tim atau pegawai di 

lingkungan tugasnya untuk mampu konsisten 

menjalankan tugas serta fungsi dalam rangka 

mendukung proses bisnis organisasi. 

9.7 

3 Mendorong terciptanya lingkungan kerja yang 

mampu secara konsisten menjaga perilaku 

kerja atau tindakan sesuai dengan kode etik 

atau peraturan yang berlaku. 

9.8 

4 Membentuk iklim kerja di lingkup tugasnya 

yang memiliki kesadaran memberikan 

informasi secara objektif, konstruktif serta 

berasaskan kebenaran bagi kredibilitas 

organisasi. 

9.5 

5 Memiliki prinsip yang kuat dan tidak mudah 

terpengaruh oleh faktor internal maupun 

eksternal dalam rangka penerapan nilai, norma 

atau kode etik dalam bekerja. 

9.7 
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Komponen Sub Komponen SKOR 

1 - 10 

6 Membuat keputusan, mengantisipasi dampak 

keputusan serta meyiapkan tindakan 

penanganannya sebagai bentuk mitigasi 

resiko. 

9.8 

  JUMLAH 9.72 

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 

kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 

sehingga tercipta sinergi dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.8 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.7 

9 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.8 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang 

ada dalam bekerjasama dengan berbagai 

pihak, dan dapat mensinergikan keberagaman 

tersebut guna pencapaian target kerja 

organisasi. 

9.5 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai dan 

memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.7 

  JUMLAH 9.70 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi 

dampak dari isu jangka panjang, kesempatan, 

atau kekuatan politik dalam hal pelayanan 

kebutuhan pemangku kepentingan yang 

transparan, objektif, dan profesional. 

9.8 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan 

secara aktif di lingkup unit kerjanya secara 

berkala, dengan membuat unit kerja lebih siap 

dalam menghadapi berbagai tantangan yang 

ada baik saat ini maupun kedepannya. 

9.7 
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Komponen Sub Komponen SKOR 

1 - 10 

14 Menyusun program pengembangan 

kompetensi  SDM dalam jangka panjang, 

melaksanakan manajemen pembelajaran, 

memberikan evaluasi dan umpan balik dalam 

lingkup organisasi yang dipimpinnya 

9.8 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit serta 

melakukan perbaikan kinerja unit dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada, baik 

internal dan eksternal, agar selaras dengan 

sasaran strategis instansi 

9.6 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi planning, 

implementasi serta melakukan mitigasi resiko 

atas perubahan. 

9.7 

  JUMLAH 9.72 

 

Tabel  3.10. 

Penilaian Sikap Perilaku dari Mentor 

 

Komponen Sub Komponen SKOR 1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Melakukan pemantauan dan pengawasan 

terhadap pelaksanaan implementasi kebijakan, 

aturan dan atau arahan yang diberikan di 

lingkup tugasnya dengan pendampingan atas 

resiko atau dampak yang timbul. 

9.8 

2 Memastikan jajaran tim atau pegawai di 

lingkungan tugasnya untuk mampu konsisten 

menjalankan tugas serta fungsi dalam rangka 

mendukung proses bisnis organisasi. 

9.7 

3 Mendorong terciptanya lingkungan kerja yang 

mampu secara konsisten menjaga perilaku 

kerja atau tindakan sesuai dengan kode etik 

atau peraturan yang berlaku. 

9.8 

4 Membentuk iklim kerja di lingkup tugasnya 

yang memiliki kesadaran memberikan 

informasi secara objektif, konstruktif serta 

berasaskan kebenaran bagi kredibilitas 

organisasi. 

9.5 
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Komponen Sub Komponen SKOR 1 - 10 

5 Memiliki prinsip yang kuat dan tidak mudah 

terpengaruh oleh faktor internal maupun 

eksternal dalam rangka penerapan nilai, norma 

atau kode etik dalam bekerja. 

9.7 

6 Membuat keputusan, mengantisipasi dampak 

keputusan serta meyiapkan tindakan 

penanganannya sebagai bentuk mitigasi 

resiko. 

9.8 

  JUMLAH 9.72 

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 

kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 

sehingga tercipta sinergi dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.7 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.8 

9 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.6 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang 

ada dalam bekerjasama dengan berbagai 

pihak, dan dapat mensinergikan keberagaman 

tersebut guna pencapaian target kerja 

organisasi. 

9.7 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai dan 

memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

9.8 

  JUMLAH 9.72 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi dampak 

dari isu jangka panjang, kesempatan, atau 

kekuatan politik dalam hal pelayanan 

kebutuhan pemangku kepentingan yang 

transparan, objektif, dan profesional. 

9.6 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan 

secara aktif di lingkup unit kerjanya secara 

berkala, dengan membuat unit kerja lebih siap 

9.7 
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Komponen Sub Komponen SKOR 1 - 10 

dalam menghadapi berbagai tantangan yang 

ada baik saat ini maupun kedepannya. 

14 Menyusun program pengembangan 

kompetensi  SDM dalam jangka panjang, 

melaksanakan manajemen pembelajaran, 

memberikan evaluasi dan umpan balik dalam 

lingkup organisasi yang dipimpinnya 

9.8 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit serta 

melakukan perbaikan kinerja unit dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada, baik 

internal dan eksternal, agar selaras dengan 

sasaran strategis instansi 

9.0 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi planning, 

implementasi serta melakukan mitigasi resiko 

atas perubahan. 

9.4 

  JUMLAH 9.50 
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Tabel  3.11. 

Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Dalam proses transformasi kinerja berbasis digital melalui 

Aplikasi Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar, terjadi perubahan budaya 

kerja dari pola konvensional berbasis media cetak menuju 

pemanfaatan sistem digital. Hal ini menuntut SDM untuk lebih 

adaptif, responsif, dan menguasai teknologi informasi. Untuk 

menunjang keberhasilan transformasi tersebut, telah 

dilaksanakan berbagai strategi pengembangan kompetensi 

SDM, antara lain: 
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Tabel. 3.12. 
Pengembangan Kompetensi Diri 

 

NO SUBJEK KEGIATAN 
WAKTU 

PELASANAAN 
BUKTI DUKUNG 

1 2 3 4 5 

1 
Action 

Leader 

Mengikuti program pelatihan digital 

(online training platform) ASN Future 

Skills Pelatihan Struktural 

Kepemimpinan Resiliensi Diri (Self 

Resilence) yang diselenggarakan oleh 

LAN RI. 

Selasa, 

 2 September 

2025 

 

 

2 
Action 

Leader 

Mengikuti workshop Seminar Nasional 

Peran Digitalisasi dalam Meningkatkan 

Efisiensi dan Akses Informasi Arsip  

yang diselenggarakan oleh Ruang Arsip. 

Jumat,  

22 Agustus 2025 
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1 2 3 4 5 

3 
Action 

Leader 

Mengikuti workshop Seminar Nasional 

Peningkatan Kompetensi Penata 

Layanan Operasional dalam 

Mendukung Efisiensi dan Kualitas 

Layanan  yang diselenggarakan oleh 

Ruang Arsip. 

Senin,    

18 Agustus 2024 

 

4 
Action 

Leader 

Mengikuti e-Learning Administrator  

Pembekalan dan Sertifikasi Penyusunan 

RKA yang diselenggarakan oleh 

Kementerian Keungan Badan 

Pendidikan dan Pelatihan Keungan. 

Senin-Rabu 

 11 s.d 13 

Agustus 2025 

 

 

 

5 

 

 

Action 

Leader 

Mengikuti Bimbingan Teknis Kesiapan 

ASN Polri dalam Pelaksanaan Dikbang 

dan Penyusunan Aksi Perubahan yang 

diselenggarakan oleh Bagrimdik PNS 

Rodalpers SSDM Polri. 

Senin-Rabu 

 11 s.d 13 

Agustus 2025 
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 1 2 3 4 5 

6 
Action 

Leader 

Mengikuti Bimbingan Teknis E-Kinerja 

BKN dalam Penyusunan SKP pada 

Jabatan Fungsional yang 

diselenggarakan oleh Asisten Kapolri 

Bidang Sumber Daya Manusia. 

Kamis-Jumat, 

14 s.d. 15 

Agustus 2024 

 

7 
Action 

Leader 

Mengikuti program pelatihan digital 

(online training platform) ASN Future 

Skills Pelatihan Kepemimpinan 

Resiliensi Administrator yang 

diselenggarakan oleh LAN RI. 

Senin, 

 16 Juni 2025 

 

 

 

8 

 

 

Action 

Leader 

Mengikuti workshop Seminar Nasional 

Pengenalan Manajemen Arsip untuk 

Penelolaan Berkualitas  yang 

diselenggarakan oleh Ruang Arsip. 

Senin, 

 16 Juni 2025 
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4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan Dengan Aksi Perubahan 

Keterkaitan antara mata pelatihan pilihan, bimbingan teknis, 

maupun e-learning dengan Aksi Perubahan Digitalisasi Produk 

Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar 

sangat erat dan saling mendukung. Pelatihan Penyusunan RKA oleh 

BPPK Kemenkeu memperkuat kompetensi teknis penyusunan 

anggaran, sementara Bimtek kesiapan ASN Polri dan pelatihan 

kepemimpinan LAN RI membekali Action Leader dengan kemampuan 

manajerial, berpikir kritis, dan strategi pengelolaan perubahan. Selain 

itu, Bimtek e-Kinerja BKN serta seminar digitalisasi arsip menambah 

pengalaman dalam pemanfaatan sistem digital dan pengelolaan 

dokumen elektronik yang aman dan efisien, sejalan dengan tujuan 

aksi perubahan.  

Melalui kegiatan webinar, bimbingan teknis, maupun e-learning 

tersebut Action Leader dapat memperoleh wawasan baru dan 

keterampilan yang diperlukan untuk menjadi kreatif. Action Leader 

belajar tentang strategi komunikasi, pemberdayaan sumber daya 

manusia, serta pemecahan masalah dengan memberikan solusi 

konkret untuk meningkatkan kinerja pada satuan kerja. Action Leader 

juga mempelajari pentingnya materi yang diperoleh tersebut dikaitkan 

dengan implementasi aksi perubahan yang sedang dijalankan, 

sehingga seluruh hasil pembelajaran mampu mendukung 

keberhasilan inovasi Digitalisasi Produk Perencanaan dan Anggaran 

(SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Aksi perubahan dengan judul “DIGITALISASI PRODUK 

PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) ITWASDA POLDA 

SUMBAR” telah memberikan kontribusi nyata dalam mendukung tugas 

pokok dan fungsi Itwasda Polda Sumbar, khususnya Urren Subbagrenmin, 

melalui tersedianya aplikasi berbasis web yang mengintegrasikan berbagai 

produk perencanaan dan penganggaran seperti Renstra, Rancangan 

Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU 

dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPI. Inovasi 

ini mampu meningkatkan efektivitas dan efisiensi kerja dengan 

menghadirkan dokumen yang terdigitalisasi secara aman, mudah diakses, 

serta dapat dimanfaatkan secara real time. 

Implementasi SIPADAN membawa dampak positif terhadap 

peningkatan kinerja organisasi, antara lain memudahkan pencarian 

dokumen, mengurangi ketergantungan pada penyimpanan fisik, menjaga 

keamanan arsip, serta menghemat anggaran operasional. Meskipun 

terdapat kendala berupa keterbatasan waktu, sumber daya, dan 

pendanaan, tantangan tersebut dapat diatasi melalui kerja sama tim yang 

solid serta dukungan penuh dari mentor, coach, pimpinan, dan stakeholder. 

Masukan dan saran yang diberikan stakeholder Internal dan Eksternal 

menjadi modal penting dalam penyempurnaan aplikasi sehingga SIPADAN 

dapat berjalan dengan baik dan sesuai tujuan. Dengan demikian, aksi 

perubahan ini berhasil dilaksanakan dengan efektif dan diharapkan terus 

dikembangkan secara berkelanjutan guna memperkuat akuntabilitas, 

transparansi, serta mendukung transformasi digital di lingkungan Itwasda 

Polda Sumatera Barat. Keberhasilan implementasi SIPADAN diharapkan 

dapat menjadi model inovasi digital yang tidak hanya memperkuat tata 

kelola perencanaan dan anggaran di Itwasda Polda Sumbar, tetapi juga 

memberi inspirasi bagi satuan kerja lainnya di lingkungan Polri dalam 

mewujudkan transformasi digital yang akuntabel dan berkelanjutan. 
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B. Rekomendasi  

Sebagai tindak lanjut dari pelaksanaan aksi perubahan Digitalisasi 

Produk Perencanaan dan Anggaran (SIPADAN) Itwasda Polda Sumbar, 

diperlukan langkah strategis agar aplikasi ini tidak hanya berhenti pada 

tahap implementasi, tetapi terus berkembang dan memberikan manfaat 

berkelanjutan. Rekomendasi berikut disusun untuk memastikan aplikasi 

SIPADAN mampu memperkuat tata kelola, meningkatkan akuntabilitas, 

serta mendukung transformasi digital di lingkungan Itwasda Polda Sumbar: 

1. Pemanfaatan Berkelanjutan 

Seluruh unit kerja di Itwasda Polda Sumbar dianjurkan menggunakan 

aplikasi SIPADAN secara konsisten, sehingga efektivitas dan efisiensi 

kinerja dapat terwujud. 

2. Perawatan (Maintenance) 

Diperlukan perawatan sistem secara rutin untuk memastikan aplikasi 

tetap berjalan optimal, serta siap digunakan tanpa hambatan teknis 

yang dapat mengganggu kinerja organisasi. 

3. Pengembangan Sistem 

Pengembangan aplikasi secara berkelanjutan perlu dilaksanakan 

dengan menyesuaikan kebutuhan organisasi, baik dari sisi 

peningkatan fitur, kapasitas penyimpanan, maupun keamanan digital, 

sehingga sistem tetap relevan dan adaptif. 

4. Replikasi, Adopsi, dan Peningkatan Nilai SAKIP 

Aplikasi SIPADAN dianjurkan untuk direplikasi atau diadopsi oleh 

satuan kerja lain di lingkungan Polda Sumbar. Pemanfaatannya dapat 

meningkatkan nilai SAKIP melalui penyajian laporan kinerja yang 

transparan, akurat, dan mudah diakses publik sebagai wujud 

pertanggungjawaban dan akuntabilitas kinerja organisasi. 

 

Padang,  19   September 2025 

Siswa Pelatihan Kepemimpinan Administrator 

 

                  NOVALIA, S.Pd. 
            NOSIS. 20250507022165 
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LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU I 
(Tgl. 22 – 26 Juli 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SISTEM INFORMASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIREGAR) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU I  TGL. 22 S.D. 26 JULI 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PRODUK PERENCANAAN DAN  
   ANGGARAN ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Selasa, 

22 Juli 2025 

Menemui Kasatker 
Irwasda Polda Sumbar 
Selaku Sponsor dan 
menyampaikan laporan 
kegiatan peserta PKA 
Polri TA. 2025 kepada 
Mentor dan 
menyampaikan maksud 
kegiatan Off Campus 
selama 60 hari, serta 
menyampaikan aksi 
perubahan yang akan 
dilakukan. 

Menerima arahan 
Irwasda Polda 
Sumbar terkait 
rencana aksi 
perubahan dan 
mendapat dukungan 
untuk melanjutkan 
kegiatan aksi 
perubahan. 

Pukul 09.00 - 
09.35 Wib 
(35 Menit) 

 
Rabu, 

23 Juli 2025 

Menemui 
Kasubbagrenmin Selaku 
Mentor dan 
menyampaikan laporan 
kegiatan peserta PKA 
Polri TA. 2025 kepada 
Mentor dan 
menyampaikan maksud 
kegiatan Off Campus 
selama 60 hari, serta 
menyampaikan aksi 
perubahan yang akan 
dilakukan. 

Menerima arahan 
Kasubbagrenmin 
terkait rencana aksi 
perubahan dan 
mendapat dukungan 
beliau selaku Mentor. Pukul 10.00 -

10.35 Wib 
(35 Menit) 

2 
Kamis,  

24 Juli 2025 

Koordinasi dengan 
Stakeholder Internal 
(Kaurmintu dan Kaurkeu). 

menerima catatan 
dari Kaurmintu nama-
nama calon tim 
efektif yang dapat 
diajukan 

Pukul 11.00 -
11.20 Wib 
(20 Menit) 



2 

1 2 3 4 5 

3 
Jum’at,  

25 Juli 2025 
Mengumpulkan data 

Terkompulirnya 
beberapa produk 
perencanaan yang 
akan dibuat sebagai 
dokumen digital dan 
draft sprin tim efektif 
segera dibuat 

Pukul 09.00 -
10.30 Wib  

(1 Jam  
30 Menit) 

4 
Sabtu,  

26 Juli 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu I 
terhitung mulai 
tanggal 23 s.d. 26 Juli 
2025 

Pukul 09.00-
09.30 Wib 
(30 Menit) 

 
            Padang, 26 Juli 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 22 Juli 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 09.35 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Menghadap langsung kepada Irwasda Polda Sumbar sebagai 

Kasatker pada kegiatan Off Campus peserta PKA Polri Gel. I  
TA. 2025. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Menyampaikan surat penghadapan kepada Irwasda Polda 

Sumbar dan menyampaikan maksud kegiatan Off Campus 
peserta PKA Polri Gel. I TA. 2025 selama 60 hari, serta 
menyampaikan aksi perubahan yang akan dilakukan. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 22 Juli 2025 pukul 

09.00 s.d. 09.35 Wib yaitu menerima arahan Irwasda Polda 
Sumbar terkait rencana aksi perubahan dan mendapat 
dukungan untuk melanjutkan kegiatan aksi perubahan. 

 
4. Hasil pembahasan : Surat penghadapan telah disampaikan kepada Irwasda Polda 

Sumbar dan mendapat arahan serta dukungan untuk kegiatan 
aksi perubahan yang dilaksanakan oleh peserta PKA Polri 
Gelombang I TA. 2025. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 22 Juli 

2025 berjalan lancar dan mendapat dukungan dari 
Kabiddokkes Polda Sulsel.  

 

6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  22  Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 23 Juli 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 10.35 wib 
 
1.  Jenis kegiatan : Menghadap langsung kepada Kasubbagrenmin sebagai 

Mentor pada kegiatan Off Campus peserta PKA Polri TA. 2025. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Menyampaikan laporan kegiatan peserta PKA Polri TA. 2025 

kepada Mentor dan menyampaikan maksud kegiatan Off 
Campus selama 60 hari, serta menyampaikan aksi perubahan 
yang akan dilakukan. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 23 Juli 2025 pukul 10.00-

10.35 Wib yaitu menerima arahan Kasubbagrenmin terkait 
rencana aksi perubahan dan mendapat dukungan beliau selaku 
Mentor. 

 
4. Hasil pembahasan : Telah menyampaikan maksud pelaksanaan kegiatan Off 

Campus kepada Kasubbagrenmin dan mendapat arahan serta 
dukungan untuk kegiatan aksi perubahan. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 23 Juli 

2025 berjalan lancar dan mendapat dukungan dari 
Kasubbagrenmin selaku Mentor.  

 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  23 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Kamis/ 24 Juli 2025 
 
Waktu  : 11.00 s.d. 11.20 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Koordinasi dengan Stakeholder Internal (Kaurmintu dan 

Kaurkeu). 
 
2.  Tujuan kegiatan : Koordinasi dalam rangka menentukan apakah ada personil 

yang bisa diajukan sebagai calon tim efektif dalam rangka 
mendukung rencana aksi perubahan peserta PKA Polri TA. 
2025. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 24 Juli 2025 pukul 

11.00-11.20 Wib yaitu menerima catatan dari Kaurmintu nama-
nama calon tim efektif yang dapat diajukan. 

 
4. Hasil pembahasan : Didapatkan beberapa nama untuk diusulkan sebagai tim efektif 

dalam rangka mendukung rencana aksi perubahan yang 
dilaksanakan oleh peserta PKA Polri TA. 2025. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 24 Juli 

2025 berjalan lancar dan didapatkan nama-nama untuk 
diajukan sebagai tim efektif dalam rangka mendukung rencana 
aksi perubahan yang dilaksanakan oleh peserta PKA Polri TA. 
2025.  

 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  24 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Jum’at/ 25 Juli 2024 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Mengumpulkan data. 
 
2.  Tujuan kegiatan : mengumpulkan data terkait aksi perubahan dan tim efektif. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jum’at tanggal 25 Juli 2025 pukul 

09.00-10.30 Wib yaitu pengumpulan data untuk aksi perubahan 
dan nama-nama tim efektif yang akan diajukan untuk 
pembuatan sprin. 

 
4. Hasil pembahasan : terkompulirnya beberapa produk perencanaan yang akan 

dibuat sebagai dokumen digital dan draft sprin tim efektif segera 
dibuat. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan pada hari Jum’at tanggal 25 Juli 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  25 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Sabtu/ 26 Juli 2024 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 09.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pembuatan Laporan Mingguan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan Mingguan. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 26 Juli 2025 pukul 09.00-

09.30 Wib yaitu pembuatan laporan mingguan. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu I terhitung sejak tanggal 22 – 26 Juli 
2025. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan pada hari sabtu tanggal 26 Juli 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  26 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU II 
(Tgl. 28 Juli s.d. 2 Agustus 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SISTEM INFORMASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIREGAR) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU II  TGL. 28 JULI S.D. 2 AGUSTUS 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PRODUK PERENCANAAN DAN  
   ANGGARAN ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

28 Juli 2025 

1. Mengajukan Nota 
Dinas untuk 
ditandatangani oleh 
Kasubagrenmin 
selaku Mentor terkait 
usulan nama-nama 
personil yang akan 
ditunjuk sebagai calon 
tim efektif dan 
mengajukannya 
kepada Irwasda. 
 

2. Menerima disposisi 
Irwasda yang 
ditujukan kepada 
Kasubbagrenmin 
selaku Mentor untuk 
ditindak lanjuti. 

 
3. Membuat undangan 

rapat kepada personil 
yang akan menjadi 
calon tim efektif. 

 
4. Melaksanakan rapat 

pembentukan tim 
efektif. 

 
5. Membuat notulensi 

rapat dan absensi. 
 

Menerima arahan 
dari 
Kasubbagrenmin 
selaku Mentor 
agar segera 
dituntaskan untuk 
administrasi yang 
dibutuhkan pada 
hari ini dan segara 
dilaksanakan 
rapatnya karena 
kesibukan di 
kantor berhubung 
adanya 
kedatangan tim 
BPK RI. 
 

 

Pembuatan dan 
pengajuan Nota 
Dinas dan 
menerima 
arahan 
Kasubbagrenmin 
pada Pukul 
08.00-09.00 Wib 
(60 Menit). 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2 

1 2 3 4 5 

  

6. Pembuatan surat 
perintah tim efektif 

Pembuatan surat perintah 
tim efektif oleh Bamin Urren 
Yetti. 

Pembuatan 
surat perintah 
dilaksanakan 
pada Pukul 
10.00-10.10 Wib           
(10 Menit) 

2 
Selasa,  

29 Juli 2025 

1. Pendistribusian 
surat perintah 
kepada tim efektif 
 

2. Rapat pembagian 
tugas tim efektif 

 
3. Membuat notulensi 

rapat dan absensi. 
 

1. Penyerahan sprin tim 
efektif kepada personil 
yang ditunjuk dan 
penyerahan surat tugas 
kepada programmer. 
 

2. Melaksanakan rapat 
pembagian tugas. 

Pukul 10.00-
10.15 Wib 
(15 Menit) 
 
 
 
Pukul 13.30-
14.20 Wib  
(50 Menit) 

3 
Rabu, 

30 Juli 2025 

Merancang Aplikasi 
SIREGAR Itwasda 
Polda Sumbar. 

a. Telah ditentukan stuktur 
halaman utama aplikasi, 
tediri dari : Dasrboard, 
Profil, Buku Panduan, 
Infomasi Produk, dan 
Peraturan; 

b. Disepakati pembagian 
peran awal berdasarkan 
hak akses pengguna; 
Administrator, 
Operator/Subbagrenmin, 
dan Pengguna umum; 

c. Telah dirancang alur 
kerja awal pengguna 
aplikasi dari login, 
ungguah dokumen, 
hingga akeses produk 
oleh pengguna; 

d. Ditentukan fiutr 
tambahan pada menu 
Profil seperti, peta lokasi, 
berita, tautan media 
sosial dan deskrisi 
aplikasi; 

e. Dihimpun masukan dari 
tim efekti untuk 
pengembangan tampilan 
antar muka yang 
sederhana dan 
informatif. 

Pukul 09.00 – 
10.30 wib 
(90 Menit) 

 
 



1 2 3 4 5 

4 
Kamis, 

31 Juli 2025 

Lanjutan merancang 
Aplikasi SIREGAR 
Itwasda Polda 
Sumbar. 

a. Finalisasi struktur menu 
aplikasi: Dashboard, 
Profil, Informasi Produk, 
Buku Panduan, 
Peraturan; 

b. Disepakati pembagian 

peran awal berdasarkan 

hak akses pengguna; 

Administrator, 

Operator/Subbagrenmin, 

dan Pengguna umum; 

c. Penambahan fitur: 

Berita, Peta Lokasi, dan 

Media Sosial pada menu 

Profil; 

d. Ditentukan alur akses 

pengguna (Admin, 

Operator, Pengguna 

Umum); 

e. Penjadwalan input 

dokumen digital oleh tim 

data tanggal 1–7 

Agustus 2025. 

Pukul 09.00 – 
10.30 wib 
(90 Menit) 

5 
Jumat, 

1 Agustus 2025 

Lanjutan merancang 
Aplikasi SIREGAR 
Itwasda Polda 
Sumbar. 

a. Pengembangan Fitur 
Aplikasi; 

b. Konsep isi Profil, visi dan 
misi, ytugas pokok dan 
fungsi, struktur 
organisasi, dan sumber 
daya manusia; 

Pukul 09.00 – 
10.30 wib 
(90 Menit) 

6 
Sabtu, 

2 Agustus 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari laporan 
harian yang dibuat sebagai 
laporan mingguan untuk 
Minggu I terhitung mulai 
tanggal 28 Juli s.d. 2 
Agustus 2025 

Pukul 09.00- 
09.30 Wib 
(30 Menit) 

 
 
            Padang, 2 Agustus 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Senin/ 28 Juli 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 11.35 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pembentukan tim efektif, pembuatan Sprin tim efektif (tim 

admin, data, sosialisasi dan dokumentasi), surat tugas tim 
efektif (programmer) dan membuat nota dinas undangan rapat. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Menyampaikan maksud dan tujuan dilaksanakannya 

pembentuk tim efektif, tersedianya sprin dan surat tugas tim 
efektif. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 28 Juli 2025 pukul 09.00 

-11.35 Wib di ruang kerja Urren Subbagrenmin yaitu 
menentukan personil Itwasda Polda Sumbar yang akan 
dilibatkan sebagai tim efektif, membuat sprin dan surat tugas 
tim efektif. 

 
4. Hasil dan pembahasan :Dari hasil pelaksanaan giat tersebut ditetapkan nama personil 

Itwasda Polda Sumbar yang akan dimasukkan sebagai tim 
efektif dalam pelaksanaan aksi perubahan, dan terbentuknya 
sprin dan surat tugas tim efektif. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Senin tanggal 28 Juli 

2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Surat Nota Dinas terkait mohon petunjuk personil Itwasda Polda 

Sumbar yang terlibat sebagai tim efektif implementasi aksi 

perubahan. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,  28 Juli 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

  

Sprin tim efektif implementasi aksi 

perubahan.  

Surat tugas tim efektif (programmer) 

implementasi aksi perubahan.  



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 29 Juli 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 14.20 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pendistribusian surat perintah dan surat tugas tim efektif serta 

rapat pembagian tugas tim efektif. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Terdistribusinya surat perintah dan surat tugas tim efektif, serta 

terlaksananya kegiatan rapat pembagian tugas sesuai dengan 
lampiran surat perintah tim efektif. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 29 Juli 2024 pukul 

09.00 s.d 14.20 Wib yaitu penditribusian surat perintah dan 
surat tugas tim efektif dalam rangka mendukung pelaksanaan 
aksi perubahan peserta PKA Polri Gelombang I Tahun 2025.  

 
4. Hasil pembahasan : Tersampaikannya surat perintah dan surat tugas tim efektif, 

serta terlaksananya kegiatan pembagian tugas sesuai dengan 
lampiran surat perintah tim efektif dalam rangka mendukung 
pelaksanaan aksi perubahan peserta PKA Polri Gelombang I 
Tahun 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 29 Juli 

2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Surat Nota Dinas Perihal Undangan rapat 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notula Rapat Perencanaan, 

pembahasan implementasi aksi 

perubahan, pembagian tugas 

tim efektif dan rencana 

sosialisasi serta dokumentasi 

kegiatan. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  29 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Daftar absensi rapat 

Dokumentasi Rapat 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 30 Juli 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Merancang Aplikasi SIREGAR Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Menyusun struktur rancangan awal Aplikasi SIREGAR sebagai 

sistem digital pengelolaan dokumen perencanaan dan 
anggaran yang efisien, terintegrasi, dan mudah diakses oleh 
seluruh Personil Itwasda Polda Sumbar. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan dengan melakukan identifikasi 

kebutuhan sistem, penentuan fitur utama aplikasi (Dasboard, 
Profil, Produk, dan Peraturan) serta pemeteaan alur 
penggunaan oleh pengguna berdasarkan hak akses. Diskusi 
dilaksanakan bersama tim efektif melalui rapat koordinasi 
internal di ruangan Subbagrenmin pada hari Rabu, tanggal 30 
Juli 2025 Pukul 09.10.30 wib.  

 
4. Hasil pembahasan : a. Telah ditentukan stuktur halaman utama aplikasi, tediri dari :      

       Dasrboard, Profil, Buku Panduan, Infomasi Produk, dan  

       Peraturan; 

f. Disepakati pembagian peran awal berdasarkan hak akses 
pengguna; Administrator, Operator/Subbagrenmin, dan 
Pengguna umum; 

g. Telah dirancang alur kerja awal pengguna aplikasi dari login, 
ungguah dokumen, hingga akeses produk oleh pengguna; 

h. Ditentukan fiutr tambahan pada menu Profil seperti, peta 
lokasi, berita, tautan media sosial dan deskrisi aplikasi; 

i. Dihimpun masukan dari tim efekti untuk pengembangan 
tampilan antar muka yang sederhana dan informatif. 

 

5. Kesimpulan : Perancangan awal aplikasi SIREGAR telah berjalan sesuai 
rencana. Seluruh eleman menu dan hak akses telah dipetakan 
dengan baik dan dapat dilanjutkan ke tahap desain teknis dan 
input data awal.  

 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Padang,  30 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 

Daftar hadir absensi rapat 

Notula Rapat rancangan 

Aplikasi SISREGAR serta 

dokumentasi kegiatan. 

Daftar absensi rapat 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 31 Juli 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjutan perancangan Aplikasi SIREGAR Itwasda Polda 

Sumbar, meliputi pengembangan fitur, finalisasi struktur, dan 
penusunan jadwal input data serta uji coba akses pengguna. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Untuk menyempurnakan rangcangan Aplikasi SIREGAR 

secara menyeluruh, menyesuaikan fitur dan struktur menu 
dengan kebutuhan satker, serta menyiapkan tahapan 
pelaksanaan input data dan pengauan sistem oleh tim efektif. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan pada hari Kamis, tanggal 31 Juli 2025 

mulai pukul 09.00 Wib s.d. 10.30 wib di rungan Subbagrenmin 
Itwasda. Dihadiri oleh Action Leader dan seluruh tim efektif, 
berdasarkan Surat perintah (Sprin/140/VII/DIK.2.5./2025/ 
Itwasda). Rapat berlangusng dengan diskusi aktif hingga 
seluruh fitur dan pembagian tugas dikonfirmasi. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Finalisasi struktur menu aplikasi: Dashboard, Profil,  

        Informasi Produk, Buku Panduan, Peraturan; 

b. Disepakati pembagian peran awal berdasarkan hak akses 

pengguna; Administrator, Operator/Subbagrenmin, dan 

Pengguna umum; 

c. Penambahan fitur: Berita, Peta Lokasi, dan Media Sosial 

pada menu Profil; 

d. Ditentukan alur akses pengguna (Admin, Operator, 

Pengguna Umum); 

e. Penjadwalan input dokumen digital oleh tim data tanggal 1–

7 Agustus 2025; 

f. Simulasi uji coba aplikasi direncanakan pada 9 Agustus 

2025. 

 

5. Kesimpulan : Perancangan awal aplikasi SIREGAR telah berjalan sesuai 
rencana. Seluruh eleman menu dan hak akses telah dipetakan 
dengan baik dan dapat dilanjutkan ke tahap desain teknis dan 
input data awal.  

 
 
 
 



6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  31 Juli 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 

Desain Branding dan Tagline SIREGAR 

Dokumentasi Rapat Lanjutan merancang Apikasi SIREGAR 

Tampilan Dashboard depan Aplikasi  

SIREGAR 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 1 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjutan perancangan Aplikasi SIREGAR Itwasda Polda 

Sumbar, meliputi pengembangan fitur, finalisasi struktur, dan 
penusunan jadwal input data serta uji coba akses pengguna. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Untuk menyempurnakan rangcangan Aplikasi SIREGAR 

secara menyeluruh, menyesuaikan fitur dan struktur menu 
dengan kebutuhan satker, serta menyiapkan tahapan 
pelaksanaan input data dan pengauan sistem oleh tim efektif. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan pada hari Kamis, tanggal 31 Juli 2025 

mulai pukul 09.00 Wib s.d. 10.30 wib di rungan Subbagrenmin 
Itwasda. Dihadiri oleh Action Leader dan seluruh tim efektif, 
berdasarkan Surat perintah (Sprin/140/VII/DIK.2.5./2025/ 
Itwasda). Rapat berlangusng dengan diskusi aktif hingga 
seluruh fitur dan pembagian tugas dikonfirmasi. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Pengembangan Fitur Aplikasi; 

b. Konsep isi Profil, visi dan misi, ytugas pokok dan fungsi, 

struktur organisasi, dan sumber daya manusia. 

 

5. Kesimpulan : Perancangan awal aplikasi SIREGAR telah berjalan sesuai 
rencana. Seluruh eleman menu dan hak akses telah dipetakan 
dengan baik dan dapat dilanjutkan ke tahap desain teknis dan 
input data awal.  

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desain Fitur Profil pada 

bagian Sumber Daya 

Manusia 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  1 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Konsep isi Beranda pada Aplikasi SIREGAR 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 2 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu II. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 2 Agustus 2025 pukul 

10.00-10.30 Wita. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu II terhitung sejak tanggal 28 Juli s.d.     
2 Agustus 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 2 Agusus 

2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  2 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 

 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU III 
(Tgl. 4 s.d. 9 Agustus 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SISTEM INFORMASI PRODUK ANGGARAN DAN PERENCANAAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU III  TGL. 4 S.D. 9 AGUSTUS 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PRODUK ANGGARAN DAN   
   PERENCANAAN ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

4 Agustus 2025 

Perancangan desain 

halaman depan Aplikasi 

SIPADAN, penetuan 

warna, layout menu 

utama dan penyesuaian 

nama aplikasi yang 

tadinya SIREGAR 

menjadi SIPADAN. 

Draft skema 

tampilan aplikasi 

SIPADAN 

(dashboard dan 

manur utama) 

serta nama 

Aplikasi diganti 

dengan 

SIPADAN. 

Pukul 09.00-

11.00 Wib 

(120 Menit) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

5 Agustus 2025 

Pengembangan menu 

navigasi, integrasi fitur 

pencarian dan 

pengaturan hak akses. 

Navigasi aplikasi 

berfungsi, 

pencarian 

dokumen 

berhasil, struktur 

hak akses 

tersusun 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

3 
Rabu, 

6 Agustus 2025 

Uji coba internal akses 

pengguna (admin, 

operator, umum) dan 

fungsi dasar aplikasi 

Pengujian 

berhasil, semua 

peran dapat 

mengakses 

sesuai fungsinya 

Pukul 09.00-

11.00 Wib 

(120 Menit) 

 

4 
Kamis, 

7 Agustus 2025 

Unggah dokumen asli 

(Renstra, RKA, DIPA), 

validasi nama file, uji fitur 

filter & histori akses 

Dokumen 

terunggah dengan 

format standar, 

fitur histori akses 

diuji 

 

Pukul 09.00-

10.30 Wib 

(90 Menit) 

 



 
 

1 2 3 4 5 

5 
Jumat, 

8 Agustus 2025 

Penyusunan Buku 
Panduan SIPADAN, 
struktur isi, 
tangkapan layar 
aplikasi, bahasa 
teknis 
disederhanakan 

a. Draft isi buku panduan, 
template halaman 
panduan, bahan PDF 
untuk unggah ke aplikasi 

Pukul 09.00-

10.30 Wib 

(90 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

9 Agustus 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari laporan 
harian yang dibuat sebagai 
laporan mingguan untuk 
Minggu III terhitung mulai 
tanggal 4 s.d. 9 Agustus 
2025 

Pukul 09.00- 
09.30 Wib 
(30 Menit) 

 
 
            Padang, 9 Agustus 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Senin/ 4 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 11.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pembahasan dengan mentor mengenai judul RAP Action 

Leader menyesuaikan dengan subtansi inovasi dan proses 
perancangan dan pembuatan desain aplikasi SIPADAN 
(Sistem Informasi Produk Anggaran dan Perencanaan) Itwasda 
Polda Sumbar. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat rancangan visual Aplikasi SIPADAN yang akan 

digunakan sebagai Platform digital dalam pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran di lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan oleh Action Leader dan Tim Efektif 

(Programmer) pada hari Senin, 4 Agustus 2025 via WhatsApp. 
Proses meliputi diskusi desain awal, penentu warna dan layout,  
serta integrasi unsur identitas lokal dan kelembagaan dalam 
tampilan aplikasi. 

 
4. Hasil dan pembahasan :a.  Nama  aplikasi   resmi  diganti  menjadi  SIPADAN  (Sistem     
         Informasi  Produk  Anggaran  dan  Perencanaan)   Itwasda  
         Polda Sumbar, sesuai dengan arahan penguji (Kombespol  
         Ruly Agus Pramono, S.I.K.) saat seminar RAP. 

b. Desain visual aplikasi mengusung kombinasi warna biru 
langit, merah, kuning dan hitam sebagai simbol semangat 
dan budaya Minangkau. 

c. Logo SIPADAN diletakna di pojok kiri atas halaman, disertai 
dengan tulisan “SIPADAN -Sistem Informasi Produk 
Anggaran dan Perencanaa”. 

d. Menu utama dalam aplikasi terdiri dari  
- Dashboard 
- Profil 
- Informasi Produk 
- Buku Panduan 
- Peraturan 

e. Desain halaman beranda dibuat sedrhana, modern dan 
raham penguna 

f. Tim efektif (programmer) mulai membuat wireframe digital 
berdasarkan sketsa manual yang telah disepakati. 

   
 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Senin tanggal 4 Agustus  

2025 berjalan lancar.  
 
 
 
 



 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diskusi dengan Mentor dan Tim Efektif terkait nama Aplikasi 

yang tadinya SIREGAR diganti dengan SIPADAN. 

Sketsa desain halaman dashboard  

Desain Branding logo dan tagline nama Aplikasi yang 

tadinya SIREGAR diganti dengan SIPADAN. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,  4 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

  

Desain Draft wireframe SIPADAN dan 

menu utama dalam aplikasi 

Dokumentasi koordinasi dengan Programmer 

mengenai desain Aplikasi SIPADAN via WhatsApp 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 5 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Melanjutkan perancangan dan pembuatan Aplikasi SIPADAN, 

termaksud penyesuaian desan visul, pengembangan menu dan 
struktur akses pengguna. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Menyempurnakan desain dan fungsi awal Aplikasi SIPADAN 

agar sesuai dengan kebutuhan pengguna di lingkungan Polda 
Sumbar, serta mempersiapkan struktur sistem sebelum 
pengujian awal. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 5 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d 10.00 Wib yaitu menyelaraskan struktur menu 
dengan kebutuhan satuan kerja, serta membuat simulasi 
pengguna berdasarkan hak akses (admin, operator, umum). 
Tim efektif juga mulai menginput data ke dalam kerangka 
aplikasi.  

 
4. Hasil dan pembahasan :a.  Desain layout halaman Dashboard difinalisasi (struktur kiri,      
         Terdapat loga branding SIPADAN dan tagline.   

b. Menu disesuaikan dengan hierarki perencanaan (renstra, 
ran Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, dll). 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 5 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diskusi dengan Tim Efektif dan Stakeholder Internal mengenai desain 

visual, pengembangan menu dan struktur akses pengguna 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Padang,  5 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

 
 
 
 
 

Sketsa desain halaman dashboard  
Simulasi tampilan akses 

pengguna Aplikasi 

SIPADAN. 

Dokumentasi koordinasi dengan Programmer 

mengenai desain Aplikasi SIPADAN via WhatsApp 



 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 6 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 11.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjutan pembuatan dan pengembangan Aplikasi SIPADAN, 

termaksud implementasi tampilan menu dan uji coba akes 
dokumen perencanaan. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Mengintegrasikan desain dengan fungsi sistem, serta menguji 

navigasi aplikasi dalam aplikasi SIPADAN secara internal.  
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 6 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d 11.00 Wib yaitu menyelaraskan tampilan menu yang 
sudah didesain dengan programmer, termaksud pengujian 
navigasi antar menu dan upload dokumen. 

 
4. Hasil dan pembahasan :a.  Navigasi antar menu berjalan dengan baik (dashboard,  
         profil, produk, buku panduan dan peraturan) .      

b. Uji upload dokumen PDF berhasil dilakukan oleh user. 
c. Uji coba pada menu Informasi Produk. 
d. Rencana penambahan fitur pada Infomasi Produk dapat di 

Print, dan Download. 
 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 6 Agustus 

2025 berjalan lancar.  
 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

Diskusi dengan Tim Efektif dan Stakeholder Internal 

mengenai pengembangan menu dan upload dokumen 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  6 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

Pengembangan Aplikasi 

penambahan Fitur  Diskripsi 

Aplikasi, dan penambahan MAP 

Dokumentasi koordinasi dengan Programmer 

mengenai desain Aplikasi SIPADAN via WhatsApp 

Upload Informasi Produk 

Perencanaan Anggaran 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 7 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pengujian lanjutan fitur aplikasi SIPADAN dan finalisasi 

pegaturan hak akses serta input dokumen perencanaan asli. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Memastikan seluruh fitur utama aplikasi SIPADAN berfungsi 

sesuai rancangan, serta melakukan input dokumen aktual 
sebagai persiapan untuk uji coba pengguna secara lebih luas. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan oleh tim efektif pada hari Kamis, tanggal 

7 Agustus 2025 mulai pukul 09.00 Wib s.d. 10.30 wib di ruangan 
Subbagrenmin Itwasda. Dihadiri oleh Action Leader dan 
seluruh tim efektif, berdasarkan Surat perintah 
(Sprin/140/VII/DIK.2.5./2025/ Itwasda). Fokus kegiatan 
mencakup validasi dokumen, pengelompokan berdasarkan 
jenis, dan pengaturan hak akses ungguh dan unduh dokumen 
sesuai role pengguna. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Proses unggah dokumen asli (Renstra, Ran Renja, Renja,  

        RAK-K/L, DIPA, dll) oleh operator berjalan lancar; 

b. Setiap dokumen diberi tag koategori dan tahun untuk 

memudahkan pencarian; 

c. Disepakati format nama file dokumen Jenis_Satker_Tahun 

dengan format PDF. 

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 7  
   Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Kegiatan Tim Efektif Proses Unggah dokumen 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  7 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 
 
 
 
 

Proses penamaan file dokumen sesuai 

kesepakatan  

Tampilan unggah dokumen pada aplikasi SIPADAN 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 8 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Penyusunan buku panduan penggunaan Aplikasi SIPADAN 

bagi pengguna internal Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Menyusun buku panduan penggunaan aplikasi SIPADAN 

secara sistematis agar dapat digunakan sebagai aucan resmi 
bagi seluruh personil dalam mengoperasikan aplikasi sesuai 
peran dan hak akses masing-masing. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan pada hari Jumat, tanggal 8 Agustus 

2025 mulai pukul 09.00 s.d. 10.30 wib di ruangan 
Subbagrenmin Itwasda. Tim dibagi tugas penyusunan 
berdasarkan struktur isi buku panduan, termaksud 
pengumpulan tangkapan layar (screenshot) dari aplikasi yang 
telah berjalan, serta penyesuaian bahasa agar mudah dipahami 
semua kalangan pengguna.  

 
4. Hasil pembahasan : a.  Telah disusun kerangka isi buku panduan, meliputi; 

- Sampul dan Tagline; 
- Kata Pengantar; 
- Daftar isi; 
- Latar Belakang; 
- Tujuan Penggunaan Aplikasi; 
- Fitur Utama Aplikasi; 
- Tata Cara Penggunaan; 
- Hak Akses Pengguna; 
- Keamanan dan Backup; 
- Kendala dan Solusi; 
- Penutup  

b. Tim Efektif telah mengambil tangkapan layer (Screenshot) 

dari halaman-halaman utama aplikasi; 

c. Bahasa panduan disederhanakan agar bisa digunakan 

baik oleh admin, operator, maupun pengguna umum; 

d. Panduan akan tersedia dalam format PDF dan akan 

diunggah di menu “Buku Panduan” dalam aplikasi 

SIPADAN (Sistem Informasi Produk Anggaran dan 

Perencanaan); 

e. Ditetapkan bahwa panduan juga akan dicetak dalam versi 

terbatas sevagai arsip itwasda. 

 



5. Kesimpulan : Kerangka dan sebagian besar isi buku panduan SIPADAN telah 

disusun dengan baik. Finalisasi dan layout akan diselesaikan 

dalam dua hari ke depan, agar siap dipublikasikan bersamaan 

dengan peluncuran resmi aplikasi. 

 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  8 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 

Template desain sampul buku panduan dan draft 
kerangka isi buku panduan 

KegiatanTim Efektif dalam 

penyusunan buku panduan 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 9 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu III. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 9 Agustus 2025 pukul 

10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu III terhitung sejak tanggal 4 s.d. 9 
Agustus 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 9 Agusus 

2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  9 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU IV 
(Tgl. 11 s.d. 16 Agustus 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SISTEM INFORMASI PRODUK ANGGARAN DAN PERENCANAAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU IV  TGL. 11 S.D. 16 AGUSTUS 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : SISTEM INFORMASI PRODUK ANGGARAN DAN   
   PERENCANAAN ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

11 Agustus 2025 

Pengesahan buku 

panduan aplikasi 

SIPADAN (Sistem 

Informasi Produk 

Anggaran dan 

Perencanaan) Itwasda 

Polda Sumbar. 

a.  Buku  panduan  
Aplikasi   SIPADAN  
telah   disahkan   dan  
dinyatakan siap 
digunakan.  

b.  Salinan digital (PDF) 
yang sudah 
ditandatangani 
secara 
elektronik/TTE akan 
di unggah ke menu 
buku panduan pada 
aplikasi SIPADAN. 

c. Salinan cetak akan 
disimpan sebagai 
arsip Itwasda. 

 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

12 Agustus 2025 

Pembuatan surat 
Keputusan pengesahan 
penggunaan Aplikasi 
SIPADAN dan pengajuan 
kepada pimpinan, serta 
penyerahan buku 
panduan cetak. 

Keputusan 
Pengesahan Buku 
Panduan SIPADAN 
selesai      
 dibuat.   

 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
1 2 3 4 5 

3 
Rabu, 

13 Agustus 2025 

Sosialisasi Aplikasi 
SIPADAN pada saat 
kegiatan apel pagi. 

a. Seluruh  personel  
Itwasda  yaitu 
stakeholder internal 
dan stakeholder  
eksternal   
mendapatkan   
informasi   ringkas  
tentang aplikasi 
SIPADAN.  

b. Stakeholder internal 
dan stakeholder 
eksternal 
menyampaikan 
ketertarikan untuk 
mempelajari lebih 
lanjut penggunaan 
aplikasi SIPADAN. 

Pukul 07.00-

07.30 Wib 

(30 Menit) 

 

4 
Kamis, 

14 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dan  
stakeholder  eksternal 
(Renstra,  Ran Renja,  
Renja, RAK-K/L,  DIPA, 
dll)  berhasil mengunduh 
produk perencanaan 
pada fitur informasi 
produk pada aplikasi 
SIPADAN dengan URL 
http://sipadan.id/.  

Pukul 09.00-

10.30 Wib 

(90 Menit) 

 

5 
Jumat, 

15 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Fitur Beranda, Profil, 
Buku Panduan, Informasi 
Produk, Peraturan 
berjalan dengan baik. 

Pukul 09.00-

10.30 Wib 

(90 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

16 Agustus 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu IV 
terhitung mulai tanggal 
11 s.d.16 Agustus 2025 

Pukul 09.00- 
10.30 Wib 
(60 Menit) 

 
            Padang, 16 Agustus 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 

http://sipadan.id/


 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Senin/ 11 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pengesahan buku panduan aplikasi SIPADAN (Sistem 

Informasi Produk Anggaran dan Perencanaan) Itwasda Polda 
Sumbar. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Memastikan buku panduan Aplikasi SIPADAN telah diverifikasi/ 

disetujui oleh Mentor isi dan formatnya, sehingga siap 
digunakan sebagai acuan resmi dalam pengoperasian aplikasi 
oleh seluruh pengguna sesuai hak akses masing-masing. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan oleh Action Leader dan Tim Efektif pada 

hari Senin, 11 Agustus 2025. Buku panduan yang telah disusun 
pada minggu sebelumnya diperiksa oleh pimpinan, meliputi: 
a. Ketepatan materi dan kesesuaian dengan fitur aplikasi; 
b. Kelengkapan daftar isi sesuai fitur aplikasi; 
c. Kejelasan bahasa dan tata letak visual; 
d. Keberadaan lampiran tangkapan layar/ screenshoot 

sebagai ilustrasi penggunaan. 
Setelah proses verifikasi, buku panduan diparaf oleh Irwasda 
sebagai bentuk pengesahan. Yang selanjutnya akan di input 
ke Aplikasi Astina untuk ditandatangani secara elektronik/ TTE. 

 
4. Hasil dan pembahasan :a.  Buku  panduan  Aplikasi   SIPADAN  telah   disahkan   dan  
         dinyatakan siap digunakan.  

b. Salinan digital (PDF) yang sudah ditandatangani secara 
elektronik/TTE akan di unggah ke menu buku panduan 
pada aplikasi SIPADAN. 

c. Salinan cetak akan disimpan sebagai arsip Itwasda dan 
digunakan saat kegiatan sosialisasi aplikasi SIPADAN. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Senin tanggal 11 

Agustus  2025 berjalan lancar. Buku panduan aplikasi 
SIPADAN telah disahkan secara resmi dan siap dipublikasikan 
serta digunakan dalam kegiatan sosialisasi. 

 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi penandatanganan Buku Panduan                 

aplikasi SIPADAN. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Padang,  11 Agustus 2025 

Peserta 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

  

Buku panduan aplikasi SIPADAN versi PDF 

Buku panduan aplikasi SIPADAN versi cetak 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 12 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pembuatan surat Keputusan pengesahan penggunaan Aplikasi 

SIPADAN dan pengajuan kepada pimpinan, serta penyerahan 
buku panduan cetak. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Menyiapkan dokumen resmi berupa Keputusan pengesahan 

penggunaan Aplikasi SIPADAN dan mengajukan kepada 
Itwasda Polda Sumbar, sekaligus menyerahkan buku panduan 
versi cetak untuk dilakukan verifikasi dan persetujuan. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 12 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d 10.00 Wib yaitu menyusun keputusan pengesahan 
yang memuat dasar hukum dan ketentuan penggunaan buku 
panduan aplikasi SIPADAN. 

 
4. Hasil dan pembahasan :  Keputusan Pengesahan Buku Panduan SIPADAN selesai      
      dibuat.   

 
 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 12 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  12 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

Surat Keputusan Pengesahan Penggunaan Aplikasi SIPADAN 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 13 Agustus 2025 
 
Waktu  : 07.00 s.d. 07.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Sosialisasi Aplikasi SIPADAN pada saat kegiatan apel pagi. 
 

2.  Tujuan kegiatan : Memberikan informasi awal kepada seluruh personel Itwasda 
Polda Sumbar (stakeholder internal dan stakeholder eksternal) 
mengenai aplikasi SIPADAN, manfaat, fiturutama dna cara 
mengaksesnya, sehingga dapat mendukung pemanfaat 
aplikasi secara optimal.  

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 13 Agustus 2025 pukul 

07.00 s.d. 07.30 Wib, yaitu : 
a. Sosialisasi disampaikan oleh Action Leader di hadapan 

seluruh personel saat apel pagi. 
b. Meteri yang disampaikan meliputi: 

1) Deskripsi aplikasi SIPADAN; 
2) Manfaat utama bagi personel Itwasda (stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal); 
3) Fitur dan menu utama aplikasi; 
4) Hak akses pengguna (Administrator, operator dan 

pengguna umum); 
5) Keberadaan buku panduan yang dapat di unduh dan 

digunakan. 
c. Mengajak seluruh personel Itwasda yaitu stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal untuk aktif 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran. 

 
4. Hasil dan pembahasan :a.  Seluruh  personel  Itwasda  yaitu stakeholder internal dan 

      stakeholder  eksternal   mendapatkan   informasi   ringkas  
         tentang aplikasi SIPADAN.  

b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal mengetahui 
di fitur buku panduan aplikasi dan cara mengaksesnya. 

c. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
menyampaikan ketertarikan untuk mempelajari lebih lanjut 
penggunaan aplikasi SIPADAN. 

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 13 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
 
 
 
 
 



 
 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

Padang,  13  Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sosialisasi aplikasi SIPADAN kepada seluruh Personel Itwasda 

(Stakeholder Internal dan Stakeholder eksternal)  



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 14 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 14 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.30 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll); 

c. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 
yang muncul. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 14  
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  14 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal   

Implementasi unduh produk perencanaan dan 

anggaran pada aplikasi SIPADAN 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 15 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjut Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

d. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

e. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 15 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.30 Wib, yaitu : 
d. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
e. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll); 

f. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 
yang muncul. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

c. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 15 
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Padang,  15 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal   

Implementasi unduh produk perencanaan dan 

anggaran pada aplikasi SIPADAN 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 16 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu III. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 16 Agustus 2025 pukul 

10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu III terhitung sejak tanggal 11 s.d. 16 
Agustus 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 16 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padang,  16 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU V 
(Tgl. 18 s.d. 23 Agustus 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU V  TGL. 18 S.D. 23 AGUSTUS 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN  ANGGARAN  
   ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

18 Agustus 2025 
Libur - 

 

 

- 

 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

19 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di lingkungan 
Itwasda Polda Sumbar. 

Seluruh  Stakeholder   

internal   dan  

stakeholder  eksternal 

(Renstra,  Ran Renja,  

Renja, RAK-K/L,  

DIPA, dll)  berhasil 

mengunduh produk 

perencanaan pada 

fitur informasi produk 

pada aplikasi 

SIPADAN dengan 

URL http://sipadan.id/.

  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

3 
Rabu, 

20 Agustus 2025 

Pendampingan 
penggunaan aplikasi 
SIPADAN bagi 
stakeholder internal. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dapat 
mengunduh produk 
perencanaan pada 
fitur informasi produk 
pada aplikasi 
SIPADAN dengan 
URL http://sipadan.id/. 
  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 

http://sipadan.id/
http://sipadan.id/


 
 
 
 

1 2 3 4 5 

4 
Kamis, 

21 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dan  
stakeholder  eksternal 
(Renstra,  Ran Renja,  
Renja, RAK-K/L,  DIPA, 
dll)  berhasil mengunduh 
produk perencanaan 
pada fitur informasi 
produk pada aplikasi 
SIPADAN dengan URL 
http://sipadan.id/.  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

5 
Jumat, 

15 Agustus 2025 

Lanjut Implementasi 
aplikasi SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar (uji coba 
akses aplikasi 
SIPADAN oleh 
stakeholder eksternal) 

Fitur Beranda, Profil, 
Buku Panduan, Informasi 
Produk, Peraturan 
berjalan dengan baik. 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

16 Agustus 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu V 
terhitung mulai tanggal 
18 s.d. 23 Agustus 2025 

Pukul 10.00- 
11.00 Wib 
(60 Menit) 

 
 
 
            Padang, 23 Agustus 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Senin/ 18 Agustus 2025 
 
Waktu  : - 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Libur tanggal merah 
 
2.  Tujuan kegiatan : - 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : - 
 
4. Hasil dan pembahasan: - 
 
5. Kesimpulan : - 
 
 
6. Dokumentasi / : - 
    Evidence 
 
 
 
 

 
Padang,  18 Agustus 2025 

Peserta 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 19 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 19 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll). 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Selasa tanggal 19  
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal  dan  stakeholder  eksternal   

http://sipadan.id/


 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  19 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Implementasi unduh produk perencanaan dan 

anggaran pada aplikasi SIPADAN 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 20 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pendampingan penggunaan aplikasi SIPADAN bagi 

stakeholder internal. 

 

2.  Tujuan kegiatan : a.  Memastikan  tim  efektif  dan stakeholder internal memahami  

        prosedur dalam penggunaan aplikasi; 

b. Memberikan pendampingan teknis langsung. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 20 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 

a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh tim efektif dan 

Stakeholder internal; 

b. Tim efektif dan stakeholder internal melakukan uji coba; 

c. Tim efektif memantau validasi format dan struktur file dalam 

melakukan uji coba unggah dokumen perencanaan; 

d. Tim efektif mendampingi secara teknis. 

 

4. Hasil pembahasan : a.  Stakeholder internal dapat mengunduh produk perencanaan 

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, IKU dll)  pada 

        fitur informasi produk aplikasi SIPADAN; 

b. Terdapat kendala ukuran file besar, solusi ditetapkan 

standar maksimal ukuran file 5 MB/file. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Rabu  tanggal 20  

   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  

   rencana.  

 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

Padang,  20  Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto kegiatan proses uji coba pendampingan unggah dokumen 

dan screenshot hasil unggah dokumen.  



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 21 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 14 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll); 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 21  
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,  21 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal   



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 22 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjut Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar (uji coba akses aplikasi SIPADAN oleh 

stakeholder eksternal) 

 

2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  

        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 

pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan stakeholder eksternal memahami penggunaan 

aplikasi, mengunduh dan pencarian dokumen; 

d. Memastikan stakeholder eksternal dapat mengakses dan 

mengunduh dokumen perencanaan; 

e. Menguji stabilitas server saat akses eksternal. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 22 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 

a. Stakeholder eksternal diberikan akun dan panduan singkat 

cara penggunaan aplikasi SIPADAN; 

b. Dilakukan simulasi login, pencarian dokumen dan unduhan 

file; 

c. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh stakeholder 

eksternal; 

d. Stakeholder eksternal dapat mengunduh produk 

perencanaan (Renstra, Ran Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

dll); 

e. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 

yang muncul. 

 

4. Hasil pembahasan : a.  Stakeholder eksternal berhasil login;       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

c. Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

  mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk 

pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/. 

 

http://sipadan.id/


 

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 22 

Agustus 2025. Implementasi uji coba aplikasi SIPADAN 

sukses, sistem stabil dan akses dokumen berjalan sesuai 

fungsi. 

     

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Padang,  22 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto Implementasi uji coba aplikasi SIPADAN 

stakeholder  eksternal   



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 23 Agustus 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 11.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu V. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 23 Agustus 2025 pukul 

10.00- 11.00 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu V terhitung sejak tanggal 18 s.d. 23 
Agustus 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 23 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,  23 Agustus 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU VI 
(Tgl. 25 s.d. 30 Agustus 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU VI  TGL. 25 S.D. 28 AGUSTUS 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN  ANGGARAN  
   ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

25 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 

SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dan  

stakeholder  berhasil 
mengunduh produk 
perencanaan pada 

fitur informasi produk 
pada aplikasi 

SIPADAN dengan 
URL 

http://sipadan.id/.
  

Pukul 09.00-

10.30 Wib 

(90 Menit) 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

26 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di lingkungan 
Itwasda Polda Sumbar. 

Stakeholder   internal   

dan  stakeholder  

eksternal (Renstra,  

Ran Renja,  Renja, 

RAK-K/L,  DIPA, dll)  

berhasil mengunduh 

produk perencanaan 

pada fitur informasi 

produk pada aplikasi 

SIPADAN..  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

3 
Rabu, 

27 Agustus 2025 

Pendampingan 
penggunaan aplikasi 
SIPADAN bagi 
stakeholder internal. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dapat 
mengunduh produk 
perencanaan pada 
fitur informasi produk 
pada aplikasi 
SIPADAN dengan 
URL http://sipadan.id/. 
  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

http://sipadan.id/
http://sipadan.id/


 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 

4 
Kamis, 

28 Agustus 2025 

Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Seluruh  Stakeholder   
internal   dan  
stakeholder  eksternal 
(Renstra,  Ran Renja,  
Renja, RAK-K/L,  DIPA, 
dll)  berhasil mengunduh 
produk perencanaan 
pada fitur informasi 
produk pada aplikasi 
SIPADAN dengan URL 
http://sipadan.id/.  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

5 
Jumat, 

29 Agustus 2025 

Lanjut Implementasi 
aplikasi SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar (uji coba 
akses aplikasi 
SIPADAN oleh 
stakeholder eksternal) 

Fitur Beranda, Profil, 
Buku Panduan, Informasi 
Produk, Peraturan 
berjalan dengan baik. 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

30 Agustus 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu V 
terhitung mulai tanggal 
25 s.d. 30 Agustus 2025 

Pukul 10.00- 
11.00 Wib 
(60 Menit) 

 
 
 
            Padang, 30 Agustus 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Senin / 25 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 25 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.30 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll); 

c. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 
yang muncul. 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Senin  tanggal 25  
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Padang,  25 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal   



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 26 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

d. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

e. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 26 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
d. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
e. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll). 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

c. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Selasa tanggal 26 
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Padang,  26 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal  dan  stakeholder  eksternal   

Implementasi unduh produk perencanaan dan 

anggaran pada aplikasi SIPADAN 



 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu/ 27 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Pendampingan penggunaan aplikasi SIPADAN bagi 

stakeholder internal. 

 

2.  Tujuan kegiatan : a.  Memastikan  tim  efektif  dan stakeholder internal memahami  

        prosedur dalam penggunaan aplikasi; 

b. Memberikan pendampingan teknis langsung. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 27 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 

a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh tim efektif dan 

Stakeholder internal; 

b. Tim efektif dan stakeholder internal melakukan uji coba; 

c. Tim efektif memantau validasi format dan struktur file dalam 

melakukan uji coba unggah dokumen perencanaan; 

d. Tim efektif mendampingi secara teknis. 

 

4. Hasil pembahasan : a.  Stakeholder internal dapat mengunduh produk perencanaan 

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, IKU dll)  pada 

        fitur informasi produk aplikasi SIPADAN; 

b. Terdapat kendala ukuran file besar, solusi ditetapkan 

standar maksimal ukuran file 5 MB/file. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Rabu  tanggal 27  

   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  

   rencana.  

 
 
6. Dokumentasi / :   
    Evidence 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

Padang,  27  Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto kegiatan proses uji coba pendampingan unggah dokumen 

dan screenshot hasil unggah dokumen.  



 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 28 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda Polda 

Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  
        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 
pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan Stakeholder internal dan stakeholder eksternal 
memahami penggunaan aplikasi, mengunduh dan 
pencarian dokumen. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 28 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh seluruh Stakeholder 

internal dan stakeholder eksternal; 
b. Stakeholder internal dan stakeholder eksternal dapat 

mengunduh produk perencanaan (Renstra, Ran Renja, 
Renja, RKA-K/L, DIPA, dll); 

 
4. Hasil pembahasan : a.  Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

        mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk  

        pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/.       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 28  
   Agustus 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan sesuai  
   rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh  Stakeholder  
   internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 

http://sipadan.id/


 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,  28 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi Implementasi aplikasi SIPADAN 

Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal   



 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 29 Agustus 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjut Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar (uji coba akses aplikasi SIPADAN oleh 

stakeholder eksternal) 

 

2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  

        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 

pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan stakeholder eksternal memahami penggunaan 

aplikasi, mengunduh dan pencarian dokumen; 

d. Memastikan stakeholder eksternal dapat mengakses dan 

mengunduh dokumen perencanaan; 

e. Menguji stabilitas server saat akses eksternal. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 29 Agustus 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 

a. Stakeholder eksternal diberikan akun dan panduan singkat 

cara penggunaan aplikasi SIPADAN; 

b. Dilakukan simulasi login, pencarian dokumen dan unduhan 

file; 

c. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh stakeholder 

eksternal; 

d. Stakeholder eksternal dapat mengunduh produk 

perencanaan (Renstra, Ran Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

dll); 

e. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 

yang muncul. 

 

4. Hasil pembahasan : a.  Stakeholder eksternal berhasil login;       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

c. Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 



  mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk 

pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/. 

 

 

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 29 

Agustus 2025. Implementasi uji coba aplikasi SIPADAN 

sukses, sistem stabil dan akses dokumen berjalan sesuai 

fungsi. 

     

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Padang,  29 Agustus 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto Implementasi uji coba aplikasi SIPADAN 

stakeholder  eksternal   

http://sipadan.id/


 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 30 Agustus 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu V. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 Agustus 2025 pukul 

10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu V terhitung sejak tanggal 25 s.d. 30 
Agustus 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 

Agustus 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,  30 Agustus 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU VII 
(Tgl. 1 s.d. 6 September 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU VII  TGL. 1 S.D. 6 SEPTEMBER 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN  ANGGARAN  
   ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

1 September 2025 

Monitoring Implementasi 

aplikasi SIPADAN di 

lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar. 

a. Aplikasi SIPADAN 
berjalan sesuai 
rencana, dapat 
digunakan oleh 
seluruh stakeholder; 

b. Stabilitas sistem 
terjaga, termasuk 
saat dilakukan uji 
coba akses oleh 
stakeholder; 

c. Seluruh fitur utama 
berfungsi dengan 
baik (akses, unduh 
dokmen, pencarian, 
profil, buku panduan, 
informasi produk dan 
peraturan); 

d. Tidak ditemukan 
kendala teknnis 
signifikasi selamam 
monitoring. 

  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

2 September 2025 

Monitoring Implementasi 
aplikasi SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Monitoring aplikasi 

SIPADAN dalam 

rangka memastikan 

keberlanjutan 

pemanfaatan aplikasi 

serta perbaikan 

berkelanjutan.  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 



 
 
 
 

1 2 3 4 5 

3 
Rabu,  

3 September 2025 

Monitoring 
Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

Monitoring implementasi 
SIPADAN berjalan 
lancar, stabil dan efektif. 
Seluruh stakeholder 
internak maupun 
eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi 
sebagai sarana resmi 
pengelolaan dokumen 
perencanaan dan 
anggaran. 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

4 
Kamis, 

4 September 2025 

Monitoring 
Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

1. Aplikasi SIPADAN 
berjalan sesuai 
rencana, dapat 
digunakan oleh 
seluruh stakeholder; 

2. Stabilitas sistem 
terjaga, termasuk 
saat dilakukan uji 
coba akses oleh 
stakeholder; 

3. Seluruh fitur utama 
berfungsi dengan 
baik (akses, unduh 
dokmen, pencarian, 
profil, buku panduan, 
informasi produk dan 
peraturan); 

4. Tidak ditemukan 
kendala teknnis 
signifikasi selamam 
monitoring. 
 

Pukul 09.00-
10.00 Wib 
(60 Menit) 

 

5 
Jumat, 

5 September 2025 

Lanjut monitoring 
Implementasi aplikasi 
SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

a.   Memastikan 
stakeholder 
eksternal memahami 
penggunaan 
aplikasi, mengunduh 
dan pencarian 
dokumen; 

b.  Memastikan 
stakeholder 
eksternal dapat 
mengakses dan 
mengunduh 
dokumen 
perencanaan; 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 



c.  Menguji stabilitas 
server saat akses 
eksternal. 

 

6 
Sabtu, 

6 September 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu VII 
terhitung mulai tanggal 
1 s.d. 6 September 2025 

Pukul 10.00- 
11.00 Wib 
(60 Menit) 

 
 
 
            Padang, 6 September 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Senin / 1 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Memantau Kelancaran aplikasi SIPADAN;         

b. Mengukur tingkat kelemahan stakholder terhadap 
penggunaan aplikasi; 

c. Mengidentifikas kendala teknis dan non-teknis selama 
implementasi; 

d. Menjamin stabilitas sistem dalam akses internal. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 1 September 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
e. Aplikasi SIPADAN berjalan sesuai rencana, dapat 

digunakan oleh seluruh stakeholder; 
f. Stabilitas sistem terjaga, termasuk saat dilakukan uji coba 

akses oleh stakeholder; 
g. Seluruh fitur utama berfungsi dengan baik (akses, unduh 

dokmen, pencarian, profil, buku panduan, informasi produk 
dan peraturan); 

h. Tidak ditemukan kendala teknnis signifikasi selamam 
monitoring. 

 
4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 

efektif. Seluruh stakeholder internak maupun eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana resmi pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Senin  tanggal 1  
   September 2025. Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN  
   berjalan sesuai rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh   
     seluruh  Stakeholder internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 

Monitoing Implementasi aplikasi SIPADAN  



 
 
 

Padang,  1 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 2 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Monitoring aplikasi SIPADAN dalam rangka memastikan 

keberlanjutan pemanfaatan aplikasi serta perbaikan 
berkelanjutan. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 2 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Memastikan aplikasi SIPADAN berjalan stabil dan sesuai 

fungsinya; 
b. Mengukur pemanfaan aplikasi oleh stakeholder; 
c. Mencatat kendala teknis mau pun non-teknis yang muncul; 
d. Memberikan rekomendasi perbaikan /pengembangan 

aplikasi. 
  

4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 
efektif. Seluruh stakeholder internak maupun eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana resmi pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Selasa  tanggal 2 
   September 2025. Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN  
   berjalan sesuai rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh   
     seluruh  Stakeholder internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Monitoring  Implementasi aplikasi SIPADAN  



 
 
 
 
 

Padang,  2 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu / 3 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Memantau Kelancaran aplikasi SIPADAN;         

b. Mengukur tingkat kelemahan stakholder terhadap 
penggunaan aplikasi; 

c. Mengidentifikas kendala teknis dan non-teknis selama 
implementasi; 

d. Menjamin stabilitas sistem dalam akses internal. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 3 September 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN berjalan sesuai rencana, dapat 

digunakan oleh seluruh stakeholder; 
b. Stabilitas sistem terjaga, termasuk saat dilakukan uji coba 

akses oleh stakeholder; 
c. Seluruh fitur utama berfungsi dengan baik (akses, unduh 

dokmen, pencarian, profil, buku panduan, informasi produk 
dan peraturan); 

d. Tidak ditemukan kendala teknnis signifikasi selamam 
monitoring. 

 
4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 

efektif. Seluruh stakeholder internak maupun eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana resmi pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Rabu  tanggal 3  
   September 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan  
   sesuai rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh   
   Stakeholder internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 

Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN  



 
 

 
 
 

Padang,  3 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 4 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Memantau Kelancaran aplikasi SIPADAN;         

b. Mengukur tingkat kelemahan stakholder terhadap 
penggunaan aplikasi; 

c. Mengidentifikas kendala teknis dan non-teknis selama 
implementasi; 

d. Menjamin stabilitas sistem dalam akses internal. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 4 September 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN berjalan sesuai rencana, dapat 

digunakan oleh seluruh stakeholder; 
b. Stabilitas sistem terjaga, termasuk saat dilakukan uji coba 

akses oleh stakeholder; 
c. Seluruh fitur utama berfungsi dengan baik (akses, unduh 

dokmen, pencarian, profil, buku panduan, informasi produk 
dan peraturan); 

d. Tidak ditemukan kendala teknnis signifikasi selamam 
monitoring. 

 
4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 

efektif. Seluruh stakeholder internak maupun eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana resmi pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran.  

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 4 
   Se[tember 2025. Implementasi aplikasi SIPADAN berjalan  
   sesuai rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh  seluruh   
   Stakeholder internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN  



 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,  4 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 5 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjut monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN di 

lingkungan Itwasda Polda Sumbar. 

 

2.  Tujuan kegiatan : a.  Mengoperasikan aplikasi SIPADAN sebagai sarana resmi  

        pengelolaan dokumen perencanaan dan anggaran; 

b. Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 

pengguna di setiap unit kerja; 

c. Memastikan stakeholder eksternal memahami penggunaan 

aplikasi, mengunduh dan pencarian dokumen; 

d. Memastikan stakeholder eksternal dapat mengakses dan 

mengunduh dokumen perencanaan; 

e. Menguji stabilitas server saat akses eksternal. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 5 September 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 

a. Stakeholder eksternal diberikan akun dan panduan singkat 

cara penggunaan aplikasi SIPADAN; 

b. Dilakukan simulasi login, pencarian dokumen dan unduhan 

file; 

c. Aplikasi SIPADAN dapat diakses oleh stakeholder 

eksternal; 

d. Stakeholder eksternal dapat mengunduh produk 

perencanaan (Renstra, Ran Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

dll); 

e. Tim efektif memonitor kinerja sistem dan mencatat kendala 

yang muncul. 

 

4. Hasil pembahasan : a.  Stakeholder eksternal berhasil login;       

b. Fitur Beranda, Profil, Buku Panduan, Informasi Produk, 

Peraturan berjalan dengan baik. 

c. Seluruh  Stakeholder   internal   dan  stakeholder  eksternal  

        (Renstra,  Ran Renja,  Renja, RAK-K/L,  DIPA, dll)  berhasil 

  mengunduh produk perencanaan pada fitur informasi produk 

pada aplikasi SIPADAN dengan URL http://sipadan.id/. 

 

 

http://sipadan.id/


 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 5  

    September 2025. Implementasi uji coba aplikasi SIPADAN  

    sukses, sistem stabil dan akses dokumen berjalan sesuai  

    fungsi. 

     

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Padang,  5 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN    



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 6 September 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu VII. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 6 September 2025 pukul 

10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu VII terhitung sejak tanggal 1 s.d 6 
September 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 6 

September 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,  6 September 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU VIII 
(Tgl. 8 s.d. 13 September 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU VIII  TGL. 8 S.D. 13 SEPTEMBER 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN  ANGGARAN  
   ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

8 September 2025 

Monitoring Implementasi 

aplikasi SIPADAN di 

lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar. 

a. Aplikasi SIPADAN 
berjalan sesuai 
rencana, dapat 
digunakan oleh 
seluruh stakeholder; 

b. Stabilitas sistem 
terjaga, termasuk 
saat dilakukan uji 
coba akses oleh 
stakeholder; 

c. Seluruh fitur utama 
berfungsi dengan 
baik (akses, unduh 
dokmen, pencarian, 
profil, buku panduan, 
informasi produk dan 
peraturan); 

d. Tidak ditemukan 
kendala teknnis 
signifikasi selamam 
monitoring. 

  

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

9 September 2025 

Monitoring Implementasi 
aplikasi SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar serta 
melakukan koordinasi 
untuk memperoleh 
dukungan dari 
stakehoder internal dan 
eksternal. 

Monitoring implementasi 
aplikasi SIPADAN telah 
dilaksanakan di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 
Stakeholder internal 
menunjukkan dukungan 
positif dengan komitmen 
untuk terus 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 



 memanfaatkan aplikasi. 
Stakeholder eksternal 
memberikan apresiasi 
dan masukan konstruktif 
guna pengembangan 
fitur dan peningkatan 
kualitas aplikasi. 
Teridentifikasi beberapa 
aspek teknis dan non-
teknis yang perlu 
perbaikan untuk 
memastikan 
keberlanjutan 
pemanfaatan aplikasi. 

  

3 
Rabu,  

10 September 2025 

Monitoring dan 
coaching PKA Polri 
Gel. 1 Tahun 2025. 

Pengecekan bukti 
dukung/ dokumentasi 
aksi perubahan selama 
pelaksanaan off campus; 
Tidak ditemukan kendala 
teknis signifikasi selama 
monitoring. 
 

Pukul 08.00-

11.00 Wib 

(180 Menit) 

 

4 
Kamis, 

11 September 2025 

Monitoring 
Implementasi aplikasi 
SIPADAN serta konsep 
pembuatan video 
proses aksi perubahan. 
 

Tersedianya video aksi 
perubahan 

 

Pukul 09.00-
10.00 Wib 
(60 Menit) 

 

5 
Jumat, 

12 September 2025 

Lanjut monitoring 
Implementasi aplikasi 
SIPADAN dan upload 
video aksi perubahan. 

Teruploadnya video aksi 
perubahan di kanal 
media social. 

 

Pukul 09.00-

10.00 Wib 

(60 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

13 September 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan 
untuk Minggu VIII 
terhitung mulai tanggal 
8 s.d. 13 September 
2025 

Pukul 10.00- 
11.00 Wib 
(60 Menit) 

 
            Padang, 13 September 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Senin / 8 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Memantau Kelancaran aplikasi SIPADAN;         

b. Mengukur tingkat kelemahan stakholder terhadap 
penggunaan aplikasi; 

c. Mengidentifikas kendala teknis dan non-teknis selama 
implementasi; 

d. Menjamin stabilitas sistem dalam akses internal. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 8 September 2025 pukul 

09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Aplikasi SIPADAN berjalan sesuai rencana, dapat 

digunakan oleh seluruh stakeholder; 
b. Stabilitas sistem terjaga, termasuk saat dilakukan uji coba 

akses oleh stakeholder; 
c. Seluruh fitur utama berfungsi dengan baik (akses, unduh 

dokmen, pencarian, profil, buku panduan, informasi produk 
dan peraturan); 

d. Tidak ditemukan kendala teknnis signifikasi selamam 
monitoring. 

 
4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 

efektif. Seluruh stakeholder internak maupun eksternal dapat 
memanfaatkan aplikasi sebagai sarana resmi pengelolaan 
dokumen perencanaan dan anggaran.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Senin  tanggal 8  
   September 2025. Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN  
   berjalan sesuai rencana. Sistem  dapat  digunakan  oleh   
     seluruh  Stakeholder internal dan stakeholder eksternal. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 

Monitoing Implementasi aplikasi SIPADAN  



 
 

Padang,  8 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 9 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar serta melakukan koordinasi untuk 
memperoleh dukungan dari stakehoder internal dan eksternal. 

 
2.  Tujuan kegiatan : Monitoring aplikasi SIPADAN dalam rangka memastikan 

keberlanjutan pemanfaatan aplikasi, mengidentifikasi peluang 
perbaikan berkelanjutan serta memperkuat komitmen dan  
dukungan penggunaan penggunaan inovasi 
berkesinambungan dari stakeholder internal dan eksternal. 

 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 9 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Memastikan aplikasi SIPADAN berjalan stabil dan sesuai 

fungsinya; 
b. Memastikan berkelanjutan pemanfaatan berkelanjutan; 
c. Mengidentifikasi peluang perbaikan ; 
d. Memperkuat komitmen dan dukungan penggunaan inovasi 

secara berkesinambungan dari stakeholder internal dan 
eksternal. 
  

4. Hasil pembahasan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN telah dilaksanakan 
di lingkungan Itwasda Polda Sumbar. Stakeholder internal 
menunjukkan dukungan positif dengan komitmen untuk terus 
memanfaatkan aplikasi. Stakeholder eksternal memberikan 
apresiasi dan masukan konstruktif guna pengembangan fitur 
dan peningkatan kualitas aplikasi. Teridentifikasi beberapa 
aspek teknis dan non-teknis yang perlu perbaikan untuk 
memastikan keberlanjutan pemanfaatan aplikasi. 

       

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Selasa  tanggal 9 
September 2025. Kegiatan monitoring implementasi aplikasi 
SIPADAN berjalan dengan baik dan mendapat dukungan dari 
stakeholder internal maupun eksternal. Aplikasi dinilai 
bermanfaat dalam digitalisasi produk perencanaan dan 
anggaran, namun tetap memerlukan pengembangan serta 
perbaikan berkelanjutan agar pemanfaatannya lebih optimal 
dan berkesinambungan. 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,  9 September 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Rabu / 10 September 2025 
 
Waktu  : 08.00 s.d. 11.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring dan coaching PKA Polri Gel. 1 Tahun 2025. 
 
2.  Tujuan kegiatan : pelaksanaan kegiatan ini bertujuan untuk mengecek sejauh 

mana progres aksi perubahan yang telah dilaksanakan. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 10 September 2025 

pukul 08.00 s.d. 11.00 Wib, yaitu : 
a. Pengecekan bukti dukung/ dokumentasi aksi perubahan 

selama pelaksanaan off campus; 
b. Tidak ditemukan kendala teknis signifikasi selama 

monitoring. 
 
4. Hasil pembahasan : monitoring implementasi SIPADAN berjalan lancar, stabil dan 

efektif.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Rabu  tanggal 10  
   September 2025.  
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Padang,10 September 2025 

Peserta 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 

Dokumentasi monitoring dan caching   



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 11 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Monitoring implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan 

Itwasda Polda Sumbar serta konsep pembuatan video proses 
aksi perubahan. 

 
2.  Tujuan kegiatan : adanya video aksi perubahan. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 11 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a.  Konsep pembuatan video; 
b. Mengumpulkan bukti dukung, video seleuh kegiatan serta 

foto2 yang akan digunakan untuk pembuatan video. 
 
4. Hasil pembahasan : pelaksanaan pembuatan video dengan tim efektif berjalan 

lancar, stabil dan efektif.  

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 11 
   September 2025. Video aksi perubahan proses edit. 
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Padang,11 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 12 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Lanjut monitoring Implementasi aplikasi SIPADAN di 

lingkungan Itwasda Polda Sumbar serta upload video ke kanal 

media sosial. 

 

2.  Tujuan kegiatan : Menguji penerapan aplikasi dalam situasi kerja nyata oleh 

pengguna di setiap unit kerja serta mengupload video aksi 

perubahan 

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 12 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu terlaksananya kegiatan 

upload video aksi perubahan ke kanal media sosial seperti 

youtube, facebook, instagram, tiktok, dan whatsapp; 

 

4. Hasil pembahasan : terlaksananya kegiatan upload video aksi perubahan ke kanal 

media sosial seperti youtube, facebook, instagram, tiktok, dan 

whatsapp; 

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 12 

    September 2025.  

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,  12 September 
2025 

Peserta 
 

 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 13 September 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 10.30 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu VIII. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 13 September 2025 

pukul 10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu VIII terhitung sejak tanggal 8 s.d 13 
September 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 13 

September 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,13 September 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

 



 
 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN MINGGU IX 
(Tgl. 15 s.d. 20 September 2025) 

 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)  
POLRI  TA. 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 

Oleh : 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

BANDUNG 
2025  



 
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 
             DAERAH SUMATERA BARAT 
    INSPEKTORAT PENGAWASAN DAERAH 
 
 
 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU IX TGL. 15 S.D. 20 SEPTEMBER 2025 
 
 
Nama peserta : NOVALIA, S.Pd. 
 
Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
Judul Aksi Perubahan : DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN  ANGGARAN  
   ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

NO HARI/TGL KEGIATAN OUTPUT KET 

1 2 3 4 5 

1 
Senin, 

15 September 2025 

Evaluasi Implementasi 

aplikasi SIPADAN di 

lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar. 

a. Menyediakan instrumen 
penilaian terhadap 
pemanfaatan Aplikasi 
SIPADAN;       

b. Mengukur tingkat 
kepuasan stakeholder 
dalam menggunakan 
aplikasi; 

c. Mengidentifikasi 
kendala teknis maupun 
non teknis dari perpektif 
pengguna; 

d. Menghimpun saran dan 
masukan sebagai 
dasar perbaikan 
aplikasi. 
  

Pukul 

09.00-10.00 

Wib 

(60 Menit) 

 

 
 
 

2 
 
 
 

Selasa, 

16 September 2025 

Evaluasi Implementasi 
aplikasi SIPADAN di 
lingkungan Itwasda 
Polda Sumbar. 

a. Ketercapaian tujuan, 
aplikasi dapat 
digunakan oleh seluruh 
stakeholder internal dan 
sebagian eksternal 
sudah mulai 
memanfaatkan aplikasi; 

b. Seluruh fitur berjalan 
baik, namun masih 
perlu penyempurnaan 
pada kecepetan akes 
untuk file berukuran 
besar. 
  

Pukul 

09.00-10.00 

Wib 

(60 Menit) 

 



3 
Rabu,  

17 September 2025 

penyebaran kuesioner 
evaluasi implementasi 
aplikasi SIPADAN 
melalui whatsApp. 

a. Distribusi tautan 
kuesioner melalui 
WhatsApp group; 

b. Penyampaian atahan 
kepada stakeholder 
aagar mengisi 
kueisoner sesuai 
pengalaman 
menggunakan aplikasi 
SIPADAN; 

c. Waktu pengisian 
kuesioner tanggal 17 
Spetember 2025. 

Pukul 
09.00-10.00 
Wib 
(60 Menit) 
 

4 
Kamis, 

18 September 2025 

rekapitulasi hasil 
kueisioner evalusi 
implementasi aplikasi 
SIPADAN. 

Tersedianya  rekap hasil 
kuesioner SIPADAN 

 

Pukul 
09.00-10.00 
Wib 
(60 Menit) 

 

5 
Jumat, 

19 September 2025 

Membuat LHAP Tersedianya LHAP 
 

Pukul 

09.00-10.00 

Wib 

(60 Menit) 

 

6 
Sabtu, 

20 September 2025 

Pembuatan Laporan 
Mingguan 

Hasil kompulir dari 
laporan harian yang 
dibuat sebagai 
laporan mingguan untuk 
Minggu IX terhitung mulai 
tanggal 15 s.d. 20 
September 2025 

Pukul 
10.00- 
11.00 Wib 
(60 Menit) 

 
            Padang, 20 September 2025 
 

        MENGETAHUI,                PESERTA PKA 
        MENTOR 
 
 
 
               SUHIRWAN ANDRA              NOVALIA, S.Pd. 
               AKP NRP 73020167           NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Senin / 15 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Evaluasi implementasi aplikasi SIPADAN melalui penyusunan 

kuesioner google form. 
 
2.  Tujuan kegiatan : a.  Menyediakan instrumen penilaian terhadap pemanfaatan  
        Aplikasi SIPADAN;       

c. Mengukur tingkat kepuasan stakeholder dalam 
menggunakan aplikasi; 

d. Mengidentifikasi kendala teknis maupun non teknis dari 
perpektif pengguna; 

e. Menghimpun saran dan masukan sebagai dasar perbaikan 
aplikasi. 
 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Senin tanggal 15 September 2025 
pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Pembuatan kuesioner dilakukan dnegan menggunakan 

google form; 
b. Tingkat kemudahan penggunaan aplikasi (skla likert 1-5); 
c. Stabilitas sistem dan kecepetan akses; 
d. Kelengkapan dan kemanfaatan fitur utama (produk 

perencanaan, anggaran, peraturan, profil, dan panduan); 
e. Kendala yang dialami (pilihan ganda); 
f. Saran dan masukan. 
     Tautan kuesioner: http://bit.ly/SIPADAN 

 
4. Hasil pembahasan : kuesioner berhasil disusun dan siap disebarkan kepada 

stakeholder internal ataupun eksternal. Pertanyaan yang 
dirancang diharapkan dapat memberikan gambaran terkait 
kelebihan, kekurang serta harapan pengguna terhadap aplikasi 
SIPADAN.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Senin  tanggal 15  
September 2025.  Penyusunan kuesioner evaluasi melalui 
Google Form telah dilaksanakan dengan baik. Instrumen ini 
akan menjadi dasar untuk menilai efektivitas implementasi 
SIPADAN dan sekaligus sebagai bahan rekomendasi 
perbaikan sistem ke depan. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,15 September 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
Hari/Tanggal : Selasa/ 16 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Evaluasi implementasi aplikasi SIPADAN di lingkungan Itwasda 

Polda Sumbar. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Mengevaluasi efektifitas penggunaan aplikasi SIPADAN      
    oleh Stakeholder;         
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Selasa tanggal 16 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a. Ketercapaian tujuan, aplikasi dapat digunakan oleh seluruh 

stakeholder internal dan sebagian eksternal sudah mulai 
memanfaatkan aplikasi; 

b. Seluruh fitur berjalan baik, namun masih perlu 
penyempurnaan pada kecepetan akes untuk file berukuran 
besar. 
 

4. Hasil pembahasan : berdasarkan hasil evaluasi, implementasi aplikasi SIPADAN 
telah memberikan manfaat nyata dalam mendukung digitalisasi 
perencanaan dan anggaran. Stakeholder menyakatakn aplikasi 
mudah diakses dan bermanfaat, meskipun terdapat beberapa 
catatan terkait kebutuhan pelatiham lanjutan bagu pengguna 
serta peningkatan kapasitas server untuk mendukung beban 
akses yang lebih besar.  

      

5. Kesimpulan : Kegiatan  yang   dilaksanakan   pada   hari   Selasa  tanggal 15  
   September 2025.  
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       

 
 
 
 
 
 
 
 

Koordinasi dengan mentor terkait pernyataan kuesioner 
 

Padang,  16 September 2025 
Peserta 

 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 



 
 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Rabu / 17 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : penyebaran kuesioner evaluasi implementasi aplikasi 

SIPADAN melalui whatsApp. 
 
2.  Tujuan kegiatan : mengetahui tingkat kepuasan dan kemudahan akses aplikasi. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 17 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
d. Distribusi tautan kuesioner melalui WhatsApp group; 
e. Penyampaian atahan kepada stakeholder aagar mengisi 

kueisoner sesuai pengalaman menggunakan aplikasi 
SIPADAN; 

f. Waktu pengisian kuesioner tanggal 17 Spetember 2025. 
 
4. Hasil pembahasan : Penyebaran kuesioner berjalan lancar dan mendapat respons 

positif dari stakeholder. Sebagian responden langsung 
memberikan umpan balik pada hari pertama, menunjukkan 
antusiasme dalam mendukung evaluasi aplikasi SIPADAN. 

      

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Rabu  tanggal 10  
   September 2025.  
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 

 
 
 
 
 
 
 

Padang,17 September 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 

Penyebaran kuesioner via WhatsApp   



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Kamis / 18 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : rekapitulasi hasil kueisioner evalusi implementasi aplikasi 

SIPADAN. 
 
2.  Tujuan kegiatan : adanya rekap hasil kuesioner aksi perubahan. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 18 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu : 
a.  Menghimpun data awal kueisioner; 
b.  Menganalisis tingkat kepuasan stakeholder berdasarkan 

jawaban kueisoner; 
c. Menyusun rekomendasi awal untuk pengembangan 

aplikasi. 
 
4. Hasil pembahasan : pelaksanaan rekapitulasi kuesioner berjalan lancar, stabil dan 

efektif.  

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari   Kamis  tanggal 18 
   September 2025.  
 
 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Padang,18 September 2025 
Peserta 

 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
Hari/Tanggal : Jumat / 19 September 2025 
 
Waktu  : 09.00 s.d. 10.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : membuat LHAP 

 

2.  Tujuan kegiatan : tersedianya LHAP  

 

3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 19 September 2025 

pukul 09.00 s.d. 10.00 Wib, yaitu terlaksananya kegiatan 

pembuatan laporan hasil aksi perubahan 

 

4. Hasil pembahasan : terlaksananya kegiatan LHAP 

 

5. Kesimpulan : Kegiatan   yang   dilaksanakan   pada   hari  Jumat  tanggal 19 

    September 2025.  

 
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 

 
 
 
 
 
 

Padang,19 September 2025 
Peserta 

 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 
 
 
Hari/Tanggal : Sabtu / 20 September 2025 
 
Waktu  : 10.00 s.d. 11.00 wib 
 
 
1.  Jenis kegiatan : Membuat laporan. 
 
2.  Tujuan kegiatan : Membuat laporan kegiatan minggu IX. 
 
3. Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 20 September 2025 

pukul 10.00-10.30 Wib. 
 
4. Hasil pembahasan : Hasil kompulir dari laporan harian yang dibuat sebagai laporan 

mingguan untuk Minggu IX terhitung sejak tanggal 15 s.d 20 
September 2025.  

 
5. Kesimpulan : Kegiatan yang dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 20 

September 2025 berjalan lancar.  
 
6. Dokumentasi / :  
    Evidence       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Padang,20 September 2025 

Peserta 
 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
NOSIS 20250507022165 

 
 



i 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 
 

RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 
 

SISTEM INFORMASI PERENCANAAN  
DAN ANGGARAN (SIREGAR) ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oleh : 
 
 
 

NOVALIA, S.Pd. 
20250507022165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR ANGKATAN XIV 
TAHUN 2025
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 
 
 
 
 
 

RENCANA AKSI PERUBAHAN 
 
 

SISTEM INFORMASI PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) 
ITWASDA POLDA SUMBAR 

 
Ganti judul 

 
DIGITALISASI PRODUK PERENCANAAN DAN ANGGARAN (SIPADAN) 

ITWASDA POLDA SUMBAR 
 
 

Peserta Pelatihan 
 
 

Nama : NOVALIA, S.Pd. 
Nosis : 20250507022165 

 
 
 
 

Telah disetujui pada tanggal   18    Juli 2025 

Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung 

 
 
 
 
       COACH, MENTOR, 
 
 
 
 
 
SUHAERI GUNAWAN, SAP., M.Si     SUHIRWAN ANDRA 
          AKP NRP 75120712        AKP NRP 73020167 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 

PENJELASAN COACH 

TENTANG KEMAPUAN PESERTA 

 

 

Nama Peserta Pelatihan : NOVALIA, S.Pd. 

Nosis    : 20250507022165 

 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

 

1. Rancangan Aksi Perubahan siap. 

2. Output jelas. 

3. Siap untuk ikut seminar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              Bandung,   18   Juli  2025 
  
         COACH 
 
 
 
 

            SUHAERI GUNAWAN, SAP., M.Si 
                  AKP NRP 75120712
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 

PENJELASAN MENTOR 

TENTANG KEMAPUAN PESERTA 

 

 

Nama Peserta Pelatihan : NOVALIA, S.Pd. 

Nosis    : 20250507022165 

 

 

Saya menilai peserta Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak 

Mampu melaksanakan Perencanaan Aksi Perubahan, dengan penjelasan 

sebagai berikut : 

 

1. Rancangan Aksi Perubahan sudah siap. 

2. Inovasi berupa Sistem Informasi Perencanaan Anggaran Itwasda Polda 

Sumbar. 

3. Siap untuk diseminarkan. 

 

 

 

 

 

 

 
              Makassar,  18   Juli  2025 
  
        MENTOR 
 
 
 
 
 

          SUHIRWAN ANDRA 
                  AKP NRP 73020167 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
         PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 
 
 
 

LEMBAR CATATAN PENGUJI 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Allat SWT atas segala limpahan Rahmat dan 

Karunia-Nya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Rencana Aksi 

Perubahan (RAP) yang merupakan salah satu persyaratan dalam 

penyelesaian kegiatan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

Gelombang I Angkatan XIV Tahun 2025 yang diselenggarakan di Pusat 

Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan (Pusdikmin 

Lemdiklat) Polri yang bekerjasama dengan Lembaga Administrasi Negara 

Republik Indonesia.  

Dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan (RAP), Action Leader 

mengambil judul “SISTEM INFORMASI PERENCANAAN ANGGARAN 

(SIREGAR) ITWASDA POLDA SUMBAR.”  

Penulis bersyukur karena seluruh rangkaian kegiatan dalam 

pembuatan rencana aksi perubahan ini dapat berjalan dengan lancar karena 

bantuan dan dukungan dari berbagai pihak yang terlibat di dalamnya. Oleh 

karena itu penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Allah SWT yang telah memberikan petunjuk, kekuatan, perlindungan 

dan kemudahan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini; 

2. Bapak Komisaris Besar Polisi Ruli Agus Pramono, S.I.K., selaku 

Kapusdikmin Lemdiklat Polri yang telah memberikan bimbingan dan 

motivasi dalam menyusun rencana aksi perubahan; 

3. Bapak Komisaris Besar Polisi Guritno Wibowo, S.I.K., S.H., M.Si., selaku 

Irwasda Polda Sumbar yang telah bersedia memberi kesempatan, 

dukungan serta bantuan dalam menyelesaikan  aksi perubahan ini; 

4. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Henny Purwanti, S.I.K., M.Si. selaku 

Wakapusdikmin Lemdiklat Polri yang telah memberikan kesempatan dan 

memfasilitasi penulis dalam mengikuti pendidikan PKA Polri T.A. 2025; 

5. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Fitri Sofyani, S.H., M.Pd. sebagai Kabag 

Diklat Pusdikmin Lemdiklat Polri; 

6. Bapak Ajun Komisaris Besar Polisi Rachmat Kurniawan, S.S., S.H., 

M.H., M.A.P. sebagai Kabag Gadik Pusdikmin Lemdiklat Polri; 

7. Ibu Ajun Komisaris Besar Polisi Endang Sriyani, S.H., M.A.P. sebagai  

Kabag Binsis Pusdikmin Lemdiklat Polri sekaligus Perwira Penuntun 
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yang telah memberikan perhatian dan dorongan moril sebagai perwira 

penuntun penulis; 

8. Bapak Ajun Komisaris Polisi Suhirwan Andra  selaku Kasubbagrenmin 

yang telah bersedia menjadi mentor dan memberikan dukungan, arahan 

serta bantuan dalam menyelesaikan  aksi perubahan ini; 

9. Bapak Ajun Komisaris Polisi Suhaeri Gunawan. SAP., M.Si.  selaku 

coach  yang telah memberikan masukan dan arahan serta meluangkan 

waktunya bagi penulis; 

10. Seluruh Widyaiswara yang telah memberikan materi pelajaran dan 

bimbingan dalam pembuatan Rencana Aksi Perubahan (RAP); 

11. Seluruh staf Itwasda Polda Sumbar atas kesediaannya menjadi tim 

efektif yang telah banyak memberikan bantuan dan dukungan; 

12. Rekan kerja dan rekan-rekan peserta  Diklat PKA Gelombang I Angkatan 

XIII dan XIV TA 2025 yang telah memberikan pendapat dan saran 

sehingga Rencana Aksi Perubahan (RAP) dapat selesai dengan lancar; 

13. Orang Tua, Suami, anak-anak, serta seluruh keluarga tercinta yang telah 

memberikan do’a serta dorongan semangat kepada penulis dalam 

mengikuti Pelatihan (PKA) Tahun 2025; 

14. Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik 

moril maupun spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini 

selesai dengan tepat waktu. 

 

Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan 

Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini masih banyak kekurangan dan jauh dari 

kesempurnaan karena keterbatasan waktu. Harapan Action Leader semoga 

Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini dapat berguna dan bermanfaat dalam 

pelaksanaan tugas di Urren Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar. 

 

Bandung,  18  Juli 2025  

  PENULIS 

 

 

NOVALIA, S.Pd. 

         NOSIS 20250507022165 
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I. Pendahuluan  

 
A. Latar Belakang  

1. Gambaran Umum 

Dalam rangka mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik 

(good governance) dan bersih (clean government), Polri sebagai 

institusi negara yang bertugas menjaga keamanan dan ketertiban 

masyarakat dituntut untuk meningkatkan akuntabilitas kinerja, 

efektivitas pengawasan, serta transparansi dalam pengelolaan 

anggaran. Salah satu unsur penting dalam mendukung hal tersebut 

adalah keberadaan fungsi perencanaan yang andal dan sistematis, 

terutama pada lingkup Inspektorat Pengawasan Daerah (Itwasda) 

Polda Sumbar. Subbagrenmin Itwasda sebagai unsur pelaksana 

staf memiliki peran sentral dalam menyiapkan dokumen-dokumen 

perencanaan strategis dan teknis yang meliputi penyusunan 

Renstra, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, 

hingga dokumen penguatan pengawasan seperti SMAP, SPIP, PID, 

serta indikator kinerja (IKU dan IKK). Dalam struktur organisasi, 

Kepala Urusan Perencanaan (Kaurren) bertanggung jawab 

terhadap pelaksanaan fungsi tersebut secara menyeluruh, guna 

memastikan bahwa seluruh kegiatan pengawasan internal Itwasda 

Polda Sumbar berjalan sesuai prinsip akuntabilitas, integritas, dan 

efisiensi. 

Selain itu, dinamika regulasi perencanaan dan penganggaran 

di tingkat nasional maupun internal Polri menuntut fleksibilitas dan 

ketepatan dalam menyesuaikan setiap produk perencanaan agar 

selaras dengan arah kebijakan strategis pimpinan Polri serta 

perkembangan situasi Kamtibmas. Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi Polri (RBP) dan pembangunan Zona Integritas menuju 

WBK/WBBM juga menjadi tolok ukur penting dalam penguatan 

kelembagaan, di mana peran Kaurren menjadi kunci dalam 

merencanakan dan mengevaluasi indikator keberhasilan program 

tersebut. 
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Oleh karena itu, profesionalisme dan akurasi dalam pelaksanaan 

tugas Kaurren Subbagrenmin tidak hanya berdampak pada kinerja 

Itwasda, tetapi juga pada peningkatan akuntabilitas kinerja Polda 

Sumbar secara menyeluruh. Hal ini menjadikan fungsi perencanaan 

sebagai pilar utama dalam pengawasan internal dan reformasi 

birokrasi di tubuh Polri. 

 

2. Stuktur Oragnisasi 

  Dalam Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 2018 tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada tingkat Kepolisian Daerah 

Pasal 1 butir Nomor 5, disebutkan bahwa Inspektorat Pengawasan 

Daerah yang selanjutnya disebut Itwasda adalah unsur pengawas 

dan pembantu pimpinan dalam bidang pengawasan pada tingkat 

Polda yang berada di bawah Kapolda. Pasal 8 ayat 1 dan Lampiran 

II menjelaskan bahwa Inspektorat Pengawasan Daerah atau 

disingkat Itwasda bertugas menyelenggarakan pengawasan di 

lingkungan Polda untuk memberikan penjamin kualitias dan 

memberikan konsultasi serta pendampingan kegiatan pengawasan 

dari lembaga eksternal. 

 Susunan Organisasi Itwasda, meliputi: 

a. Inspektur Pengawasan Daerah (Irwasda); 

b. Subbagian Perencanaan dan Administrasi (Subbagrenmin), 

terdiri atas: 

1) Urusan Perencanaan (Urren); 

2) Urusan Administrasi dan Tata Usaha (Urmintu); dan 

3) Urusan Keuangan (Urkeu); 

c. Subbagian Pengaduan Masyarakat, Analisis dan Evaluasi serta 

Penguatan Pengawasan (Subbagdumasanwas), terdiri atas: 

1) Urusan Penatausahaan Pengaduan (Urtuduan); 

2) Urusan Monitoring (Urtoring); 

3) Urusan Analisa dan Evaluasi (Uranev); dan 

4) Urusan Penguatan Pengawasan (Urkuatwas); 
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ITWASDA

SUBBAG

DUMASANWAS

URTUDUAN URTORING URANEV
UR 

KUATWAS

ITBID

AUDITORPARIK

SUBBAG

RENMIN

UR REN UR MINTU UR KEU

d. Inspektorat Bidang (Itbid), yang dibantu oleh: 

1) Perwira Pemeriksa (Parik); dan 

2) Auditor. 

 Visi Itwasda Polda Sumbar “Terwujudnya Sumatera Barat 

maju yang aman, tertib dan berkeadilan melalui penyelenggaraan 

pengawasan, penjaminan kualitas dan memberikan konsultasi serta 

pendampingan kegiatan pengawasan secara professional”. 

Misi Itwasda Polda Sumbar “Menjamin kualitas kinerja dan 

anggaran Polda Sumbar serta meningkatkan kapabilitas APIP 

Polda Sumbar”. 

Adapun struktur organisasi Itwasda Polda Sumbar dapat 

dilihat pada gambar berikut: 

 

Bagan 1 

Struktur Organisasi Itwasda Polda Sumbar 
 

 

 

     

 

 

 

 

 

  

  

 

Gambaran Umum Urusan Perencanaan atau di singkat Urren 

adalah struktur organisasi yang berada di bawah Subbag Renmin 

Itwasda Polda Sumbar merupakan struktur organisasi eselon IV 

yang bertugas sebagai unsur pembantu pimpinan/ pelayan dan 

menyelenggarakan kegiatan menyusun dokumen perencanaan dan 

anggaran.  
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Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Itwasda Polda 

Sumbar, maka Urren berusaha untuk melakukan kegiatan 

menyusun perencanaan kerja dan anggaran secara profesional, 

terpercaya dan terintegrasi. 

 

Bagan 2 

 Struktur Organisasi Urren (2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Urren dalam pelaksanaan tugas dipimpin oleh seorang Kaur 

dan dibantu oleh satu Pamin dan dua Banum. Secara hirarki 

Kaurren bertanggungjawab kepada Kasubbag Renmin dan Irwasda 

Polda Sumbar selaku pimpinan tertinggi di jajaran Itwasda Polda 

Sumbar. Tugas fungsi Urren Subbag Renmin Itwasda Polda 

Sumbar yaitu menyusun produk perencanaan yang terdiri dari 

Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian 

IRWASDA 

KBP GURITNO WIBOWO, S.I.K., 

KASUBBAGRENMIN 

AKP SUHIRWAN ANDRA 

KAURREN 

PENATA NOVALIA, S. 

KAURKEU 

PENDA I DELFINA, S.E. 

KAURMINTU 

IPDA WIZRALMEN 

PAMIN 

IPDA CHAIRUL RIJAL Y., 

BANUM 1 

BRIG SISKA KEMALA 

BANUM 2 

BRIG YETI SEFTIKA, S.H. 

BANUM 3 

BRIPTU DEDE 

BANUM 3 

BRIPDA ANGGUN 

PAMIN 

IPDA ARON SANU 

BANUM 1 

PENATA YUNIMAR 

BANUM 2 

BRIG NOVAL KURNIA 

BANUM 3 

BRIG ANGGI SRI REJEKI 

PAMIN 1 

PENDA 1 INNEY SILDA 

PAMIN 2 

BRIPKA ROBY 

BANUM 1 

PENDA MERIANI 

BANUM 1 

BRIPTU FIKRI, S.H. 
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Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi kinerja, 

pelaksanaan RBP, PID, dan SPIP. 

3. Tugas Pokok Fungsi dan Kedudukan Jabatan 

Dari gambar struktur organisasi diatas, dapat dilihat posisi 

Action leader pada Subbagrenmin Itwasda sebagai Kaurren 

Subbagrenmin yang bertugas menyusun produk perencanaan yang 

terdiri dari Renstra, Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, 

Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, Hibah, evaluasi 

kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPIP. 

 

4. Masalah Aktual 

Dalam pelaksanaan tugas, seringkali ditemukan beberapa 

permasalahan yang berkaitan dengan produk perencanaan dari 

masing-masing unit kerja. Salah satu permasalahan utama adalah: 

a. Kurangnya pemahaman personil dalam penyusunan usulan 

perencanaan anggaran. 

Personil  unit kerja seringkali kurang memahami prinsip dan tata 

cara penyusunan usulan anggaran. Hal ini ditunjukkan dengan 

kebiasaan melakukan copy-paste usulan kebutuhan anggaran 

dari tahun sebelumnya tanpa melakukan analisis yang 

mendalam terhadap capaian realisasi anggaran pada tahun 

berjalan. Akibatnya, usulan anggaran yang diajukan tidak 

mencerminkan kebutuhan aktual dan tidak disesuaikan dengan 

dinamika serta proyeksi kegiatan ke depan. Seharusnya, 

penyusunan anggaran mempertimbangkan data realisasi tahun 

sebelumnya dan disesuaikan dengan target kinerja serta potensi 

kenaikan kebutuhan secara rasional. 
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Gambar 1 

Usulan Anggaran Tahun 2025 

 

 

Perbaikan data dukung usulan anggaran (catatan penguji data 

yang terbit ditujukan 1 tahun 2024) untuk lebih nyata data 

dukung  diambil dari Tahun 2023 sampai dengan Tahun 2025 

yang diajukan oleh salah satu unit kerja masih identik dengan 

tahun sebelumnya tanpa memperhatikan perkembangan 

capaian kebutuhan anggaran.  

 

Tabel 1.1. 

Usulan Anggaran Tahun 2023 - 2025 
 

          

 

 

 

 

 

b. Laporan realisasi anggaran dari masing-masing unit kerja masih 

dilaksanakan secara manual. 

Penyusunan laporan realisasi anggaran oleh masing-masing 

unit kerja masih dilakukan secara manual, sehingga seringkali 

terjadi ketidaksesuaian antara jumlah realisasi dalam laporan 

dengan jumlah perwabku (pertanggungjawaban bukti 
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pembayaran) yang diajukan ke bendahara. Ketidaksesuaian ini 

disebabkan oleh keterbatasan dalam pencatatan manual, 

seperti human error dalam penghitungan, ketidaktepatan 

pencatatan transaksi, serta kurangnya sistem verifikasi berlapis. 

Ketiadaan sistem digital atau aplikasi yang mendukung 

pelaporan anggaran menghambat akurasi dan efisiensi proses 

pelaporan, serta berpotensi menimbulkan kesalahan dalam 

pengambilan keputusan keuangan. 

      

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 

Laporan realisasi anggaran manual 

c. Belum tertatanya penyimpanan dokumen produk perencanaan. 

Penyimpanan dokumen perencanaan belum dilakukan secara 

tertib dan sistematis. Berbagai dokumen penting seperti Renstra, 

Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, 

LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, dokumen hibah, evaluasi 

kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPI, masih disimpan secara 

konvensional di lemari arsip atau dalam box. Hal ini berlaku baik 

untuk dokumen tahun anggaran berjalan maupun tahun-tahun 

sebelumnya. Ketidakteraturan dalam penyimpanan ini dapat 

menyulitkan proses pencarian dan pengelolaan dokumen saat 

dibutuhkan, serta berisiko terhadap kerusakan atau kehilangan 

arsip penting. Kurangnya sistem digitalisasi arsip juga 

menghambat efektivitas dan efisiensi dalam pengelolaan 

dokumen perencanaan. 
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Gambar 3 

Lemari Arsip dan Box Penyimpanan 

 

5. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian tersebut di atas, maka ditentukan gap 

antara kondisi saat ini dengan kondisi yang diharapkan yaitu 

sebagai berikut: 

Tabel  1 

Kondisi Saat Ini dan Kondisi yang Diharapkan 

 

NO KONDISI SAAT INI KONDISI YANG DIHARAPKAN 

1 Kurangnya pemahaman 
operator dalam membuat 
usulan perencanaan 
anggaran. 

Adanya pelatihan terkait 
penyusunan usulan anggaran 
untuk tahun anggaran berikutnya. 

2 Laporan realisasi anggaran 
dari masing-masing unit 
masih dilaksanakan secara 
manual. 

Adanya sebuah aplikasi yang 
dapat memudahkan penyajian 
informasi realisasi anggaran. 

3 Belum tertatanya 
penyimpanan dokumen 
produk perencanaan 

Adanya aplikasi untuk 
menyimpan produk perencanaan 
secara digital yang mudah di 
akses dan cepat, sehingga lebih 
efisien dan efektif. 
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Berdasarkan berbagai permasalahan yang terjadi dalam 

pelaksanaan tugas, Action Leader yang saat ini menjabat sebagai 

Kaurren Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar melakukan 

identifikasi untuk menentukan prioritas masalah yang perlu segera 

ditangani. Untuk menetapkan skala prioritas, digunakan metode 

USG Analysis (Urgency, Seriousness, Growth), yaitu sebuah 

metode penilaian yang memberikan skor dari 1–5 terhadap tiga 

aspek utama: 

a. Urgency (U): Tingkat keterdesakan masalah untuk segera 

diselesaikan. 

b. Seriousness (S): Tingkat keseriusan atau dampak negatif jika 

masalah tidak segera ditangani. 

c. Growth (G): Potensi pertumbuhan atau pemburukan masalah di 

masa mendatang jika tidak ditindaklanjuti. 

Penilaian dilakukan dengan memberikan skor pada masing-

masing aspek, dan hasil penjumlahan ketiganya menunjukkan 

tingkat prioritas suatu masalah. Semakin tinggi total skor, semakin 

tinggi urgensi masalah tersebut untuk segera diselesaikan. Berikut 

adalah tabel pembobotan menggunakan analisis USG: 

Tabel  2 

Tabel Analisis USG 

 

No Isu Strategis / Masalah Nilai 
Total Ranking 

U S G 

1 Kurangnya pemahaman operator 
dalam membuat usulan 
perencanaan anggaran. 

3 4 4 11 3 

2 Laporan realisasi anggaran dari 
masing-masing unit masih 
dilaksanakan secara manual. 

4 4 5 13 2 

3 Belum tertatanya penyimpanan 
dokumen produk perencanaan. 

5 5 5 15 1 
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Keterangan skala nilai : 

1. Sangat kecil 

2. Kecil 

3. Sedang  

4. Besar 

5. Sangat besar 

Hasil dari pembobotan prioritas masalah menunjukkan bahwa 

masalah utama yang relevan untuk diangkat dan segera dicarikan 

pemecahan permasalahannya adalah belum tertatanya 

penyimpanan dokumen produk perencanaan karena saat ini masih 

di simpan dalam lemari arsip ataupun dalam box apabila 

dibutuhkan harus mencari di dalam lemari ataupun di box yang 

mana saat ini sudah menggunakan sebanyak 3 (tiga) lemari arsip 

dan beberapa box kontainer yang pada akhirnya akan memenuhi 

ruangan kerja. 

Oleh karena itu, dalam menangani permasalahan yang ada 

sebagaimana yang telah digambarkan di atas, dipandang perlu 

adanya sebuah aplikasi yang berbasis web yang dipergunakan 

sebagai media penyimpanan seluruh produk perencanaan yang 

dapat dengan mudah diakses darimana saja oleh siapa saja. 

Sehingga akan menjadi lebih efisien tempat penyimpanannya dan 

efektif sebab mudah untuk didapatkan yang mana akan 

meningkatkan kualitas dan kinerja pelayanan di Urren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar.  

B. Tujuan 

Adapun tujuan yang akan dicapai dalam rencana aksi perubahan 

ini dibagi menjadi dua tahap, yaitu sebagai berikut: 

1. Tahap Off Campus (Jangka Pendek selama 60 hari)  

a. Terwujudnya Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran 

pada Itwasda Polda Sumbar; 
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b. Tersusunnya Buku Panduan Penggunaan Aplikasi Sistem 

Informasi Perencanaan Anggaran pada Itwasda Polda Sumbar; 

c. Terdapat Keputusan Peraturan Itwasda Polda Sumbar tentang 

Aplikasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran pada Itwasda 

Polda Sumbar. 

2. Tahap Pasca Pelatihan  

a. Jangka Menengah 3-6 Bulan 

1) Para pengguna aplikasi bisa mengakses dan menggunakan 

aplikasi serta melihat produk perencanaan dan anggaran 

yang telah dibuat; 

2) Penambahan fitur lain di dashboard Aplikasi;  

3) Monitoring aplikasi terhadap ancaman bug atau virus. 

b. Jangka Panjang (> 1 Tahun) 

1) Penambahan fitur tambahan lainnya di dashboard Aplikasi; 

2) Maintenance Aplikasi Sistem Informasi Produk Perencanaan 

dan Anggaran. 

 

C. Nilai Tambah Bagi Organisasi 

Nilai tambah yang dihasilkan dari rencana aksi perubahan, dapat 

digambarkan seperti tabel di bawah ini: 

 

Tabel  3 

Nilai Tambah Bagi Organisasi 

 

NO OUTPUT SEBELUM SESUDAH KET 

1. Aplikasi 

(Akses 

Dokumen) 

Mencari dokumen 

perencanaan 

memakan waktu 

10–15 menit 

karena disimpan 

di lemari arsip 

atau box. 

Cukup klik pada 

aplikasi, 

dokumen 

langsung 

ditemukan dalam 

waktu 2–3 menit. 

Efisiensi 

waktu 10–

13 menit per 

dokumen. 
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2. 

 

 

 

 

 

 

 

Penggunaan 

ATK untuk 

Pembuatan 

Dokumen 

 

 

 

 

 

 

Membutuhkan 3 

rim kertas dan 1 

tinta untuk 1 

rangkap. Jika 

permintaan dari 

seluruh unit kerja, 

dapat mencapai 

30 rim kertas dan 

10 tinta. 

Produk 

perencanaan 

hanya dibuat 1 

rangkap untuk 

arsip, selebihnya 

dapat diakses 

secara digital 

oleh unit kerja 

dan Satker 

melalui aplikasi. 

Efisiensi 

penggunaan 

ATK dan 

ramah 

lingkungan. 

 

 

 

3. Biaya ATK 

per Tahun 

Rp. 60.020.000,- / 

Tahun 

Rp. 50.556.000,- 

/ Tahun 

Rp. 

9.464.000,- 

/ Tahun 

 

 

D. Kemanfaatan Aksi Perubahan 

Aksi perubahan yang dibuat oleh Action Leader memiliki 

kontribusi dalam menyelesaikan permasalahan pada Itwasda Polda 

Sumbar melalui inovasi Sistem Informasi Perencanaan Anggaran 

Itwasda Polda Sumbar. Adapun kemanfaatan aksi perubahan 

dijelaskan sebagai berikut: 

1. Manfaat Internal 

a. Memberikan kemudahan dalam pencarian produk 

perencanaan dan anggaran pada Itwasda Polda Sumbar; 

b. Terjaganya produk perencanaan dan anggaran dalam bentuk 

digital berbasis web ; 

c. Meningkatkan pelayanan kepada unit kerja yang 

membutuhkan produk perencanaan dan anggaran. 

2. Manfaat Eksternal 

a. Memberikan kemudahan bagi Pimpinan Polda Sumbar untuk 

mengakses produk perencanaan dan anggaran yang ada di 

Itwasda Polda Sumbar; 
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b. Memberikan kemudahan bagi unit kerja yang membutuhkan 

produk perencanaan dan anggaran; 

c. Memberikan kemudahan bagi tim pemeriksa ataupun tim 

asistensi yang ingin mendapatkan produk perencanaan dan 

anggaran Itwasda Polda Sumbar sebagai salah satu bentuk 

keterbukaan informasi publik. 

 

E. Kaitan Antara Aksi Perubahan dengan ASTACITA 

Aksi perubahan yang dilakukan oleh Action Leader melalui 

pengembangan Sistem Informasi Perencanaan Anggaran Itwasda 

Polda Sumbar memiliki keterkaitan erat dengan Agenda Strategis 

Nasional (ASTACITA), khususnya pada ASTACITA keempat, yaitu: 

"Memperkuat pembangunan sumber daya manusia (SDM), sains, 

teknologi, pendidikan, kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan 

gender, serta penguatan peran perempuan, pemuda, dan penyandang 

disabilitas." 

Adapun bentuk keterkaitannya dijelaskan sebagai berikut: 

1. Peningkatan Pemanfaatan Teknologi Informasi 

Aksi perubahan ini mendukung adopsi teknologi digital dalam sistem 

pemerintahan, sejalan dengan semangat ASTACITA 4 untuk 

memperkuat sains dan teknologi. Implementasi sistem informasi 

berbasis web menunjukkan kesiapan institusi dalam melakukan 

transformasi digital demi mendukung efisiensi dan transparansi 

birokrasi. 

2. Penguatan Kapasitas SDM di Lingkungan Polri 

Dengan diterapkannya sistem digital ini, pegawai pada Itwasda 

Polda Sumbar dituntut untuk beradaptasi dan menguasai teknologi 

informasi. Hal ini sejalan dengan upaya pembangunan SDM yang 

adaptif, inovatif, dan melek teknologi sebagaimana dicanangkan 

dalam ASTACITA. 

3. Modernisasi Layanan dan Tata Kelola Pemerintahan 

Aksi ini merupakan bentuk nyata dari modernisasi sistem pelayanan 

publik, khususnya dalam mendukung fungsi pengawasan dan 



14 

perencanaan anggaran di lingkungan Polri. Ini mencerminkan 

praktik birokrasi modern yang efektif dan akuntabel sesuai arah 

pembangunan nasional. 

4. Peningkatan Keterbukaan Informasi Publik 

Sistem ini mempermudah akses terhadap produk perencanaan dan 

anggaran, baik bagi pimpinan, unit kerja, maupun pihak eksternal 

seperti tim asistensi dan pemeriksa. Langkah ini mendukung prinsip 

good governance serta semangat transparansi yang juga menjadi 

nilai strategis dalam pembangunan nasional. 

5. Dukungan terhadap Era Police 4.0 

Dalam kerangka transformasi menuju Police 4.0, Polri dituntut untuk 

memanfaatkan teknologi dalam setiap lini kerja. Sistem informasi ini 

merupakan bagian dari transformasi digital di internal Polri untuk 

mewujudkan institusi yang profesional, modern, dan terpercaya. 

 

F. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup rencana aksi perubahan dibatasi dalam 

pelaksanaan Sistem Informasi Perencanaan Anggaran pada satuan 

kerja Itwasda Polda Sumbar. Hasil aksi perubahan ini mengakomodir 

pencarian dokumen penting seperti Renstra, Rancangan Renja, Renja, 

RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK, 

dokumen hibah, evaluasi kinerja, pelaksanaan RBP, PID, dan SPI. 

 

II. Inovasi dan Output rencana aksi 

A. Inovasi 

Dalam aksi perubahan ini Action Leader akan membuat inovasi 

berupa aplikasi sistem informasi perencanaan anggaran berbasis web 

di Itwasda Polda Sumbar. Aplikasi ini dirancang untuk menggantikan 

sistem penyimpanan manual menjadi digital, sehingga mendukung 

efisiensi, efektivitas, dan keterbukaan dalam pengelolaan dokumen 

perencanaan anggaran. 

B. Output Rencana Aksi 

1. Terbentuknya Tim Efektif;  
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2. Tersedianya aplikasi sistem informasi perencanaan anggaran 

berbasis web; 

3. Tersusunnya buku panduan penggunaan aplikasi sistem informasi 

perencanaan anggaran; 

4. Tersedianya surat keputusan yang telah disahkan oleh Irwasda 

Polda Sumbar tentang penggunaan aplikasi sistem informasi 

perencanaan anggaran. 

 

III. Tata Kelola Sumber Daya 

A. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia (SDM) 

Dalam pelaksanaan aksi perubahan ini,  Action Leader menyusun 

sumber daya manusia yaitu tim efektif. Tim efektif adalah penentu 

keberhasilan yang akan membantu action leader mewujudkan Aksi 

Perubahan menjadi implementatif. Adapun daftar susunan tim efektif 

sebagai berikut : 

Tabel  4  
Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

 

NO NAMA PANGKAT/NRP 

JABATAN 

STRUKTURAL 
TIM 

EFEKTIF 

1 Guritno Wibowo, 
S.I.K., S.H. M.Si. 

Kombes 
Pol/70090294 

Irwasda Sponsor 

2 Suhirwan Andra AKP/ 73020167 Kasubbagrenmin Mentor 

3 Siska Kemala Sari, 
S.H. 

Brigadir/ 
93010019 

Banum urmintu Tim 
Admin 

4 Dede Yuliansyah Briptu/ 
99070642 

Banum Urren Tim Data 
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5 Roby Elrianto, S.H. Bripka/ 
87100983 

Pamin 2 
Subbagrenmin 

Tim 
Bimtek 

6 Yetti Saeftika, S.H. Brigadir/ 
95090751 

Banum Urren Tim 
Sosialisasi 

7 Kevin Marginio Bripda / 
03071651 

BA Itwasda Tim Video 

 

Dalam melaksanakan rencana aksi perubahan, maka dibuat 

struktur tata kelola yang menggambarkan keterlibatan dan 

hubungan antar posisi pihak terkait. Adapun struktur tata kelola 

proyek sebagai berikut : 

Bagan 3 

Pengelolaan Sumber Daya 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tugas dan peran setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 
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1. Sponsor : Irwasda Polda Sumbar Komisaris Besar Polisi Guritno 

Wibowo, S.I.K., S.H., M.Si berperan sebagai pembina dan 

penasehat dalam memberikan dukungan moril maupun materil 

serta arahan tentang pelaksanaan aksi perubahan; 

2. Mentor: Ajun Komisaris Polisi Suhirwan Andra (Kasubbagrenmin 

Itwasda Polda Sumbar), bertindak sebagai pembimbing Action 

Leader dan berperan sebagai inspirator, membantu merancang 

aksi perubahan serta memberikan solusi untuk penyelesaian 

permasalahan; 

3. Coach: AKP Suhaeri Gunawan, SAP., M.Si. bertugas: 

a. Memberikan bimbingan dan koreksi serta pengawasan dalam 

proses pelaksanaan aksi perubahan; 

b. Membantu untuk mengoptimalkan sumber daya untuk 

mendapatkan hasil yang lebih baik; 

c. Memberikan metodologi, arahan secara teoritis, membuat 

perencanaan serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih 

bersinergi dalam pelaksanaan aksi perubahan; 

d. Membantu memberikan motivasi dan arahan dalam 

pelaksanaan aksi perubahan. 

4. Action Leader: PENATA Novalia, S.Pd. (Kaurren Subbagrenmin 

Itwasda Polda Sumbar) berperan: 

Mempersiapkan dan melaksanakan rencana aksi perubahan 

dengan berkolaborasi dan berkoordinasi dengan para stakeholder 

terkait. 

5. Tim Efektif: 

Bersama-sama dengan Action Leader terlibat dalam aksi 

perubahan mulai dari perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan sampai pengendalian. Tim efektif terbagi 5 

kelompok dengan rincian tugas sebagai berikut: 

a. tim administrasi: 
 

kelompok ini bertugas untuk menyiapkan seluruh 

administrasi surat menyurat kepada stakeholder internal 

maupun ekstenal dan pembuatan, undangan rapat, 
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sosialisasi serta pembuatan laporan hasil rapat; 

b. tim data: 
 

 kelompok ini bertugas melakukan pengumpulan, verifikasi, 

validasi dan input data. Data yang dikelola meliputi Renstra, 

Rancangan Renja, Renja, RKA-K/L, DIPA, Perjanjian Kinerja, 

LKIP, LRA, SMAP, IKU dan IKK,Hibah, evaluasi kinerja, 

pelaksanaan RBP, PID, dan SPI; 

c. tim bimbingan teknis: 

kelompok ini bertugas untuk memberikan pelatihan atau 

bimbingan teknis kepada user. Bimbingan teknis ini meliputi 

penjelasan tentang fitur system, cara input data, pencarian data 

kerja sama dan pelaporan; 

d. tim sosialisasi: 
 

kelompok ini bertugas untuk mengkomunikasikan 

manfaat, tujuan dan cara menggunakan sistem informasi 

perancanaan anggaran kepada seluruh stakeholder. Tujuan 

tim ini adalah meningkatkan partisipasi dan dukungan 

terhadap inovasi aksi perubahan action leader; 

e. tim video tutorial: 
 

 kelompok ini membuat materi visual interaktif berupa video 

yang menjelaskan penggunaan sistem informasi perancanaan 

anggaran secara bertahap. Video tutorial ini mencakup 

langkah-langkah teknis penggunaan sistem, simulasi input 

data, dan cara pencarian informasi. Tujuan dari video ini 

adalah untuk mempermudah user dan strategi self learning 

dalam mendukung transformasi digital. 

 

B. Pengelolaan Anggaran 

 Anggaran aksi perubahan ini tidak didukung oleh DIPA Itwasda 

Polda Sumbar melainkan menggunakan biaya swadaya pribadi 

sehingga perlu koordinasi yang baik terutama kepada pihak-pihak yang 

berkompeten dalam pelaksanaan aksi perubahan. 
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Tabel  5 

Rincian Anggaran Biaya 
 

 

Estimasi total kebutuhan anggaran yang dibutuhkan untuk 

rencana aksi perubahan Sistem Informasi Perencanaan Anggaran 

Itwasda Polda Sumbar sebesar Rp. 6.280.000,- (Enam Juta Dua 

Ratus Delapan Puluh Ribu rupiah). 

 

C. Sarana dan Prasarana 

 Untuk mendukung pelaksanaan rencana aksi perubahan, 

diperlukan sarana dan prasarana yang dapat mempermudah proses 

pelaksanaan rencana aksi perubahan ini antara lain : 

1. Laptop, untuk pengembangan dan pengoperasian aplikasi; 

2. Printer, untuk mencetak dokumen pendukung dan panduan; 

3. Jaringan internet, sebagai infrastruktur utama akses aplikasi 

berbasis web; 

4. LCD proyektor, untuk sosialisasi dan pelatihan penggunaan 

aplikasi; 

5. Ruang kerja tim efektif, sebagai pusat koordinasi dan operasional 

tim pengembang. 

Fasilitas tersebut akan mendukung kelancaran seluruh tahapan 

pelaksanaan rencana aksi secara optimal. 

 

NO NAMA KEGIATAN VOLUME SATUAN 
HARGA 

SATUAN 
TOTAL 

1 Pengadaan ATK 2 Rim 50.000 100.000 

2 Pembuatan Aplikasi 1 Paket 5.000.000 5.000.000 

3 Pembuatan Buku Panduan 10 Buah 30.000 300.000 

4 Pembuatan Banner RAP 1 Buah 220.000 220.000 

5 Spanduk Sosialisasi 1 Buah 150.000 150.000 

6 Snack Peserta Sosialisasi 30 Box 17000 510.000 

Jumlah 6.280.000 
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D. Metode 

Metode yang digunakan dalam rencana aksi perubahan ini 

adalah menggunakan 2 strategi yaitu Strategi dalam menjalin 

hubungan dengan Stakeholder, dan Strategi Komunikasi: 

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan Stakeholder 

a. Key Player: Hubungan harus dijaga tetap dekat, 

diperuntukkan bagi Stakeholder yang memiliki pengaruh tinggi 

dan peran tinggi (Promoters). 

b. Keep Informed: Stakeholder diinformasikan setiap ada 

kejadian penting dalam proyek, bagi Stakeholder yang memilki 

Pengaruh rendah peran tinggi (Defenders). 

c. Keep Satisfied: Stakeholder sebisa mungkin tetap dibuat senang 

bagi keberlangsungan proyek, pendekatan Stakeholder 

dengan strategi keep satisfied biasanya diperuntukkan 

Stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi peran rendah 

(Latens). 

d. Monitor: diperuntukkan bagi Stakeholder dengan pengaruh 

rendah peran rendah (Apathetic). Mengelola hubungan pasif, 

tidak perlu mencari mereka, tetap sopan sewajarnya, ketika 

bertemu gunakan pendekatan push communication tidak ada 

interaksi kecuali diminta. 

2. Strategi Komunikasi 

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi 

komunikasi yaitu: 

a. Redundancy (Repetition): 

Teknik  redundancy atau repetition adalah cara mempengaruhi 

khalayak dengan jalan mengulang-ulang pesan kepada 

Stakeholder. Action leader memberikan informasi kepada 

stakeholder tentang penggunaan inovasi secara terstruktur 

dan teratur sehingga pendegar tidak hanya tertarik namun juga 

merasakan manfaat dari inovasi tersebut; 

b. Canalizing: 
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Teknik Canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh 

kelompok terhadap individu atau Stakeholder. Untuk 

memastikan keberhasilan implementasi aksi perubahan 

tersebut, peneliti harus memastikan bahwa inovasi yang 

dibangun sudah sesuai dengan standardisasi end user atau 

customer. (melakukan analisis kebutuhan stakeholder agar 

inovasi tepat sasaran); 

c. Informatif: 

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang bertujuan 

mempengaruhi Stakeholder dengan jalan memberikan 

penerangan. Penerangan berarti menyampaikan sesuatu       

apa adanya, apa sesungguhnya, di atas fakta dan data yang 

benar serta pendapat yang benar pula. Untuk menyampaikan 

inovasi yang akan peneliti lakukan, para action leader3dapat 

melakukan rapat secara online maupun in person untuk 

menyampaikan metodologi, analisa dan outcome yang akan 

dicapai sehingga akuntabilitas, transparansi serta komunikasi 

terbangun secara konstruktif;  

d. d.  Persuasif: 

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan 

membujuk. Dalam hal ini Stakeholder digugah baik pikirannya, 

maupun perasaannya. Pendekatan ini dilakukan untuk 

membangun dan mendorong stakeholder agar turut serta 

berpartisipasi secara aktif dalam gagasan aksi perubahan 

dan memberikan dukungan sepenuhnya. Untuk merealisasikan 

hal tersebut diperlukan soft approach dan informal 

communication; 

e. Edukatif: 

Teknik  edukatif merupakan salah satu usaha mempengaruhi 

Stakeholder dari suatu pernyataan umum yang diutarakan, 

dapat diwujudkan dalam bentuk pesan yang akan berisi 

pendapat-pendapat, fakta-fakta, dan pengalaman-pengalaman. 

Sumber pendidikan yang mendukung aksi perubahan termasuk 
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jurnal, e-book, e-jurnal dan open source information dari 

internet dan hasilnya akan diteruskan kepada pihak yang 

berwenang; 

f. Koersif: 

Teknik koersif adalah mempengaruhi Stakeholder dengan 

jalan memaksa. Teknik koersif ini biasanya dimanifestasikan 

dalam bentuk peraturan-peraturan, perintah-perintah. 

 

Metode komunikasi yang digunakan dalam memperlancar 

terwujudnya upaya rencana aksi perubahan ini diaplikasikan baik 

secara komunikatif, Persuasive, maupun instruktif. Penjelasan 

metode komunikasi sebagai berikut: 

 

1. Komunikatif yaitu Action Leader melakukan koordinasi dan 

konsultasi dengan mentor secara terus menerus dalam aksi 

perubahan yang sedang dilakukan; 

2. Persuasif yaitu Action Leader memberikan penjelasan dan 

pengertian akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi 

Bagkembangtas serta mengajak tim efektif untuk ikut menyusun 

jadwal pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat 

dilaksanakan dengan maksimal sesuai dengan perencanaan 

yang disepakati bersama; 

3. Instruktif yaitu Action Leader memberikan arahan atau perintah 

agar para pelaksanaan/tim efektif melaksanakan tugas sesuai 

timeline yang telah disepakati bersama. 

 

IV. Stakeholder 

Definisi stakeholder adalah kelompok atau individu yang 

mempengaruhi dan atau yang dipengaruhi oleh suatu pencapaian tujuan 

tertentu (Freeman, 1984). Stakeholder yang terlibat dalam Aksi perubahan 

terbagi menjadi dua yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis 

stakeholder tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung atau 
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netral. Selain itu juga dapat dipetakan berdasarkan ketertarikan dan 

pengaruhnya. Secara rinci sebagai berikut: 

A. Identifikasi Stakeholder : 

1. Stakeholder Internal. 

Adalah stakeholder yang berada di dalam lingkungan unit kerja. 

Terdiri dari : 

a. Irwasda; 

b. Kasubbagrenmin; 

c. Kaurmintu Subbagrenmin; 

d. Kaurkeu Subbagrenmin; 

e. Pamin Subbagrenmin; 

f. Bamin Urren  Subbagrenmin; 

g. Bamin Urmintu  Subbagrenmin; 

h. Bamin Urkeu  Subbagrenmin; 

2. Stakeholder Eksternal. 

Adalah stakeholder yang berada di luar lingkungan unit kerja. 

Terdiri dari : 

a. Irbid 1; 

b. Irbid 2; 

c. Kasubbag Dumasanwas; 

d. Auditor Itbid 1; 

e. Auditor Itbid 2; 

f. Parik Itbid 1; 

g. Parik Itbid 2; 

h. Kaur Subbagdumasanwas; 

i. Pamin Subbagdumasanwas; 

j. Bamin Itbid 1; 

k. Bamin Itbid 2; 

l. Bamin Subbagdumasanwas; 

m. Programmer. 
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Tabel  6  

Identifikasi Stakeholder 

NO. STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER CIRI STAKEHOLDER STRATEGI 
KOMUNIKASI PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTERS LATENS DEFENDERS APATHETICS 

A. INTERNAL 

1. Irwasda    √ +(9)    Key Player 

2. Kasubbag Renmin    √ +(8)    Key Player 

3. Kaurmintu Subbagrenmin  √    +(6)   Keep Satisfy 

4. Kaurkeu Subbagrenmin  √    +(6)   Keep Satisfy 

5. Pamin Subbagrenmin  √     +(6)  Keep Informed 

6. Banum Urren  √      +(6)  Keep Informed 

7. Banum Urmintu  √       +/-(2) Minimal Effort 

8. Banum Urkeu  √      +/-(2) Minimal Effort 

B. EKSTERNAL 

1. Irbid 1    √   +(6)   Keep Satisfy 

2. Irbid 2   √   +(6)   Keep Satisfy 

3. Kasubbag  dumasanwas  √    +(6)   Keep Satisfy 

4. Auditor Itbid 1  √    +(6)   Keep Satisfy 

5. Auditor Itbid 2  √    +(6)   Keep Satisfy 

6. Parik Irbid 1   √    +(6)   Keep Satisfy 

7. Parik Irbid 2  √    +(6)   Keep Satisfy 

8. Kaur  Subbagdumasanwas   √   +(6)   Keep Satisfy 

9. Pamin  Subbagdumasanwas   √    +(6)  Keep Satisfy 

10. Bamin Irbid 1    √     +/-(2) Minimal Effort 

11. Bamin Irbid 2   √     +/-(2) Minimal Effort 

12. Bamin  Subbagdumasanwas   √     +/-(2) Minimal Effort 

13. Programmer √       +(2) Keep Informed 
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Keterangan : 

1. Jenis Posisi : 

a.  Mendukung  = + 

d.  Netral   = +/- 

e.  Menentang  = - 

2. Ciri-ciri : 

 a. Promoters = Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi 

 b. Defenders = Pengaruh rendah ketertarikan tinggi 

 c. Latens = Pengaruh tinggi ketertarikan rendah 

 d. Apathetics = Pengaruh rendah ketertarikan rendah 

3.  Pengaruh: 

a. Sangat Tinggi = 9 < ….. 

b. Tinggi  = 6 – 8  

b. Sedang  = 3 – 5 

c. Rendah  = 1 – 2 

4. Strategi Komunikasi : 

a.  Key Player = Adalah pihak yang harus diberikan perhatian 

penuh karena memiliki kekuasaan dalam organisasi dan 

mempunyai ketertarikan terhadap rencana aksi perubahan. 

b. Keep Satisfy = Adalah pihak yang harus di jalin komunikasi 

dengan baik, karena memiliki kekuasaan yang tinggi di 

dalam organisasi tetapi minat yang rendah terhadap 

rencana aksi perubahan yang akan dilakukan. 

c. Keep Informed = Adalah pihak yang memiliki ketertarikan 

yang tinggi terhadap rencana aksi perubahan tetapi tidak 

memiliki kekuasaan dalam di dalam organisasi. 

d. Minimal Effort = Adalah pihak yang tidak memiliki 

kekuasaan di dalam organisasi dan juga tidak memiliki 

ketertarikan terhadap rencana aksi perubahan. 

5.   Klasifikasi jenis Stakeholder dapat dibagi menjadi tiga jenis 

yaitu: 
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a. Stakeholder utama/kunci 

Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki 

pengaruh positif / negatif terhadap rencana aksi perubahan 

dan keberadaan mereka sangat penting dalam 

mensukseskan rencana aksi perubahan tersebut. 

b. Stakeholder primer 

Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung 

dipengaruhi oleh rencana aksi perubahan. Pengaruh disini 

dapat bersifat positif maupun negatif. 

c. Stakeholder sekunder 

Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang tidak 

langsung dipengaruhi oleh rencana aksi perubahan. 

Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif pula. 

6.  Dalam menempatkan masing-masing stakeholder ke dalam 

salah satu kuadran tersebut dilakukan dengan 

mempertimbangkan ciri-ciri keempat kelompok stakeholders. 

Ciri – ciri stakeholder sebagai berikut: 

a.  Promoters: memiliki kepentingan besar terhadap aksi 

perubahan dan juga kekuatan untuk membantu 

membuatnya berhasil (atau menggagalkannya); 

b. Defenders: memiliki kepentingan pribadi dan dapat 

menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan; 

c. Latents: tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat 

dalam aksi perubahan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk 

mempengaruhi aksi perubahan jika mereka menjadi tertarik; 

d.  Apathetics: kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, 

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya aksi perubahan. 

  

B. Peta Jejaring (Net Map) 

 Dalam merencanakan suatu aksi perubahan, perlu mengenal 

terlebih dahulu siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap 

perubahan itu. Oleh karena itu, perlu dibuat suatu peta jaringan atau net 
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map yang bertujuan memetakan stakeholder yang terkait dengan 

perubahan tersebut. Apabila dipetakan dalam net map, maka 

stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan ini dapat digambarkan 

sebagai berikut: 

 

Bagan 4  

Peta Jejaring (Net Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penjelasan : 

 

 

 

 

 

 

IRWASDA (SPONSOR) 

KASUBBAGRENMIN 

(MENTOR) 

STAKEHOLDERS INTERNAL 

KAURMINTU 

SUBBAGRENMIN 

KAURKEU 

SUBBAGRENMIN 

PAMIN SUBBAGRENMIN 

BANUM URREN 

BANUM URKEU 

BANUM URMINTU 

STAKEHOLDERS EXTERNAL 

KASUBBAG DUMASANWAS 

AUDITOR ITBID 1 

TIM EFEKTIF 

AUDITOR ITBID 2 

PARIK ITBID 1 

PARIK ITBID 2 

KAUR 

SUBBAGDUMASANWAS 

PAMIN 

SUBBAGDUMASANWAS 

BAMIN 

SUBBAGDUMASANWAS 

BAMIN ITBID 1 

BAMIN ITBID 2 

IRBID 2 

IRBID 1 

ACTION LEADER 

(KAURREN) 

Keterangan : 

  : Perintah 

  : Laporan / Konsultasi 

  : Koordinasi  

  : Sosialisasi 
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1. Action leader laporan kepada Kasatker selaku pimpinan 

tertinggi di satker tentang rencana aksi perubahan; 

2. Kasatker memerintahkan mentor untuk membantu/ dukungan 

Action leader dalam mensukseskan rencana aksi perubahan; 

3. Kasatker memerintahkan kepada Action leader agar 

melanjutkan pelaksanaan aksi perubahan serta 

menandatangani sprin tim efektif; 

4. Action leader melakukan konsultasi kepada mentor tentang 

pembentukan tim efektif; 

5. Mentor melaporkan kegiatan yang Action leader lakukan 

kepada Kasatker serta mengajukan nama-nama yang 

diusulkan untuk menjadi tim efektif; 

6. Mentor memerintahkan Action leader untuk melanjutkan 

pelaksanaan kegiatan aksi perubahan sesuai yang 

direncanakan; 

7. Action Leader memberikan perintah kepada tim efektif 

tentang kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan dalam aksi 

perubahan; 

8. Tim efektif melaporkan kegiatan-kegiatan aksi perubahan 

yang sudah dan yang belum dilaksanakan; 

9. Action leader konsultasi/koordinasi dengan mentor tentang 

kegiatan aksi perubahan yang sementara berjalan; 

10. Action leader konsultasi/koordinasi dengan tim efektif tentang 

perkembangan aksi perubahan; 

11. Action leader mensosialisasikan aksi perubahan kepada para 

stakeholder internal. 

12. Action leader mensosialisasikan aksi perubahan kepada para 

Stakeholder eksternal. 
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C. Kuadran Stakeholder 

 

Bagan 5  

Kuadran Stakeholder 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V. Pentahapan Rencana Aksi Perubahan 

  Pentahapan rencana aksi perubahan dilaksanakan dua tahap yaitu saat 

off campus selama 60 hari dan pasca selesainya kegiatan Pelatihan 

Kepemimpinan Administrator (PKA) Polri TA. 2025. 

 

 

 

 

 

PENGARUH TINGGI  

Latens
1. Irbid 1 dan 2

2. Kasubag Dumasanwas

3. Auditor Irbid 1 dan2

4. Parik Irbid 1 dan 2

5.Kaurmintu Subbagrenmin

6. Kaurkeu Subbagrenmin

Promoters

1. Irwasda

2. Kasubbagrenmin

Apathetics
1. Pamin Subbagdumasanwas

2. Bamin Irbid 1 dan 2

3. Bamin Subbagdumasanwas

Defender

1. Pamin Subbagrenmin

2. Banum Urren

3. Programmer

PENGARUH RENDAH  

KETERTARIKAN RENDAH  KETERTARIKAN TINGGI  ACTION 

LEADER 
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Tabel  7  

Tahap Rencana Aksi Perubahan 

 

NO NAMA KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

1 2 3 4 

I Tahap Off Campus 60 Hari   

A Perencanaan (Planning)   

1 

Laporan kepada Kasatker 
didampingi sponsor tentang hasil 
kegiatan pembelajaran di 
Pusdikmin dan menyampaikan 
rencana aksi perubahan yang 
akan dilaksanakan selama 60 hari 
kedepannya. 

Minggu I 
Tgl. 22 Juli 2025 

Catatan arahan 
dari Kasatker, foto 

dokumentasi 

2 

Menghadap mentor untuk 
melaporkan hasil seminar aksi 
perubahan dan hasil kegiatan 
pembelajaran di Pusdikmin dan 
menyampaikan rencana aksi 
perubahan yang akan 
dilaksanakan selama 60 hari 
kedepannya. 

Minggu I 
Tgl. 23 Juli 2025 

Catatan arahan 
dari Mentor, foto 

dokumentasi 

3 
Koordinasi dengan stakeholder 
internal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

Minggu I 
Tgl. 24 Juli 2025 

Catatan Informasi 
dari Stakeholder 

4 
Koordinasi dengan stakeholder 
eksternal terkait aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

Minggu I 
Tgl. 25 Juli 2025 

Catatan 
Informasi, data 

googleform 

5 
Mengumpulkan data terkait aksi 
perubahan 

Minggu I 
Tgl. 26 Juli 2025 

Foto 
dokumentasi, 
berkas yang 
dibutuhkan 

B. Pengorganisasian (Organizing)   

1 

Pembentukan tim efektif, 
pembuatan Sprin tim efektif (tim 
admin, data, sosialisasi, 
dokumntasi), dan pembuatan 
surat tugas tim efektif 
(programmer). 

Minggu II 
Tgl. 28 Juli 2025 

Surat Nota Dinas 
petunjuk 

pembentukan tim 
efektif, dokumen 
sprin dan surat 

tugas. 

2 
Pendistribusian Sprin kepada tim 
efektif dan rapat pembagian tugas 
tim efektif. 

Minggu II 
Tgl. 29 Juli 2025 

Foto dokumentasi 
penyerahan sprin 
Surat Undangan, 
absensi, notulen, 
foto dokumentasi,  
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C Pelaksanaan (Actuating)   

1 
Merancang dan pembuatan 
aplikasi sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu II 
Tgl. 30 Juli  s.d. 
2 Agustus 2025 

 

Screenshoot 
tampilan awal 

aplikasi berbasis 
web 

2 
Proses pembuatan aplikasi sistem 
informasi produk perencanaan 
dan anggaran. 

Minggu III 
Tgl 4 s.d. 7 

Agustus 2025 
 

Desain aplikasi, 
foto dokumentasi 

3 
Pembuatan buku panduan 
aplikasi sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu III 
Tgl 8 s.d. 9 

Agustus 2025 
 

Draft buku 
panduan, foto 
dokumentasi 

4 
Pengesahan buku panduan 
aplikasi sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu IV 
Tgl. 11 Agustus 

2025 

Buku panduan, 
surat keputusan 

penggunaan 
aplikasi, foto 
dokumentasi 

5 
Melaksanakan sosialisasi aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan anggaran. 

Minggu IV 
Tgl. 12 Agustus 

2025 

Daftar hadir, foto 
dokumentasi 

7 
Implementasi aplikasi sistem 
informasi produk perencanaan 
dan anggaran 

Minggu IV s.d. 
Minggu VI 
13 s.d. 30 

Agustus  2025 

Foto 
dokumentasi, 
screenshot 

aplikasi 

D Pengawasan (Controlling)   

1 
Melaksanakan monitoring 
pelaksanaan hasil aksi perubahan 

Minggu VII s.d. 
VII 

1 s.d. 13 
September 2025 

Laporan hasil 
monitoring, foto 

dokumentasi 

2 
Melaksanakan evaluasi hasil aksi 
perubahan 

Minggu IX 
15 s.d 17  

September 2025 

Laporan hasil 
evaluasi, foto 
dokumentasi 

3 
Membuat laporan hasil aksi 
perubahan 

Minggu IX 
18 s.d.19 

September 2025 

Laporan akhir 
kegiatan aksi 
perubahan 

  



32 

1 2 3 4 

II Tahap Pasca Pelatihan   

 

1. Jangka Menengah 
 

a) Operator telah 
menggunakan aplikasi 
sistem informasi 
perencanaan anggaran; 

b) Efektifitas dalam waktu 
pencarian produk 
perencanaan anggaran; 

c) Efisiensi penggunaan 
ATK, tidak membutuhkan 
hard copy produk 
perencanaan anggaran; 

d) Penambahan fitur lain di 
dashboard aplikasi sistem 
informasi perencanaan 
anggaran; 

e) Monitoring aplikasi sisitem 
informasi perencanaan 
anggaran terhadap 
ancaman bug atau virus. 

3-6 Bulan 

 

 

2. Jangka Panjang 
 

a) Penambahan fitur lainnya 
di dashboard aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan 
anggaran; 

b) Maintenance aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan 
anggaran. 

 

> 1 Tahun 
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VI. Manajemen Resiko 

  Keberhasilan rencana aksi perubahan yang akan dilakukan di Urren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar tentunya akan dihadapkan pada 

risiko-risiko yang harus dihadapi. Adapun resiko yang perlu di antisipasi 

demi keberhasilan dan pelaksanaan aksi perubahan antara lain sebagai 

berikut:  

Tabel  8 

Risiko, Dampak dan Strategi Mengatasi Masalah 

 

No Risiko Dampak 
Strategi Mengatasi 

Masalah 

1 2 3 4 

1. 

Adanya stakeholder 
internal yang bersikap 
kurang menyukai dan 
apatis terhadap aksi 
perubahan ini. 

Kegiatan aksi 
perubahan kurang 
mendapat dukungan 
dari stakeholder 
internal. 

Melakukan pendekatan 
secara persuasif dengan 
stakeholder internal dan 
menjelaskan tentang 
kegiatan aksi perubahan, 
serta memberikan 
pemahaman yang baik agar 
dapat diterima. 

2. 

Sulitnya 
mengumpulkan 
personel yang akan 
melaksanakan aksi 
perubahan dikarenakan 
kesibukan dalam 
kegiatan lainnya. 

Pelaksanaan 
sosialisasi kepada 
personel untuk 
kegiatan aksi 
perubahan akan 
tertunda. 

Menyampaikan kepada 
personel dan memberikan 
pengetahuan tentang 
pentingnya aksi perubahan 
dalam pelaksanaan tugas. 

3. 

Tim efektif juga memiliki 
kesibukan lain sehingga  
bisa jadi kurang aktif 
dalam mendukung 
pelaksanaan aksi 
perubahan. 

Terhambatnya 
tahapan aksi 
perubahan karena 
kesibukan tim efektif. 

Menyusun jadwal dan 
berkoordinasi dengan tim 
efektif agar dapat segera 
melaksanakan aksi 
perubahan. 
 

4. 

Tidak terdukungnya 
anggaran dari satuan 
kerja dalam 
pelaksanaan 
pembuatan aplikasi 
sistem informasi produk 
perencanaan dan 
anggaran serta kegiata 
sosialisasi aksi 
perubahan. 

Action Leader harus 
menggunakan 
anggaran pribadi. 

Berupaya mencari sumber 
dana atau sponsor atau 
sumber anggaran yang lain, 
yang tentunya harus sesuai 
dengan ketentuan yang 
berlaku. 
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VII. Rencana Kompetensi Pengembangan Diri 

A. Penilaian sikap perilaku 

Tabel  9 

Penilaian Sikap Perilaku Diri Sendiri 

 

Komponen Sub Komponen SKOR 

1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Melakukan pemantauan dan pengawasan 

terhadap pelaksanaan implementasi kebijakan, 

aturan dan atau arahan yang diberikan di 

lingkup tugasnya dengan pendampingan atas 

resiko atau dampak yang timbul. 

8.8 

2 Memastikan jajaran tim atau pegawai di 

lingkungan tugasnya untuk mampu konsisten 

menjalankan tugas serta fungsi dalam rangka 

mendukung proses bisnis organisasi. 

8.7 

3 Mendorong terciptanya lingkungan kerja yang 

mampu secara konsisten menjaga perilaku 

kerja atau tindakan sesuai dengan kode etik 

atau peraturan yang berlaku. 

8 

4 Membentuk iklim kerja di lingkup tugasnya 

yang memiliki kesadaran memberikan 

informasi secara objektif, konstruktif serta 

berasaskan kebenaran bagi kredibilitas 

organisasi. 

8.5 

5 Memiliki prinsip yang kuat dan tidak mudah 

terpengaruh oleh faktor internal maupun 

eksternal dalam rangka penerapan nilai, norma 

atau kode etik dalam bekerja. 

8.7 

6 Membuat keputusan, mengantisipasi dampak 

keputusan serta meyiapkan tindakan 

penanganannya sebagai bentuk mitigasi 

resiko. 

8.7 

  JUMLAH 8.57 

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 

kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 

sehingga tercipta sinergi dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.5 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.5 
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Komponen Sub Komponen SKOR 

1 - 10 

9 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.7 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang 

ada dalam bekerjasama dengan berbagai 

pihak, dan dapat mensinergikan keberagaman 

tersebut guna pencapaian target kerja 

organisasi. 

8.7 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai dan 

memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.5 

  JUMLAH 8.58 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi 

dampak dari isu jangka panjang, kesempatan, 

atau kekuatan politik dalam hal pelayanan 

kebutuhan pemangku kepentingan yang 

transparan, objektif, dan profesional. 

8.6 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan 

secara aktif di lingkup unit kerjanya secara 

berkala, dengan membuat unit kerja lebih siap 

dalam menghadapi berbagai tantangan yang 

ada baik saat ini maupun kedepannya. 

8.6 

14 Menyusun program pengembangan 

kompetensi  SDM dalam jangka panjang, 

melaksanakan manajemen pembelajaran, 

memberikan evaluasi dan umpan balik dalam 

lingkup organisasi yang dipimpinnya 

8.6 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit serta 

melakukan perbaikan kinerja unit dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada, baik 

internal dan eksternal, agar selaras dengan 

sasaran strategis instansi 

8.6 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi planning, 

implementasi serta melakukan mitigasi resiko 

atas perubahan. 

8.6 

  JUMLAH 8.60 

 



36 

Tabel  10  

Penilaian Sikap Perilaku dari Mentor 

 

Komponen Sub Komponen SKOR 1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Melakukan pemantauan dan pengawasan 

terhadap pelaksanaan implementasi kebijakan, 

aturan dan atau arahan yang diberikan di 

lingkup tugasnya dengan pendampingan atas 

resiko atau dampak yang timbul. 

8.7 

2 Memastikan jajaran tim atau pegawai di 

lingkungan tugasnya untuk mampu konsisten 

menjalankan tugas serta fungsi dalam rangka 

mendukung proses bisnis organisasi. 

8.5 

3 Mendorong terciptanya lingkungan kerja yang 

mampu secara konsisten menjaga perilaku 

kerja atau tindakan sesuai dengan kode etik 

atau peraturan yang berlaku. 

8.5 

4 Membentuk iklim kerja di lingkup tugasnya 

yang memiliki kesadaran memberikan 

informasi secara objektif, konstruktif serta 

berasaskan kebenaran bagi kredibilitas 

organisasi. 

8.6 

5 Memiliki prinsip yang kuat dan tidak mudah 

terpengaruh oleh faktor internal maupun 

eksternal dalam rangka penerapan nilai, norma 

atau kode etik dalam bekerja. 

8.8 

6 Membuat keputusan, mengantisipasi dampak 

keputusan serta meyiapkan tindakan 

penanganannya sebagai bentuk mitigasi 

resiko. 

8.5 

  JUMLAH 8.60 

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 

kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 

sehingga tercipta sinergi dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.6 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.7 

9 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 
8.8 
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Komponen Sub Komponen SKOR 1 - 10 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang 

ada dalam bekerjasama dengan berbagai 

pihak, dan dapat mensinergikan keberagaman 

tersebut guna pencapaian target kerja 

organisasi. 

8.7 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai dan 

memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

8.4 

  JUMLAH 8.64 

MENGELOLA 

PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi dampak 

dari isu jangka panjang, kesempatan, atau 

kekuatan politik dalam hal pelayanan 

kebutuhan pemangku kepentingan yang 

transparan, objektif, dan profesional. 

8.7 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan 

secara aktif di lingkup unit kerjanya secara 

berkala, dengan membuat unit kerja lebih siap 

dalam menghadapi berbagai tantangan yang 

ada baik saat ini maupun kedepannya. 

8.7 

14 Menyusun program pengembangan 

kompetensi  SDM dalam jangka panjang, 

melaksanakan manajemen pembelajaran, 

memberikan evaluasi dan umpan balik dalam 

lingkup organisasi yang dipimpinnya 

8.7 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit serta 

melakukan perbaikan kinerja unit dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada, baik 

internal dan eksternal, agar selaras dengan 

sasaran strategis instansi 

8.7 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi planning, 

implementasi serta melakukan mitigasi resiko 

atas perubahan. 

8.7 

  JUMLAH 8.70 
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Tabel  11 

Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta 
 

 

 

 

REKAP  NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA 

         

Nama Peserta : NOVALIA, S.Pd.   Nama Mentor : SUHIRWAN ANDRA  

NIP : 198611012009122001  NIP: : 73020167  

Jabatan : KAURREN SUBBAGRENMIN  Jabatan : PS. KASUBBAGRENMIN 

Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR  Instansi : ITWASDA POLDA SUMBAR 

Program : PKA TAHUN 2025       

         

  
Nilai Komponen 

  

Sub Komponen 
Integritas 

Sub 
Komponen 
Kerjasama 

Sub Komponen 
Mengelola 
Perubahan 

Rata-Rata Total           
Sub Komponen 

Kualifikasi Total 
Sub Komponen 

Peserta   8.57 8.58 8.60 8.58 Baik 

Mentor   8.60 8.64 8.70 8.65 Baik 

Nilai Rata-Rata     
Per Sub Komponen 

  

8.59 8.62 8.67 8.63 Baik 

Kualifikasi Per Sub 
Komponen 

Baik Baik Baik Baik  

         

Keterangan Kualifikasi   

Akhir Sikap 
Perilaku   

9.00-10  Istimewa  8.63   

7-8.99  Baik    

5-6.99  Cukup  Kualifikasi:   

3-4.99  Kurang  
Baik   

1-2.99  Sangat Kurang       

         

REKOMENDASI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI: 

Istimewa : Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, 
peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang 
terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan sebagai bekal 
pengayaan sikap perilaku untuk menduduki jabatan pimpinan yang lebih tinggi atau yang lebih menantang 

Baik : Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, 
peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang 
terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang 
terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan tinggi pratama 

Cukup : Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, 
peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur 
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan  pendampingan yang terjadwal 
sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pimpinan tinggi pratama 

Kurang : 
Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, 
peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur 
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan 
sebaiknya agar melibatkan unit pengelola kepegawaian instansi asal peserta sebagai bekal penguatan 
sikap perilaku dalam menduduki jabatan pimpinan tinggi pratama 

Sangat Kurang : 
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B. Pengembangan potensi diri 

 Adapun rencana strategi pengembangan potensi diri yang akan 

dilaksanakan adalah sebagai berikut: 

 

Tabel  12 

Strategi Pengembangan Diri 
NO STAKEHOLDER KEGIATAN PELAKSANAAN 

1 2 3 4 

1. Internal 
Melaksanakan bimbingan teknis 
aplikasi sistem informasi 
perencanaan anggaran 

Minggu IV       
Tgl. 20 Agustus 

2025 

2. Eksternal 
Melaksanakan sosialisasi aplikasi 
sistem informasi perencanaan 
anggaran 

Minggu IV         
Tgl. 22 Agustus 

2025 

3. Action Leader 
Mengikuti Webinar terkait bidang 
tugas dan fungsi Action Leader di 
fungsi Urren Subbagrenmin 

MInggu III       
Tgl. 15 Agustus 

2025 

 

VIII. Penutup 

 Demikianlah rencana aksi perubahan yang telah disusun dengan judul 

“SISTEM INFORMASI PERENCANAAN ANGGARAN (SIREGAR) 

ITWASDA POLDA SUMBAR” untuk selanjutnya dijadikan sebagai 

rancangan aksi perubahan. 

 Dengan diterapkannya sistem informasi perencanaan anggaran ini 

yang merupakan salah satu langkah maju dalam peningkatan kinerja yang 

lebih optimal, efisien dan efektif dengan harapan sekiranya dapat membawa 

perubahan yang besar untuk perkembangan organisasi khususnya di Urren 

Subbagrenmin Itwasda Polda Sumbar sehingga menjadi lebih profesional, 

terpercaya dan terintegrasi. 
 

Padang,   18  Juli 2025 

Siswa Pelatihan Kepemimpinan Administrator 

 

                  NOVALIA, S.Pd. 
            NOSIS. 20250507022165 


