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TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Menimbang

Mengingal

KEPEMIMPINAN TINGEAT [V

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGATRA,

£l

bahwa pendidikan  dan  pelatihan  kepemimpinan
kepuda bagl pejabat yang  aksn danfatau  telah
menduduli jabatan struktural eselon TV di seluruh
Kementenan/! Lembaga/Pemenntah Dacrah ditujukan
untuk meombentuk sosolk pemimpin rokras: vang
memiliki kemampuan yvang lnggi dalam menyusun
perencansan kegislean  nsians  serta memimpmn
pelaksanasnnya;

bBahwa Peraturan Kepala Lembaga Admimstrasi Negars
Momor L3 Tehun 2013 Lerileing Pedoman
Penvelenggaraan Pendidikean BERs! Pelatihan
hepemimpinan Tingkat [V schagaimana tolah diubah
dengan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 22 Tahun 2014 tentang Perubohan Lampiran
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Nepgara Nomor
13 Tahun 2013 tidak sesua lagl dengan kondisi saat ini

bahwa pedoman sebagaimana dimaksud dalam hurul
b, ditetapkan denpan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang
Aparmiur Sipi]l Nepara |Lemberan Negara Repuhblik
Inedonesia Tahun 2014 Momor 6, Tambashan Lembaran
Negara Republik [Indonesia Nomaor 5494;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2015 tentang
Pemerintshan Daerah  (Lembaran Negara Republik
Indonesia  Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan



Menctapkan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587
sebapgaimana telah dua kali diubah lerakhir dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 [Lembaran
MNegara Republik Indonesia Tahun Tahun 2015 Nomor
58, Tambahan Lembaran Nepara Republik Indonesia
Momaor SH79;

3. Peraturan Pemerintah Momor 0L Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil
{Lembuaran Nepzra Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 193, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 0104,

4. Keputuzan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tenlang
Tanpgung Jawab Fungsional Pendidikan dan Latihan;

5. Perataran Presiden Nomor 57 Tahun 2013 tenlang
Lembaga Administrasi Negara |Lembaran Negara
Eepublik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127];

6. Kepumusan Kepala Lembapga Admimistrasi Megara
Nomor 193/XI0/10/6/200]1 tentang Pedoman Umum
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negen Sipl:

_'hJ

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
14 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tatz Kerja
Lembaga Administrasi Mepara [Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2013 Nomaor 1243);

MEMUTUSKAN :

: PERATUEAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

TENTANGG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGEAT V.

Pasal 1

Pedoman Penyvelenpgaraan Pendidikan  dan Pelatihan
Kepemimpinan  Tingkat [V yang sclanjutmya  disebut
Pedoman — sebagaimena  termuat dalam  Lampiran
Peraturan im merupakan bagian yvang tdak terpisahlkan
dan Peraturan ind,

Pasal 2

Pedoman  scbagaimana dimaksud dalam  Pasal 1
digunakan sebagai acuan dalam penvelenggaraan program
Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV,

Pasal 3

Ketentuan mengenal proses pembelajaran yvang tertuang
dalam Bab VI Penyvelenpgarsan,  huraf D Jadwal
Felaksanasn schagaimana  termuat  dalam Lampiran
Peraiuran im merupakan bagian vang tdak terpisahlean
dan Peraturan ini, berlaku scjak tanggal 1 Agustus 2015,



Fazal 4

Pada saat Peraturan ini mulai berlaku Peraturan Kepala
Lembaga Adrminisirasi Negars Nomor 13 Tahun 2013
tentang Pedoman FPenvelenggaraan Pendidikan  dan
Pelatihan Kepemimpinan Tingkat 1V, schagsimana telah
divhah denpan Peraturan Kepala Lembaga Admimistrasi
Negara MNomor 22 Tahun 2014  (entang Perubahan
Lampiran Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 13 Tahun 2013, dicabut dan dinvamakan tidak
berlaku.

Pasal 5
Peraturan ini mulai berlalku pada tangeal ditctaplkan.
Agar  actiap  orang  mengetahuinya, memerintahkan

pengundangan  Peraturan Kepala Lembags  irn dengan
penempatannyva dalam Berita Negara Republik ndonesia.

Mtetapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Maret 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Trd,
AGUS DWIYANTO
Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 18 Agustus 2015

MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

Trdd.
YASONMA H. LAOLY
BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2015 NOMOR 1223

Salinan ini sesuai dengan aslinya
HEPPL/I_.’B TLAN HUKLUM DAN ORGANISASI,

USMA DWIYANA



LAMPIRAN

FERATIIRAMN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAST NEGARA
MNOMOR 20 TAHUN 2015

TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN
PENDIDIEAN TAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGEAT IV

BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia memiliki semua prakondisi untuk mewujudkan ws
negara schagaimana tortuang dalam Pembukaan Undanpg-Undang
Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, vang ditandai
dengan  kekavssan alam vang melimpah, potensi sumber daya
manusia, peluang pasar yang besar dan demokrasi yang relaufl
stabil, Namun prakondisi yang sudah terpenuhi itu belum mampu
dikclola secara efektfl dan efsien oleh para aktor pembangunan,
schingga Indonesia masih @ tertingpal  dari cepatnya  [aju
pembangunan plobal dewssa mi Salah sam penyebab
ketertinggalan  tersebul  sdalsh  lemahnya  kemampuan  dalam
menuangkan visi negara, pemoernniahan pusal dan daerah ke dalam
kebijakan  strategis,  termasuk  lomahnya  kapasilus dalam
memimpin implementasi kebijakan strategis terschut.

Dalam sisrem manajemen kepesawaian, pefabat struktural eselon
IV memainkan peranan vang sanpat menentukan dalam membuaat
perencangan  pelaksanean kegiatan  instanst dan memimpin
bawahan dan selurubh pemangku  kepentingan stratejk untuk
melaksanakan kegiatan tersebut secara efektif dan efisien. Tugas
ini menuntutnya memiliki kompetensi Kepemimpinan operasional,
yaitu kemampuan dalam membual perencanaan pelaksanasn
kegiastan  instansi  dan  kemampuan  mempengarihi | scrta
memaobilisasi bawahan dan pemangku kepentingan strategiasnya
dalam melaksanakan kepiatan vang telah direncanakan.,

Unmuk dapat membeniuk sosok pejabat strukteral eselon [V seperti
tersebut di ates, penyelenpgpgaraan Pendidiken dan Pelatiban
Eepemimpman (Diklatpim| Tingkat IV vang bertujuan sebatas
membekall peserra dengan kompetensi vang dibutuhkan menjadi
pemimpin aperasional dirasalkan tidak cukup. Diperhukan schuah
penyvelenggaraan  Diklatpim  Tingkat IV vang  inovatif, wyaitu
penyelengparaan Diklat vang memunghkinkan  peserta mampu
menerapkan kompetensi  yang  telah dimilikinya. Dalam



penvelenggaraan Diklatpim Tingkat [V seperh ini, peserta dituntuat
untuk  menunjukkan  kinerjanva dalam  merancang  suatu
perubabian di unil kerjenya dan memimpin perubahan tersebut
schingea memberikan hasil vang sipnifikan. Dengan demikian,
pembaharvan Diklatpim Tingkat 1V im  diharapkan dapal
menghasilkan alumni vang tidak hanya memiliki kompetens:
kepemimpinan  operasional, tetspl jugs  mampu  menunjukkan
kinerjanya dalam memimpin perubahan di unitnva.

B. Tujuan
Tujuan penyelenggarasn Diklaipim Tingkat IV adalah membentuk
kompetensi kepemimpinan operasional dan membentule pemimpin
perubahan pada pejabal strukiural eselon [V vang akan berperan
darn  melasksanakan  tugas  dan  fungsi kepemerintahan di
Mstansinya masing-masing.

C. Kompetensi

Kompetenal yvang dibanpun pada Diklatpim Tingkat 1V adalah

kompetensi kepermumpinan  operasional | valtu Kemampian

membual  perencanaan  kegiatan  instansi dan memimpin
keberhasilan implementasi polaksanaan lkegiatan tersebul, vang
diindikastkan dengan kemampuan :

1. membanpgun karakter dan sikap perlaku integritas sesusi
dengan  peraluran  perundang-undangan  dan  kemampusan
untuk menjunjung ungpi etika publik, taat pada nilai-nilai,
norma, moralitas dan bertangpungjawab dalam memimpin unit
Matansinya;

2. membuat perencanaan pelaksanaan kegiatan imstansi;

3. melakulkan keolaborast secara internal dan ekslernal dalam
mengelola tugas-tugas orgamisast ke arah  efeklvitas dan
eh=iensi pelaksanaan kegiatan instanst;

4. melakukan inovasi sesual bidang tugasnya guna mewujudkan

pulaksanaan kegiatan yvang lebih efelctif dan efisien;

mengoptimalkan seluruh potensi sumber daya internal dan

cksternal  orpanisasi  dalam  implementasi  kegiatan ool
Instans\inya.

k|



EAB II
KURIKULUM

Kurikulum Ihklatpim Tingkat |V secara kescluruban terdin dast 5
Ilima) agenda pembelajaran yang akan diberikan dalam 5 (lima) Tahap
Pembwlajaran,

A. Agenda Pembelajaran
Unluk mencapai kempetensi kepemimpinan operasionsal seperu
vang diuraikan pada Bab [ struktur karikulum Diklatpim Tingkat
IV erdin dan 5 [lima) agenda pembelajaran yang dinraikan schaga
berikut

1, Apenda Penguasaan Diri {Self Mastery);
Dalam apenda pembelajsran penguassan din (self mastery)
pesctta diharapkan mampu  menginternalisast  pilar-pilar
kebangsaan dalam merencanskan dan mengimplementasikan
seluruh kegiatan di unit organisasinya. Mata Diklat dalam
agenda ni adalah Pilar-Filar kchangsaan, Intepritas, Standar
Elika Publhk dan SANKERIL

2. Apenda Diagnosa Perubahan Organisasi;
Apenda Diagnosa Perubehan Orpamisasi diberikan agar poscria
mampu mengidentifikasi akar permasalahan dan isu strategis
pada pengelolaan tugas dan fungs) instansinya serta dapat
menyusun alternatif solusi pemecahannya. Dalam agenda ing,
peserta akan dibekali denpgan mata Diklal Diggnostic Reading
dan lsu-Isu Strategis.

3. Apenda [novasi;

Agenda  inovasi dibenksn apgar peseria mampun  merancang
pengembangsn  polenst  dirinva, melakukan  inovasi  terkait
pengelolaan  tupas dan fungsi  pada  unil  instansinya,
membangun budava kerja untuk efeletifitas kepemimpinanannya
dan mengadopsi dan mengadaptasi keunggulan penpelolaan
tugas dan fungsi organisasi lain ke unit kerjanya. Dalam Agenda
ini, peserta akan dibekali dengan: Berpikir Kreatif dan Inovasi;
Pengenalan Potensi [Din, dan Benchmarking ke Best Practice,

4. Agenda Tim Efelaif;
Agenda Tim Efekll diberikan agar peserla mampu menata ulang
jejaring kerja personal dan organisasi vang bertujuan untuk
elelitivilas pengelolan tugas dan fungsi unit di nstansinya dan
mAampl membangun  persepsi vang sama 41 oantara para
slukehnlder  |pemangku kepentingan|  terkait  schingga
mendapatkan dukungan untuk mewujudkan penpelolaan tugas
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dan fungsi tersebut. Dalam Agenda ini, peserta akan dibekali

dengan mata Diklat: Membangun Tim Efekif, Koordinast dan
kolaboras:, dan Kecerdasan Emosionsl.

Agenda Provek Perubahan,

Apenda Provek Perubahan diberikan agar peserfa mampu
mengakiualisasikan knmpetensi vang lelah diperolehnya melalui
ppenda Self Mastery, Diagnosa Perubahan Organisasi, Inovasi,
dan Tim Efekiil uniuk menyusun rancangan dan implementasi
Provek Perubahan., Dalam Agenda imi, peoserta akan dibekali
dengan mata Diklat Proyek Perubshan vang terdiri  dari:
Konsepsi  Provek Perubahan, Pembimbingan i kelas,
Membangun Taking Chonership (Romitmen Bersama), Merancang
Provek Perubahan, Presentasi Rancangan Proyvek Perubahan,
Penjelasan  Implementasi Provek Perubahan, Laboratorium
Kepemimpinan, Presenlasi Provek Perubahan, dan Evaluas
Kepemimpinan Peserta.,

E. Tahapan Pembelajaran dan Mata Diklat
PenvelenggaraanDiklatpim Tingkal IV dilaksanakan melalui 5 {limal
tahap pembelajaran. Sectiap tahapan pembelajaran terdivn dari
agjumlah mata agenda vang dijabarkan ke dalam bebeorapa mata
[iklat, Tahapan pembelajaran vang diberikan di Diklatpim Tingkat
[V beserta sejumlah agends dan mata Diklatnya dinraikan sebagai
berikuc:

I

Tahap Diagnosa Kebutuhan Perabahan Organisasi,

Tahap ini mengarahkan peserta untuk menentukan  area

kegiatan vang berhubungan dengan tugas dan fungsi unit vang

akan mengalami perubahan, Tahap ini terdiri dari 4 (empat)
agernda pembelajaran yang meliputi mata Diklat sebagai berikuart:

a. Agenda Inovasi dengan mata Diklat Berpikir Kreatil dan
Inovasi dengan kekhususan Konsepsi Berpilar Kreatif dan
Inovasi;

b. Apendas Self Maostery dengan mata  Diklat: Pilar-Pilar
Kebanpssan, Integritas, Standar Etika Publik, dan Sistem
Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia (SANKEI);

. Agenda Diagnosa Perubahan Organisasi dengan mata Diklal
[511- Isu Strategis, dan Diogrnostic Reading, dan

d. Agenda  Provek  Perubshan  denpan mata Diklat  Proyek
Perubahan dengan kekbhususan Konsepsi Proyek Perubahan,
dan Pembimbingan |{Coaching.

Produk  pembelajaran  dalam  tahap ini adalah  idennhkasa

mdividu terhadap srea permasalahan yang berkaitan dengan

tupas dan fungst unit,



4. Tahap Membanpun Komibmen Bersama
Tahap pembelajaren ini menpgarahkan peserta untuk
membangun komitmen bersama dengan sejumlah permnangku
kepentingan untuk melaksanaksan perubehen terkait dengan
kegiatan vang berhubungan tugas dan fungsi umt. Agenda
Pembelajaran dalam tahap imi adalah Provek Perubahan dengan
kegiatan pembelajaran pembimbingan {cogching dan mentoring),
dan konseling.
Priduk pembelajaran dalam tahap ini adalah komitmen bersama
antara peserta dengan  pemangky  kepentingan  untuk
melakuksn  perubahan  terhadap arcae permasalshan vang
berkaitan dengan tugas den fungs unil.

3. Tahap Merancang Perubahan dan Membangun Tim.

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untik menyusun
rancangan proyek  perobahan yang  movaul dan cara
membangun iim yvang efektif untuk melaksanakan perubahan
lerkait dengan kegiatan vang berhubungan dengan tugas dan
fungsi nnmit. Tahap i terdiri dari 3 (tga) agenda pembclajaran
yang meliputi mata Diklal sebagai berikut:

a. Apenda Inovasi dengsn mata Diklat Berpikir Kreatif dan
Inovasi dengan kekhususan Strategi Inovasi, Penpenalan
Potensi Din, dan SBenchimarking e Best Practice;

b, Agenda Tim Efektif denpan mata Diklat: Membangun Tim
Efektul, Koordinasi dan  Kaolaborasi, dan  Kecerdasan
Emosional; dan

oo Apenda Provek Perubahan dengan mata Diklat merancang
Provelk Perubahan, ewaluasi Rencanpgan Proyvek Perubahan,
dan penjelasan Implementasi Proyek Perubahan,

Produlk pembelajaran dalam tahap inl adalah sebuah rancangan

provek pemababian  ternasuk  pemelaan  potensi pemanghku

kepentingan (stekeholden terkait untuk melskukan perubahan
pada warea permasslehan yang berkaitan dengan tugas dan
fungsi unit.

4, Tahap Laboratorium Kepemimpinan (Leadership Laboratory).
Tahap pembelajaran 1 mengarahkan  peserta untuk
mengimplementasikan  provek  perubahan sesual dengan
kegislan yang berhubungan dengan tugas dan fungsi unil vang
melibatlkan stakeholders |pemangku kepentingan) sesuai dengan
milestones vang disusun. Apenda pembelajaran dalam tahap ini
adalah provek perubahan dengan keplatan pembelajaran sebagai
berikul: pembimbingan {cooching dan mertoring), dan konseling,
Produk pembelajaran dalam cahap ini adalah [Implementasi
Proyek Perubahan sesuai dengan kegiatan yang berhubungan



dengan tugas dan fungsi unit, Implemenrasi provek perabahan
berdasarkan  milestone dengan  melibatkan pemangku

kepeniingan, tiserialn dengan b leti-bulei berupa
notulen /transkrip tertulis jaudio/visual, foto, daftar hadir, dan
sebagainva.

cn

Tahap Evaluasi.

Tahap pembelsjaragn ani mengarahkan peserts uniuk
menyajikan provek perubshan vang dihasilkan sesusd dengsn
miestone disertal dengan bukti-bukti berupa notulen /transkrip
tertulis. Jaudio/visual, folo, dafiur hadir, dan sebagainyd.
Apenda pembelajaran dalam tahap ini adalah proyek perubahan
dengan kegiatan pembelajaran sebapai berikut:

a. pembimbngan (coaching;

b evaluasi Laboratorinm Kepemimpinan; dan

o, evaluasi Kepemimpinan Pesertao.

Produk pembelajsran dalam tshep im oadalah laporan hasil
mmplementasi provek perubahan scsual dengan kegiatan yang
herhubungan dengan tugas dan fungsi berdasarkan milestones
serta sudah dievaluasi dan didiseminasikan kepada pescrta l=in,

C. Ringkasan Mata Diklat
Pemjelasan ringkasan mata Diklat vang terdapat di masing-masing
Agenda dinraikan sebagai berikut:
1. Ringkasan Mata Diklat dalam Apenda Penguasaan Din |(Self
Mastery) | sebapan benkuot:
a. Pilar-Pilar Kebangsaan
Il Desknpsi Smgkat
Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuat
mengaktualisasikan nilai  dan  semangat pilar-pilar
kebanpssan dalam mengelols  pelaksanasn tugas dan
Fungsi  unit  kerja melalui  pembelajarsn  mlar-pilar
kebanpsaan. Proses pembelajaran mata Diklat 1m
diberikan oleh Um pengajar.
2] Hasil Belajar
Setelah mengikob pembelajaran ind peserta dibarapkan
mampu mengakiuahisasikan pilar-pilar kebangsaan dalam
mengelola pelaksanaan tugas dan fungs umil kerja.
1 Indikator Haszil Belajar
Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapar :
aj menjelasksn pilar-pilar kebangsaan;
bl menginternalisasi pilar-pilar kebangsaan; dan
¢ mengaktualisasilkan pilar-pilar kebangsaan dalam
mengelols pelaksanasn tugas dan fungsi unit kKena.,



Maten Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalal:

4] Konsep pilar-pilar kebangsaan; dan

by aktualisasi pilar-pilar kebangsaan dalam mengelola
pelaksanaan tugas dan fungsi umit kerja.

Walktu

Alokasi walm untulk mata Diklat i adalah 18 Jam

Pembelajaran [JP).

b. Imtegritas

1]

2)

3)

4)

5)

Deskripsal Singkat

Mats Diklat im membekali peserta denpgan kemampuan

mengaktualisasikan integritas dalam mengelola

pelaksanamn  tupgss dan funpsi wnit kerja  melalui

pembelajaran akuntabilitas, ctika, dan  aktualisasi

akuntahbilitas dan etika. Proses pembelajaran muala Diklat

ini diberikan oleh tim pengajar.

Ha=il Belajar

Sewelah mengikuh pembelajaran ind peseria diharapkan

mampu mengaktualisasikan integritas pribadinya dalam

mengelola pelakzanaan tugas dan fungsi unit kerja.

Indikator [asil Belajar

Setelah mengkut pembelajaran m, peserta diharapkan

dapat:

a) menginternalisasi akuntabilitas;

b menginternalisas: etika; dan

v mengaktualisasikan aktuntabilitas dan euka dalam
mengelola pelaksanaan tugas dan fungsi unil kerja.

Materi Pokolo

Malern pokok mata [hiklat int adalah ;

af akuntahilitas;

b etika; dan

o) aktualisasi akuntabilitas dan ctika dalam mengelola
tugas dan Iungsi unil kerja,

Walkn

Alokasi wakiu untuk mata Diklal ind adalal 18 .7

c. Standar Etika Publik

1)

[Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampusn
mengaktualisasikan etika publik dalam mengelola
peluksanaan tugas dan fungsi unit kedanya melalw
pembclajaran akuntahilitas, etika, dan aktualisasi
akuntabilitas dan etika. Proses pembelajaran mata [Mklat
ini diberikan oleh lim pengajar.



2

)

4

=)

Ha=il Belajur

Setelah mengikut pembelajaran ini pescrta diharapkan

mampu mengaktualisasikan standar elika publik dalam

mengelola pelaksanaan tugas dan lungsi unit kerjanya.

Indikator Hasi! Belajar

Fetelah  menpgikuti pembelajaran ini, peserta

dibarapkan dapat:

al menjelaskan standar ettka publik;

hi menginternalisasi standar etika publik; dan

¢} mengaktualisasikan  standar  etika  publik  dalam
mengelola pelaksanaan tugas  dan fungsi unit
kerjanys,

Materl Pokok

Matlen pokok mata Dhiklat ini adalah;

al standar etika publik;

B internalisasi standar etika publik; dan

c) aktualisas: standar etika publik dalam mengeiola tugas
dan fungsi unit kerjanya,

Wakt

Alokasi waktu untuk mata Diklat it adalah 18 JPF.

. Bistem Admimistrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia

1

2

&)

4

Deskripsi Singkat

Mata Dikiat im membekall peserta dengan kemampuan

menjelaskan posist dan keduodukan unit organisasinya

dalarn  Sistermn Administrasi Negara Kesatuan Republik

Indunesia melalut pembelajaran lembapga-lembaga negara,

pemerintah pusat, pomerintah dacrah, dan lembage non

struktural.

Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajarsn in peserts diharapkan

mampin  menjelaskan  posisi  dan  kedudukan  unit

organisasinva dalam  Sistem  Administrasi  Negara

Kesatuan Republhik Indonesia,

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajaran mi, peseria diharapkan

dapal:

al] menjclaskan Sistern Administrasi Negara Kesatuan
Eepublik Indonesia; dan

o} merelaskan keduoudukan unmil organisasinya dalam
Sistern Administrasi  Negara  Kessaludan Republik
Indonesia.

Mareri Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalah:

4] Lemhbaga-lembaga Negara;

bl Pemerintah MPusat;
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¢)] Pemerintah Dasrale;

d] Lembaga Non Strukctural; dan

€| Tata Hubungan antar Pemerintah Pusat dan antara
Pemerintah Pusat dan Dacrah,

Walktiu

Alokasi waktu untuk mara [hklat 1m adalah 9@ JP.

2. Ringkasan Mata Diklat dalam Agenda Diagnosa Perubahan
Organisas, schagal berikout:
a. Isu-1su Strategis

1]

2]

3]

4

3l

Deskripsl Singkat

Isu strategis membahas isu-isu aktual strategs vang

sedang berkembang saat 1m vang bersifat instansional dan

nasional dalam rangka memperdalam pemabaman dan

memperiuas wawasan peserta.

Hasil Belajar

Setelah mengikutt Isu Strategis peserta mampu

mengkontekstualkan  isu-isn strategis  schapgsi  acuan

dalam pelaksanaan mugas dan fungsi unit kerjanya.

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengikut pembekalan 1gu strateps peserta dapat:

s8] menjelaskan isu strategis yang sedang berkembang,
dan

bl mengkontekstualkan isu aktal strategis ke dalam
prlaksanaan tugas dan fungst unil keanya.

Maten Pokok

Materi pokok Isu Strategis disesuaikan dengan  isu

strategis vang sedang berkembang,

Waktu

Alokas waktu uniuk mata Diklat ini adalabh 9 JP.

f. Magnostic Reading

1)

2]

Deskrips Singlal

Mata [hklat i membekah peserts denpan kemampuaan
mengidentifikasi pormasalahan pada penpelolaan tugas
dan  fungsi unit kerja dalam mencaps orgamsasi
berkinerja tinggi yang memberl manfaar bagl pemanpka
kepentingan. Proses pembelajaran mata Diklat
diberikan oleh tm pengajar.

Hasil Belajar

Belelah mengmlkut pembelajaran ind, peserta diharapkan
mampu mengidentifikasi permasalahan penpelolaan tugas
dan fungsi unit kerjunya dan menyusun alternatif solus
pemecahannya.



3

4

al

[ndikator Hasil Belajar

Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapal:

a) mengidentifikasi permasalahan pengelolasn tugas dan
fungsi unit kerja; dan

bl mengpdentitikas: alternatl pemecahan permasalahan
pengelolaan tugas dan fungsi unit kKerjanyva.

Meater Pokols

Marter: pokok untuk mata Diklat ind adalah:

4] permasalahan pengelolaan tupas dan fungsi unit
kerjanya; dan

bl alternatif pemecahan masalah pengelolaan lugas dan
fumgs umil kerjanya.

Waktu

Alokaszi wakiu untuk matas Diklat ind adalah 18 JP

3. Ringkasan Mals Diklat dalam Agenda Inovast, sebapal berikut:
i, Berpilar Kreatif dan Inovant

1]

2]

A

4

3

Deskripst Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampusan
berpikir kreatif dan inovatf dalsm menyvasun kegiatan
organisast melalhni pembelajaran konsepsi, prinsip dan
strategi  Lerpikir  kreadl dan  inovatif  terkait dengan
program  orpanisast. Mata Diklat o disajikan secara
interaktil melalui metode ceramah interaktf, diskusi, dan
prakhk. Keberhasilan peserta dinilal dan kemampuannya
menginovasi Kegiatan organisasi

Hasil Belajar

Setelah mengilouti pembelajaran ini, peserta diharapkan
mampu menginovas kegatan organisasi.

Indikator Hasil Belajar Setelah mengikuti pembelajaran ini,
peserta dapat;

a) menjelaskan konsep, prinsip dan eor novasi,

bl menginovasi kegiatan organisasi.

Materi Pokok untuk Mata Diklar ini adalah:

4] konsepsi, prinsip, dan teori berinovasi;

b kegiatan berinovasi; dan

¢ praktik inovasi kegiatan.

Waktu

Alokasi wakio untuk meta Dnklat ind adalah 1s JT.

b, Pengenalan Potensi Dic

i

Deskripsi Singlkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
mengidentifikasi potensi diri vang relevan  dengan
kepemimpinan, melalui pembelajaran pengertian potensi
diri dan berbapgai jenis potensi dir.











































































































































































