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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 

1. Deskripsi Umum 

 

Kepolisian Republik Indonesia adalah lembaga yang memiliki 

fungsi menjalankan pemerintahan di bidang keamanan dan ketertiban 

negara berdasarkan Undang-Undang nomor 2 tahun 2002 tentang 

Kepolisian Negara Republik Indonesia. Tugas utama Polri adalah 

menciptakan dan memelihara keamanan dan ketertiban masyarakat. 

Dalam memenuhi tugas tersebut, Polda Sulawesi selatan juga 

mengemban tugas pokok dalam menegakkan hukum, memberikan 

perlindungan, pengayoman dan pelayanan kepada masyarakat. Tidak 

terlepas untuk memberikan jaminan keamanan dan ketertiban kepada 

masyarakat.   

Biro Logistik yang selanjutnya disebut Rolog adalah unsur 

pengawas dan pembantu pimpinan dalam bidang logistik pada tingkat 

Polda yang berada di bawah Kapolda. Peraturan Kepala Kepolisian 

Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tanggal  21 

September 2018 tentang Susunan organisasi dan Tata kerja 

Kepolisian Daerah. Biro Logistik bertugas membina dan 

menyelenggarakan manajemen logistik yang meliputi pengadaan, 

perbekalan umum, peralatan, fasilitas dan jasa konstruksi, angkutan, 

P-BMN, pemeliharaan dan perbaikan, inventori dan pergudangan. 

Dalam melaksanakan tugas Biro Logistik menyelenggarakan fungsi : 

• Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan 

pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan 

ketatausahaan serta pengelolaan keuangan; 

• Penyelenggaraan manajemen pengadaan barang/jasa, pembinaan 

dan pelatihan personel pelaksana pengadaan di lingkungan Polda 

sulsel; 

• Pembinaan logistik dalam lingkungan Polda; 
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• Penyusunan rencana kebutuhan pembangunan fasilitas dan 

konstruksi serta pengadaan materiil logistik sesuai program dan 

lingkup batas kewenangannya; 

• Pembangunan fasilitas dan konstruksi serta pengadaan materiil 

logistik sesuai program dan lingkup batas kewenangannya; 

• Perencanaan, pengaministrasian dan P-BMN serta keuangan; 

• Penyimpanan, pemeliharaan, perbaikan,  dan pendistribusian 

materiil logistik serta perbekalan umum; 

• Penginventatarisasian seluruh materiil logistik dan asset Polri 

dalam lingkungan Polda dan penghapusannya sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan; 

• Pengumpulan dan pengelolaan data serta penyajian informasi dan 

dokumentasi kegiatan Biro logistik. 

 

a. Struktur Organisasi 

Pada Struktur organisasi Biro Logistik Polda Sulsel, Karo 

Logistik Polda Sulsel dibantu oleh 5 Bagian, 1 Sub Bagian dan 1 

ur  yaitu Bagian Pengadaan (Bag ada), Bagian Informasi Logistik 

(Bag infolog), Bagian Perbekalan Umum (Bag Bekum), Bagian 

Peralatan (Bag pal), Bagian Fasilitas dan Konstruksi (Bagfaskon), 

Sub Bagian Perencanaan dan Adminsitrasi (Subbagrenmin) dan 

Urusan Pergudangan (Ur gudang).   

 

                  

 

Gambar  1.1. Struktur Organisasi Birolog 
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b. Tupoksi dan kedudukan jabatan administrator 

 

Bag Ada bertugas menyelenggarakan manajemen 

pengadaan barang/jasa, pembinaan dan pelatihan personel 

pelaksana pengadaan di lingkungan Polda. Dalam melaksanakan 

tugas, Bag Ada menyelenggarakan fungsi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan dan pengendalian 

terhadap proses pengadaan barang/jasa.  

Berdasarkan SOTK tersebut, Action Leader bertugas 

sebagai Kasubbag LPSE Bag. Ada  dengan tupoksi sebagai 

berikut: 

1) Mengadakan, Menggunakan dan memelihara peralatan 

pengadaan barang/jasa; 

2) Melaksanakan, sosialisasi, membina dan melatih personel 

dalam pelaksanaan pengadaan dan jasa di lingkungan Polda. 

 

 

 

BAMIN LP 

---------- 

 

BAMIN LPSE 

BRIPKA TAUFIK RUM, SH 

 

KAROLOG 

KOMBES POL ABI DARRIN, S.H, M.H 

KABAG ADA 

AKBP Drs. RIFAI, MH 

 

KASUBBAG LP 

KOMPOL ZAINAB ZAMAN 

 

KASUBBAG LPSE 

PEMBINA SUWARNI, S.T, M.M 

 

PAUR LP 

……… 

 

PAUR LPSE 

……. 

 

Gambar  1.2. Struktur Organisasi Bag Ada 
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c. Identifikasi permasalahan 

 

Dalam pelaksanaan tugas action leader yang bertugas 

melaksanakan, sosialisasi, membina dan melatih personel dalam 

pelaksanaan pengadaan barang/jasa menemukan permasalahan 

pada pelaksanaan pelaporan pengadaan barang/jasa yang 

permasalahan sebagai berikut:  

1) Belum adanya data personel yang memiliki sertifikasi 

Pengadaan Barang/Jasa di Biro Logistik Polda Sulsel. 

Permintaan data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/jasa melalui surat Asisten Kepala 

Kepolisian Negara Republik Indonesia Bidang Logistik Nomor: 

B/466/III/OTL 3.2/2025/Slog tanggal 27 Maret 2025 tentang 

permintaan dan pengiriman data personel Polri yang telah 

memiliki sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa mulai dari 

Level 1/Dasar, Kompetensi PPK, Kompetensi Pokja, 

Kompetensi Pejabat Pengadaan (PP) dan MOOC PPK TypeC.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalam proses Penginputan data personel yang memiliki 

sertifikasi Pengadaan Barang/jasa dari Satker dan satwil 

jajaran masih manual dan belum terintegrasi sehingga 

membutuhkan waktu yang cukup lama untuk menyajikan 

laporan kepada stakeholder.  

Gambar 1.3 Surat Slog Polri 
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2) Masih kurangnya sumber daya manusia pada Bag Ada  Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

Sebagai pembina fungsi salah satu kendala dari kurangnya 

sumber daya Manusia menyebabkan keterbatasan untuk 

membimbing satker dan satwil Jajaran yang memiliki kendala 

dalam penginputan Sistem Informasi Rencana Umum 

Pengadaan (SIRUP).  Pada Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel 

jumlah personil belum sesuai Daftar Susunan Pegawai (DSP). 

Berdasarkan peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata 

Kerja Kepolisian daerah (SOTK) Daftar susun pegawai Negeri 

pada Bag ada berjumlah 7 orang sedangkan data Riil 

berjumlah 4 orang  

 

 

 

 

3) Belum optimalnya metode pemilihan penyedia dengan 

penunjukan langsung di lingkungan Polri 

Pemilihan penyedia dengan metode penunjukan langsung 

berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2021 

pengadaan dalam keadaan tertentu dapat dilaksanakan 

dengan penunjukan langsung. Hal tersebut dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

 

 

 

JUMLAH 
PERSONEL 

DSP RIIL 

7  4 

Gambar 1.4. penginputan SIRUP dan perbandingan jumlah 

personel 



6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sebagai dampak dari tidak adanya petujuk teknis penunjukan 

langsung, maka Pokja pemilihan yang ditunjuk melaksanakan 

metode pemilihan tender dimana  proses waktu 

pemilihan/seleksi menjadi tidak efisien karena membutuhkan 

waktu kurangl lebih 30 (tiga puluh) hari kelender, sedangkan 

penunjukan langsung dapat dilaksanakan 3 (tiga) hari kalender 

atau terdapat selisih waktu 27 (dua puluh tujuh) hari kalender. 

Dari penjelasan masalah diatas, dapat dianalisa kondisi 

permasalahannya adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 1.1 GAP Analisis 

NO KONDISI SAAT INI 
KONDISI YANG 

DIHARAPKAN 

1. Belum adanya data personel 

yang memiliki sertifikat 

pengadaan barang/jasa 

Data personel yang 

memiliki sertifikasi 

pengadaan barang/jasa 

2. Masih kurangnya sumber daya 

manusia pada Bag Ada  Biro 

Logistik Polda Sulsel 

Adanya penambahan 

personil untuk membantu 

satker yang memiliki 

kendala dalam 

penginputan SIRUP. 

3. Belum optimalnya metode 

pemilihan penyedia penunjukan 

langsung di lingkungan Polri 

Proses pengadaan 

barang/jasa metode 

pemilihan penunjukan 

langsung di lingkungan 

Polri dapat dilaksanakan 

Gambar 1.5. Pengadaan Polda Sulsel 
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secara optimal. 

 

d. Rumusan Masalah Rencana Aksi Perubahan 

Dalam menentukan prioritas masalah dilakukan dengan 

menggunakan metode USG (Urgency, Seriousness, Growth). 

Metode USG merupakan salah satu cara menetapkan urutan 

prioritas masalah dengan metode teknik scoring 1-5, skor tertinggi 

yang menjadi skala prioritas dan dengan mempertimbangkan tiga 

komponen dalam metode USG.  

 

Tabel 1.2  Matriks Analisa USG Prioritas Masalah 

 

No Prioritas Masalah 

Kriteria 

Total Peringkat 

U S G 

1. Belum adanya data personel yang 

memiliki sertifikat Pengadaan 

Barang/Jasa di Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

5 5 5 15  

2. Masih kurangnya sumber daya 

manusia pada bagian pengadaan 

pada Biro logistik di Polda Sulsel 

4 4 4 12 3 

3. Belum optimalnya metode pemilihan 

penyedia penunjukan langsung di 

lingkungan Polri 

5 4 4 13 2 

 

Keterangan skala nilai : 

1. : Sangat kecil   

2. : Kecil  

3. : Sedang 

4. : Besar 

5. : Sangat besar 

1 
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Berdasarkan isu strategis ini, tentunya ada prioritas yang 

harus dikerjakan sesegera mungkin dan merujuk pada penentuan 

prioritas sesuai dengan metode USG (Urgency, Seriousness dan 

Growth): 

1) Urgency 

Dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau tidak masalah 

tersebut diselesaikan, jika diurut prioritasnya yang lebih urgent 

untuk segera dipecahkan adalah Belum adanya data personel 

yang memiliki sertifikat Pengadaan Baranb/Jasa; 

2) Seriousness 

Melihat dampak masalah tersebut terhadap produktivitas 

kerja, pengaruh terhadap keberhasilan, membayahayakan 

sistem atau tidak, jika diurut prioritasnya yang lebih serius 

untuk segera dipecahkan adalah Belum adanya data personel 

yang memiliki sertifikat Pengadaan Baranb/Jasa 

3) Growth 

Dilihat dari tingkat perkembangan masalah, apakah masalah 

tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk 

dicegah, jika diurut prioritasnya yang dipecahkan adalah 

Belum adanya data personel yang memiliki sertifikat 

Pengadaan Baranb/Jasa 

 

Berdasarkan penentuan prioritas dengan menggunakan 

metode USG, maka diperoleh prioritas masalah adalah Belum 

adanya data personel yang memiliki sertifikat Pengadaan 

Baranb/Jasa, Berkaitan dengan hal tersebut maka penulis/action 

leader akan melakukan rencana aksi perubahan yaitu 

Penambahan fitur Data sertifikasi  Pengadaan Barang/Jasa 

pada Aplikasi DITABAJA di Biro Logistik Polda Sulsel, 
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sehingga informasi data personel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan barang/jasa lebih akurat dan akuntabel.  

Dita Baja merupakan alat bantu dalam mendatakan laporan 

progres pengadaan barang/jasa pada satker Biro Logistik Polda 

Sulsel yang dibuat oleh Action Leader dalam aksi perubahan 

Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) pada tahun 2023. 

Aplikasi ini sudah digunakan oleh Satker Biro Logistik 

berdasarkan Keputusan Kepala Biro Logistik Polda Sulsel Nomor 

: Kep/48/VI/2023 tanggal 23 Juni 2023 tentang Penetapan 

Penggunaan Aplikasi Digitalisasi Pengumpulan data Pengadaan 

Barang dan Jasa (Dita Baja) Pada Satker Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

 

 

 

 

 

 

2. Tujuan 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka tujuan dari 

rencana aksi perubahan di bagi 2 tahap : 

 

a. Tujuan Jangka Pendek (Tahap Off Campus 60 hari) 

1) Terwujudnya Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang 

dan Jasa melalui pengembangan Aplikasi DITABAJA di Bag 

Ada Biro Logistik Polda Sulsel, sehingga mempermudah 

pelaksanaan pelaporan dan mempermudah penyampaian 

informasi personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang dan Jasa; 

Gambar 1.6. Kep Dita Baja 
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2) Tersusunnya buku panduan penginputan data personel yang 

memiliki sertifikasi pengadaan Barang dan Jasa pada Aplikasi 

DITABAJA Polda Sulsel dan juga didukung dengan membuat 

video tutorial tata cara penginputan pada aplikasi yang 

mempermudah pelaksanaan implementasi; 

3) Terlaksananya sosialisasi Pelaporan Data sertifikasi  

Pengadaan Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi 

DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel kepada para 

operator pengadaan Barang dan Jasa; 

4) Sebagai tindak lanjut dari sosialisasi maka diadakannya 

bimbingan teknis dalam proses pelaksanaan penginputan data 

personel yang memiliki sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa 

pada Aplikasi DITABAJA Polda Sulsel kepada operator; 

5) Terlaksananya implementasi Pelaporan Data sertifikasi  

Pengadaan Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi 

DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel dan 

penyampaian informasi data personel Polda Sulsel yang 

memiliki sertifikasi pengadaan Barang dan Jasa ke stakeholder; 

6) Terlasananya monitoring dan evaluasi implementasi Pelaporan 

Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa dengan 

mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik 

Polda Sulsel. 

 

b. Tujuan Pasca pelatihan  

Tujuan Pasca Pelatihan dari Rencana Aksi Perubahan dalam 

Pendatan personel yang memiliki sertifikasi pengadaan barang/jasa 

Jajaran Satker Polda Sulsel adalah terwujudnya Optimalisasi 

aplikasi DitaBaja berbasis website yang berkesinambungan dengan 

ciri-ciri sebagai berikut: 

1) Optimalnya aplikasi Digitalisasi pengumpulan data Pengadaan 

Barang dan Jasa (DITABAJA) Polda Sulsel; 

2) Terlaksananya pemeliharaan/maintenance terhadap aplikasi 

DitaBaja Online khususnya input data Personel yang memiliki 

Sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa; 
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3) Terlaksananya kegiatan monitoring dan evaluasi penggunaan 

aplikasi DITABAJA khususnya input data Personel yang 

memiliki Sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa; 

4) Tersusunnya data personel Polda Sulsel yang memiliki 

sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa; 

5) Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan operasional 

aplikasi DITABAJA dalam DIPA Satker Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

3. Nilai tambah bagi organisasi 

Aksi perubahan ini memberikan solusi yang mudah dan cepat 

sehingga mampu memberikan peningkatan terhadap kinerja seluruh 

fungsi logistik jajaran Polda Sulsel sebagai berikut: 

 

Tabel 1.3 nilai tambah bagi organisasi 

NO OUTPUT SEBELUM SESUDAH KETERANGAN 

1 Efisiensi 

waktu 

1-2 Hari 20 Menit Hemat 47 Jam 

40 Menit 

2 Informasi 

data 

Belum akurat Lebih akurat Data lebih 

akurat  

 

4. Kemanfaatan aksi perubahan 

1) Internal  

Manfaat yang diharapkan dengan dilaksanakannya inovasi 

dan perubahan dalam Informasi Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa melalui pengembangan Aplikasi DITABAJA di 

Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel dalam rangka peningkatan 

akuntabilitas di lingkungan Polda Sulsel antara lain sebagai 

berikut  

a) Mewujudkan pengelolaan laporan yang efektif, efisien dan 

akuntabel; 

b) Memudahkan monitoring personel Polda Sulsel yang memiliki 

sertifikasi pengadaan barang dan jasa; 
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c) Menciptakan kemudahkan dalam penyampaian informasi 

laporan personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan barang dan jasa; 

d) Memudahkan penyajian data kepada stakeholder 

 

2) Eksternal  

a) Mempercepat proses pengiriman secara periodik laporan 

data personel Poda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

Pengadaan Barang dan jasa ke Bag LPSE Biro Ada Slog 

Polri; 

b) Dapat digunakan satker fungsi pengawasan (inspektorat) 

dalam monitoring data personel Poda Sulsel yang memiliki 

sertifikasi Pengadaan Barang dan jasa. 

 

5. Kaitan Antara Aksi perubahan dengan ASTACITA 

Inovasi Informasi Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa 

dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik 

Polda Sulsel ini mendukung.Dalam konteks pengadaan barang dan 

jasa, informasi dan data sertifikasi memiliki peran strategis sebagai 

salah satu pilar penting dalam mewujudkan tujuan tersebut. 

Sertifikasi di bidang pengadaan barang dan jasa merupakan 

proses untuk memastikan bahwa para pelaku pengadaan memiliki 

kompetensi, integritas, dan pemahaman yang memadai terhadap 

prinsip-prinsip pengadaan yang transparan, efisien, dan akuntabel. 

Informasi dan data dari proses sertifikasi ini bukan hanya menjadi alat 

kontrol dan validasi kualitas SDM, tetapi juga menjadi basis data 

nasional untuk perencanaan pengembangan kapasitas. 

Ketersediaan dan pemanfaatan data sertifikasi yang akurat dan 

terintegrasi dapat mendukung pengambilan kebijakan berbasis data 

(evidence-based policy), khususnya dalam perencanaan pelatihan, 

penempatan, serta penguatan profesionalisme SDM pengadaan. 

Selain itu, sistem digitalisasi data sertifikasi mendorong pemanfaatan 

teknologi informasi dalam manajemen SDM secara nasional. 
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Dengan demikian, keberadaan data dan informasi sertifikasi 

pengadaan barang dan jasa sangat relevan dan selaras dengan 

semangat Asta Cita nomor 4 yaitu memperkuat Pembangunan 

sumber daya manusia (SDM), sains, teknologi, Pendidikan, 

Kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan gender serta penguatan 

peran Perempuan, pemuda dan penyandang disabilitas. Melalui 

penguatan kapasitas SDM yang tersertifikasi, serta pemanfaatan 

teknologi dalam sistem informasi pengadaan, maka pembangunan 

SDM unggul yang menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi dapat 

diwujudkan, sekaligus mendukung efisiensi dan akuntabilitas dalam 

tata kelola pemerintahan. 

Dengan mengintegrasikan fitur digital dalam informasi  data 

personel Polda Sulsel yang memiliki  sertifikasi Pengadaan Barang 

dan Jasa, sistem kerja menjadi lebih efisien, akurat dan modern. Ini 

akan mempermudah mendapatkan informasi personel Polda Sulsel 

yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang dan Jasa level1/dasar, 

PPK, Pokja, Pejabat Pengadaan dan MooC PPK Type C. 

 

B. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI 

Inovasi yang action leader buat adalah Penambahan fitur Data sertifikasi  

Pengadaan Barang dan Jasa pada Aplikasi DITABAJA di Biro Logistik Polda 

Sulsel yang didukung dengan manual book/buku panduan. 

 

1. Inovasi Aksi Perubahan 

a. Penambahan fitur pada Aplikasi DITABAJA 

Aplikasi yang merupakan data base pengadaan barang dan jasa di 

Biro logistic Polda Sulsel dan kemudahan dalam input data dan up 

dating data. 

b. Buku panduan pengembangan Aplikasi DITABAJA 

Buku ini berisi tata cara penginputan data aplikasi DITABAJA di Polda 

Sulsel sebagai pedoman bagi para operator DITABAJA. 

c. Sosialisasi kepada mitra kerja 
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Buku panduan ini akan disosialisasikan kepada operator DITABAJA di 

Polda Sulsel sehingga lebih paham terhadap cara penginputan data 

aplikasi DITABAJA serta dilengkapi dengan video tutorial. 

d. Monitoring dan Evaluasi 

Mengadakan review dan perbaikan pada setiap proses tahapan 

aplikasi DITABAJA. 

 

2. Output Rencana Aksi 

Output dari rencana aksi yang akan dilaksanakan ini yaitu: 

a) Terbentuknya tim efektif; 

b) Terwujudnya penambahan fitur pada aplikasi DITABAJA; 

c) Tersusunnya Buku Panduan penginputan data pada Aplikasi 

DITABAJA; 

d) Tersosialisasinya Buku panduan penginputan data pada Apikasi 

DITABAJA dan dilengkapi dengan video tutorial;  

e) Terimplementasinya pengoperasian pengembangan Apikasi 

DITABAJA; 

f) Terwujudnya Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan 

Jasa dengan menambahkan fitur pada aplikasi DITABAJA di Biro 

Logistik Polda Sulsel 

 

C. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup aksi Perubahan Informasi Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada 

Biro Logistik Polda Sulsel dilaksanakan dengan beberapa agenda kegiatan 

bersama stakeholder terkait, diantaranya: Melakukan konsultasi dengan 

Mentor dan Coach untuk meminta arahan, saran dan masukan dalam 

penyusunan dan pelaksanaan rencana aksi perubahan; 

1. Membentuk tim efektif;  

2. Penyusunan Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa 

dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik 

Polda Sulsel; 
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3. Tersosialisasinya pengoperasian Pelaporan Data sertifikasi  

Pengadaan Barang dan Jasa pada Aplikasi  DITABAJA Polda Sulsel; 

4. Penyusunan buku panduan penginputan data; 

5. Melakukan evaluasi terhadap hasil sosialisasi guna tercapainya 

pelaksanaan aksi perubahan;  

6. Penyusunan laporan hasil aksi perubahan. 
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BAB II 

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

A. Roadmap atau Milestone aksi perubahan 

1. Kegiatan 

a. Perencanaan/Planning  

1) Laporan kepada Karolog sebagai sponsor dan Kabag Ada 

selaku mentor tentang hasil seminar rencana aksi 

perubahan dan rencana pelaksanaan aksi perubahan 

2) Membuat ceklis pengumpulan bahan data yang akan 

digunakan dalam rencana aksi perubahan; 

3) Koordinasi stakeholder untuk dukungan tentang rencana 

aksi perubahan yang akan dilaksanakan; 

4) Koordinasi dengan mentor untuk menentukan personel 

yang akan dilibatkan dalam dalam Tim efektif. 

 

b. Pengorganisasian/Organizing 

1) Rapat pembentukan dan pembagian tugas Tim Efektif; 

2) Pembuatan Surat Perintah tim Efektif Rencana Aksi 

Perubahan; 

3) Koordinasi dengan Tim IT/Progammer terkait penambahan 

fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa pada aplikasi 

Ditabaja; 

4) Koordinasi dengan Programmer terkait tampilan aplikasi 

Ditabaja setelah penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi Ditabaja; 

5) Koordinasi dengan Tim IT terkait Video Aksi Perubahan 

dan Manual Book/buku panduan yang akan ditampilkan 

pada aplikasi Ditabaja. 
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c. Pelaksanaan / Actuating 

1) Penambahan fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

pada aplikasi Ditabaja; 

2) Uji Coba aplikasi Ditabaja; 

3) Sosialiasi pada personel Biro logistik perihal rencana Aksi 

Perubahan  

4) Menyusun Buku Panduan cara input data pada aplikasi 

Ditabaja; 

5) Membuat Keputusan Karolog tentang  penggunaan input 

data sertifikasi pengadaan barang/jasa dan sprin/skep 

PPK-Pokja-PP; 

6) Sosialisasi penambahan fitur dan bimtek cara input data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa pada Ditabaja kepada 

kepada stakeholder / Satker dan Satwil Jajaran Polda 

Sulsel; 

7) Implementasi pelaksanaan input data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi Ditabaja. 

8) Membuat surat pernyataan kerberlanjutan aksi perubahan 

aplikasi Ditabaja; 

9) Membuat Berita Acara serah terima aksi perubahan dari 

action leder ke Karolog Polda Sulsel; 

10) Membuat video aksi perubahan. 

 

d. Controlling 

1) Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi dengan membuat 

angket kuesioner; 

2) Memperbaiki hasil monitoring dan evaluasi. 

 

e. Pasca pelatihan 

1) Pemeliharaan/maintenance terhadap aplikasi Ditabaja; 

2) Terlaksananya kegiatan monitoring dan evaluasi 

penggunaan aplikasi Ditabaja khususnya input data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa; 
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3) Tersusunnya laporan data pengadaan barang/jasa Polda 

Sulsel dan jajaran khususnya input sertifikasi pengadaan 

barang/jasa; 

4) Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan operasional 

aplikasi Ditabaja dalam DIPA Satker Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

2. Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan kegiatan dari tanggal 1 Juli 2024 sampai 

dengan 24 Agustus 2024 yang dilaksanakan merupakan tahapan 

aksi perubahan jangka pendek yaitu tahapan kegiataan aksi 

perubahan selama 60 hari, dan waktu Pasca Diklat. Dalam 

pencapaian kinerja aksi perubahan tersebut tidak terlepas dari 

output dan kriteria keberhasilan yang telah ditetapkan serta 

tahapan-tahapan kegiatan yang dilakukan agar pelaksanaan aksi 

perubahan dapat diselesaikan sesuai dengan prosedur. Adapun 

rincian waktu pelaksanaan, sebagai berikut: 

a. Tahap perencanaan (Planning) selama 4 hari kerja dimulai dari 

tanggal 23 s.d. 25 Juli 2025; 

b. Tahap Pengorganisasian (Organizing) selama 10 hari kerja 

dimulai dari tanggal 28 Juli s.d 8 Agustus 2025; 

c. Tahap Pelaksanaan (Actuating) selama 20 hari kerja dimulai 

dari 11 Agustus s.d 12 September 2025; 

d. Tahap Pengendalian (Controlling) selama 10 hari kerja dimulai 

dari tanggal 15 s.d 19 September 2025; 

e. Tahap Pasca Diklat dalam rentang waktu 6 bulan sampai 2 

tahun yaitu Maret 2026 sampai dengan Januari 2027. 

 

3. Tahapan Aksi Perubahan 

Tahapan aksi perubahan yang dilaksanakan dapat dilihat pada 

tabel dibawah ini: 
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Tabel 2.1. Pentahapan Aksi Perubahan 

NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

I PERENCANAAN /PLANNING (MINGGU KE -1) 

1. Melaporkan hasil seminar 

RAP dan konsultasi dengan 

Kabag Ada sebagai mentor  

23 Juli 2025 Dokumentasi 

 

2 Melaporkan hasil seminar 

RAP dan konsultasi dengan 

Karolog sebagai Sponsor 

tentang rencana aksi 

perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

24 Juli 2025 a. Dokumentasi 

b. Surat pernyataan 
dukungan 

3 Koordinasi dengan 

stakeholder untuk menjadi 

tim efektif tim efektif dan 

memberikan gambaran 

tentang rencana aksi 

perubahannyang akan 

dilaksanakan. 

25 Juli 2025 a. Dokumentasi 

b. Notulen rapat. 

II PENGORGANISASIAN /ORGANIZING (MINGGU KE-2) 

1 Pembuatan Surat Perintah 

Setum tentang penunjukan 

Tim Efektif. 

28 Juli  2025 
Sprin Tim Efektif 

2 Rapat koordinasi dan 

pembagian tugas tim efektif. 

29 Juli  2025  Absen, notulen dan 

dokumentasi 

3 Koordinasi dengan Tim 

IT/Programer terkait rencana 

Aksi Perubahan 

30 Juli s.d  8 
Agustus 2025 

 

Notulen dan 

Dokumentasi 

III PELAKSANAAN /ACTUATING (Minggu ke-3 s.d Minggu ke-6) 

1 Penambahan fitur data 

sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi 

DITABAJA 

 

11 s.d 12 Agustus 

2025 

Menu baru berupa 

input data personel 

yang memiliki 

sertifikasi pada 

aplikasi berbasis web 

DitaBaja 

 

2 Uji coba  13 Agustus 2025 Aplikasi hasil 

penyempurnaan 
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

3 Sosialisasi pada personel 

logistik Polda Sulsel tentang 

Aksi perubahan data 

sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa 

14 Agustus 2025 Dokumentasi, 

Notulen dan absen 

4 Penyusunan  Buku 

Panduan cara input data 

pada aplikasi DITABAJA 

15 s.d 19 Agustus 

2025 

Buku panduan  

5 Pembuatan surat dan link 

zoom meeting ke Satker 

dan Satwil Jajaran Polda 

Sulsel perihal sosialisasi 

dan Bimtek penambahan 

fitur Data sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa 

pada Aplikasi Ditabaja 

20 Agustus 2025 Surat dan link zoom 

meeting sosialisasi 

dan bimtek 

6 Membuat Kep Kapolda 

Sulsel tentang fitur Data 

sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Aplikasi 

Ditabaja 

21 Agustus 2025 Kep Kapolda Sulsel 

tentang fitur Data 

sertifikasi 

pengadaan 

Barang/Jasa pada 

Aplikasi Ditabaja 

7 Sosialisasi  dan Bimtek 

penambahan fitur Data 

sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Aplikasi 

Ditabaja ke Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel 

 

22 Agustus 2025 Dokumentasi, 

Notulen dan absen 

8 Implementasi pelaksanaan 

input data personel yang 

memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa 

aplikasi DITABAJA. 

25 Agustus s.d 10 

September 2025 

Data personel Polda 

Sulsel yang memiliki 

sertifikasi 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

9 Membuat surat pernyataan 

dan Berita Acara serah 

terima  aksi perubahan dari 

action leader ke Karolog 

Polda Sulsel 

11 September 2025 surat pernyataan 

dan Berita Acara 

serah terima  aksi 

perubahan 
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

10 Membuat video aksi 

perubahan 

12 September 2025 video aksi 

perubahan 

IV MONITORING DAN EVALUASI (Minggu ke-7 s.d Minggu ke-9) 

1 Menyusun Quesioner untuk 

mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi 

penginputan data sertifikasi  

15 september 2025 a. Quesioner 
b. Dokumentasi 

2 Membagikan kuesioner 
kepada stakeholder internal 
dan eksternal 

16 september 2025 Dokumentasi 

3 Mengevaluasi implementasi  

penginputan data sertifikasi 

17 september 2025 Dokumentasi 

4 Penyusunan Laporan Akhir, 

pembuatan paparan laporan 

akhir. 

18 s.d.19 september 
2025 

Laporan Akhir dan 

Paparan  

 JANGKA MENENGAH 

1 Pemeliharaan/maintenance 

terhadap aplikasi Dita Baja  

berbasis website 

Bulan Ke-6 

Maret  2026 

Terpeliharanya 

aplikasi berbasis 

web Dita Baja 

2 Terlaksananya kegiatan 

monitoring dan evaluasi 

penggunaan aplikasi Dita 

Baja khususnya input data 

sertifikasi PBJ 

Laporan kegiatan 

monitoring dan 

evaluasi 

penggunaan aplikasi 

Dita Baja khususnya 

input data sertifikasi 

PBJ 

 JANGKA PANJANG 

1 

 

Terdukungnya anggaran 

pemeliharaan dan 

operasional aplikasi Dita 

Baja dalam DIPA Satker 

Biro Logistik Polda Sulsel. 

Tahun II 

Januari 2027 

Terdukungnya 

anggaran 

pemeliharaan dan 

operasional aplikasi 

pada DIPA Rolog 
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B. Stakeholder aksi perubahan 

 

Keberadaan dan kontribusi stakeholder terhadap aksi perubahan 

memiliki peran yang penting.  Stakeholder yang dimaksud adalah orang-

orang atau kelompok atau satuan kerja yang diidentifikasi memiliki 

pengaruh terhadap pelaksanaan dan output aksi perubahan, baik secara 

positif maupun negatif.  Dalam suatu aksi perubahan terdapat 2 (dua) 

kelompok stakeholder yaitu stakeholder internal dan stakeholder 

eksternal. 

1. Stakeholder internal  

a) Karolog Polda Sulsel; 

b) Kabag ada Rolog Polda Sulsel; 

c) Kasubbag LP Bag ada Biro Logistrik Polda Sulsel; 

d) Pamin 5 Subbag Renmin Rolog Polda Sulsel; 

e) Bamin Subbag LPSE Bagada Rolog Polda Sulsel; 

f) Bamin Subbag Renmin Rolog Polda Sulsel. 

 

2. Stakeholder eksternal  

a) Kabag pada Rolog Polda Sulsel mempunyai pengaruh tinggi 

serta peran dan ketertarikan tinggi 

b) Kasubbag Renmin Rolog mempunyai pengaruh tinggi serta 

peran dan ketertarikan tinggi; 

c) Kasubbag Renmin Satker Polda Sulsel sebanyak 25 orang; 

d) Kabag Logistik Satwil Jajaran Polda Sulsel sebanyak 25 orang; 

e) Operator Satker Jajaran Polda Sulsel sebanyak 25 orang; 

f) Operator Satwil Jajaran Polda Sulsel sebanyak 25 orang; 

g) Programer sebagai Stakeholder yang tidak memiliki 

kepentingan yang besar akan tetapi memiliki pengaruh yang 

besar dalam keberhasilan rencana aksi perubahan. 

    

3. Peran, pengaruh dan intensitas dari stakeholder 

Stakeholder dalam aksi perubahan merupakan sekelompok 

orang atau satuan kerja yang memiliki fungsi memberikan kontribusi 

baik secara langsung maupun tidak langsung terhadap aksi 
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perubahan.  Pada pemetaan stakeholder, pembagian kontribusi 

stakeholder dibagi berdasarkan pengaruh (influence) dan memiliki 

kepentingan (interest). 

 

Tabel 2. 2 Stakeholder Internal Aksi Perubahan 
 

No 
Stakeholder 

Internal 
Peran Posisi Pengaruh Nilai 

1 2 3 4 5 6 

1. Karolog  Merupakan stakeholder 

utama atau sebagai 

Sponsor yang memberikan 

nasehat, dukungan, 

persetujuan dan arahan atas 

setiap kebijakan untuk 

menyukseskan aksi 

perubahan. 

Sangat 

mendukung 

(Promoters) 

 

Sangat 

Tinggi 

+9 

 

 

2. Kabagada 

Rolog 

Merupakan mentor berperan 

dalam memberikan arahan, 

dukungan dan bimbingan 

secara langsung kepada 

Action Leader atas setiap 

kegiatan yang diperlukan 

dalam rangka 

menyukseskan Aksi 

Perubahan.. 

Mendukung 

(Promoter) 

 

 

Tinggi +9 

 

3. Kasubbag 

LP Bagada 

Rolog 

Merupakan satu unit kerja 

berperan dalam 

memberikan, dukungan atas 

setiap kegiatan yang 

diperlukan dalam 

menyukseskan Aksi 

Mendukung 

(Latent) 

 

Tinggi +8 
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Perubahan. 

4 Pamin 5 

Subbag 

Renmin  

Merupakan anggota Tim 

Efektif Pokja Aplikasi yang 

rangka membantu untuk 

mensukseskan aksi 

perubahan 

Mendukung 

(defenders) 

 

Tinggi +7 

 

 

5.  Bamin 

Subbag 

LPSE 

Bagada 

Rolog  

Merupakan anggota Tim 

Efektif Pokja Aplikasi yang 

rangka membantu untuk 

mensukseskan aksi 

perubahan. 

Mendukung 

(defenders) 

 

Tinggi +7 

 

 

6 Bamin 

Subbag 

Renmin 

Rolog  

Merupakan anggota Tim 

Efektif Pokja Aplikasi yang 

rangka membantu untuk 

mensukseskan aksi 

perubahan. 

Mendukung 

(defenders) 

 

Tinggi +7 

 

 

           

 

Tabel 2.3 Stakeholder Eksternal Aksi Perubahan 
 

No Stakeholder 

Eksternal 
Peran Posisi Pengaruh Nilai 

1 2 3 4 5 6 

1 Kabag pada 

Biro logistik 

Polda Sulsel  

Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Latent) 

 

Tinggi +8 

 

 

2 Para 

Kasubbag 

Renmin 

Satker  Polda 

Sulsel 

Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Latent) 

 

 +7 
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No Stakeholder 

Eksternal 
Peran Posisi Pengaruh Nilai 

1 2 3 4 5 6 

3 Para 

Kabaglog  

Satwil 

Jajaran Polda 

Sulsel 

Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Latent) 

 

 +7 

 

 

4 Para 

Operator 

Satker Polda 

Sulsel 

Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Defender) 

 

 +3 

 

 

5 Para 

Operator 

Satwil 

Jajaran Polda 

Sulsel 

Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Defender) 

 

 +3 

 

 

6 Programer  Merupakan satuan unit 

kerja yang menikmati aksi 

perubahan secara tidak 

langsung. 

Mendukung 

(Apatetic) 

 

 +4 

 

 

Keterangan : 

1). Jenis Stakeholders 

 a). Primer : Penerima Manfaat / Target dari Upaya; 

 b). Sekunder : Mereka yang langsung terlibat dengan 

dengan/bertanggung jawab terhadap penerima 

manfaat atau sasaran upaya; 

 c). Utama : Pejabat pemerintah dan pembuat kebijakan 

adalah mereka yang merencanakan, 

mensahkan, dan  menjalankan hukum dan 

peraturan   yang bisa memenuhi tujuan upaya    

atau langsung membatalkannya.    

 

2). Kelompok Stakeholders 

 a). Promoters : Kepentingan tinggi,kekuatan tinggi 

 b). Defenders : Kepentingan tinggi,  kekuatan rendah 

 c). Latents    : Kepentingan rendah, Kekuatan tinggi 
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 d). Apathetics : Kepentingan rendah, kekuatan 

rendah 

 

3). Pemetaan posisi dari setiap stakeholder : 

 a). Positif (+) : Mendukung; 

 b). Negatif (-) : Menentang; 

 c). Positif/Negatif (+/-)  Netral. 

 

4). Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh,   

maka makin tinggi kekuatannya: 

 a). Rendah : 1 - 2 

 b). Sedang : 3 - 5 

 c). Tinggi : 6 - 8 

 d). Sangat Tinggi : 9 ≤……. 

 

Untuk melangkah lebih jauh maka perlu tahu stakeholder mana yang akan 

mendukung, netral dan menolak serta untuk mengetahui stakeholder saja yang 

penting dan memiliki pengaruh besar terhadap rencana aksi perubahan ini. 

1. Net Map Stakeholder / Peta Jejaring 

 

 

 

 

 

                     

        

           

          

          

Keterangan : 

+ : Mendukung 

- : Tidak mendukung 

+/- : Netral 

 

Gambar 2. 1 Peta Jejaring 
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Setelah mengetahui nilai pengelompokan stakeholder, maka 

dirumuskanlah pengelompokan stakeholder berdasarkan pengaruh dan peran 

dari masing-masing stakeholder. Peran stakeholder dibagi dalam empat 

kuadran sebagai berikut. 

Kuadran Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Strategi komunikasi 

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya upaya 

aksi perubahan ini menggunakan 2 strategi yaitu strategi dalam menjalin 

hubungan dengan stakeholder dan strategi komunikasi yaitu sebagai 

berikut: 

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder 

Gambar 2. 2 Kuadran Stakeholder 

     PROMOTER 

1. Karolog Polda Sulsel 
 

2. Kabag Ada Birolog 

LATENT 

1. Kabag Rolog 

2. Kasubbag LP 

3. Kasubbag Renmin Polda 

4. Kabag Log Polres Jajaran 

 

 

DEFENDERS 

1.Pamin 5 Subbag Renmin 
2.Bamim Subbag LPSE 
3.Bamin Subbag Renmin 
4.Operator Satker Polda 
5.Operator Satwi; Jajaran  

 
 

 

        APHATETICS 

              PROGRAMER 

ACTION 

LEADER 

PENGARUH TINGGI 

KEPENTINGAN TINGGI KEPENTINGAN RENDAH 

PENGARUH RENDAH 

Peran 

rendah 
Peran 

tinggi 
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a. Manage Closely (MC), yaitu hubungan harus dijaga tetap dekat, 

diperuntukan bagi stakeholder yang memiliki pengaruh tinggi 

dan peran yang tinggi (Promoter); 

b. Keep Informed (KI), yaitu stakeholder diinformasikan setiap ada 

kejadian penting dalam pelaksanaan aksi perubahan, bagi 

stakeholder yang memiliki pengaruh rendah dan peran tinggi 

(Defender); 

c. Keep Satisfied (KS), yaitu stakeholder sebisa mungkin tetap 

dibuat senang bagi keberlangsungan aksi perubahan, 

pendekatan stakeholder dengan strategi ini biasanya 

diperuntukan stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi dan 

peran rendah (Latent); 

d. Monitor, yaitu diperuntukkan bagi stakeholder dengan pengaruh 

rendah peran rendah (Apathetic). 

2. Strategi komunikasi 

a. Canalizing 

Teknik canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh 

kelompok terhadap individu atau stakeholder, untuk 

memastikan keberhasilan berjalannya aksi perubahan, Action 

Leader perlu memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai 

dengan nilai-nilai dan standar stakeholder. Dengan cara 

meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada atasan 

langsung/mentor dan Karolog terhadap aksi perubahan 

sehingga implementasi aksi perubahan dapat terlaksana. 

 

b. Informatif 

Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang bertujuan 

mempengaruhi stakeholder dengan jalan memberikan 

penerangan. Dalam hal ini yang dilakukan Action Leader adalah 

memberikan informasi kepada seluruh stakeholder tentang aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan dan manfaat yang akan 

dirasakan. 
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c. Persuasif 

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan 

membujuk. Dalam hal ini stakeholder digugah baik pikirannya, 

dan terutama perasaannya, strategi ini digunakan agar 

stakeholder mau berperan aktif untuk terlibat dalam 

pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung secara penuh 

sehingga aksi perubahan dapat berjalan maksimal, Adapun 

Langkah yang dilakukan adalah melalui pelaksanaan sosialisasi 

aplikasi APPBJ ONLINE berbasis website kepada seluruh 

user/pengguna dan stakeholder dalam aksi perubahan ini untuk 

menyampaikan tujuan dan kelebihan dari aplikasi tersebut. 

 

d. Instruktif 

Teknik instruktif adalah komunikasi tersebut akan dilakukan 

dengan tujuan memberikan pengarahan dan petunjuk-petunjuk 

pada subjek tertentu, demi capaian suatu tujuan. Dalam hal ini, 

Action Leader memberikan arahan dan petunjuk kepada Tim 

Efektif untuk keberlangsungan implementasi aksi perubahan. 

 

Tabel 2. 4 Strategi komunikasi 
 

NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

INTERNAL 

1 
KAROLOG 
POLDA 
SULSEL 

   √ +9    
Manage 
Closely 

2 
KABAG ADA 
BIRO 

   √ +9    
Manage 
Closely 

3 
KASUBBAG LP 
BAG ADA 

 √     +8  
Keep 

Statisfied 

4 
PAMIN 5 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √    +7   
Keep 

Informed 

5 
BAMIN 
SUBBAG LPSE  

√ √    +7   
Keep 

Informed 

6 
BAMIN 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √    +7   
Keep 

Informed 

EKSTERNAL 

1 
KABAG PADA 
BIRO LOGISTIK 

  √    +8  
Keep 

Statisfied 
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NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

2 
KASUBBAG 
RENMIN 
POLDA 

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

3 
KABAG LOG 
POLRES  

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

4 
OPERATOR 
SATKER 
POLDA 

 √    +3   
Keep 

Informed 

5 
OPERATOR 
SATWIL 
JAJARAN 

 √    +3   
Keep 

Informed 

6  PROGRAMER  √      +4 Monitor 

 

Keterangan : 

1. Jenis Posisi 

a) Mendukung   = + 

b) Menentang   =  - 

c) Netral    = +/- 

2. Pengaruh  

a) Sangat Tinggi  =9 < …. 

b) Tinggi    =6 – 8 

c) Sedang   =3 – 5 

d) Rendah   =1 – 2 

3. Promoter  =  Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi 

4. Defenders =  Pengaruh rendah ketertarikan tinggi 

5. Latens  =  Pengaruh tinggi ketertarikan rendah 

6. Apathetic  =  Pengaruh rendah ketertarikan rendah 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

A. Pemanfaatan sumber Daya 

 

1. Mobilisasi SDM 

 

Pengorganiasian Sumber Daya Manusia (SDM) 

Gambar struktur organisasi Aksi Perubahan berikut penjelasan 

mengenai peran dan tugas organisasi dapat dilihat sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Sponsor 

1) Merupakan atasan tertinggi dari Action Leader dalam 

pelaksanaan tugas sehari-hari.  

2) memberikan legitimasi dan dukungan atas aksi perubahan; 

3) memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul 

selama proses pelaksanaan Aksi perubahan. 

 

 

Gambar 3. 1 Struktur organisasi tata kelola sumber daya aksi perubahan 

MENTOR 

AKBP Drs. RIFAI, M.H. 

TIM EFEKTIF 

COACH 

AKP SUHAERI 

GUNAWAN, S.Ap, M.Si 

SOSIALISASI 

IPDA  IRNAWATI   

 

ADMINISTRASI 

BRIPDA SALDI   

APLIKASI 

AIPDA TAUFIK RUM, S.H 

ACTION LEADER 

PEMBINA SUWARNI, S.T, M.M. 

SPONSOR 

KOMBES POL ABI DARRI,S.H, M.H. 
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b. Mentor 

1) Memberikan dukungan strategis dan arahan atas  seluruh 

program Aksi Perubahan; 

2) Memberikan dukungan yang bersifat sitematik; 

3) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas pemimpin 

perubahan secara profesional serta berperan sebagai 

inspirator; 

4) Memberikan dukungan penuh kepada Action Leader dalam 

melaksanakan aksi Perubahan; 

5) Memberikan solusi/penyelesaian permasalahan selama 

pelaksanaan aksi perubahan; 

6) Membantu pemimpin aksi perubahan dalam memetakan 

agenda aksi yang akan dilaksanakan; 

7) Menjelaskan kontrak penyelesaian tugas dan memfasilitasi 

pemimpin perubahan dalam menyelesaikan masalah yang 

timbul selama pelaksanaan aksi perubahan. 

 

c. Coach 

1) Melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan dalam 

menyusun dan melaksanakan Aksi Perubahan; 

2) Memberikan bimbingan jarak jauh melalui Whatsapp atau 

Zoom Meeting;  

3) Membuka komunikasi dengan Mentor terkait kegiatan 

peserta selama pelaksanaan Aksi perubahan; 

4) Melakukan intervensi bila Action Leader mengalami 

permasalahan sebatas kewenangan coach. 

 

d. Action Leader 

1) Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang 

diperlukan dengan baik terkait Aksi perubahan sebelum 

bertemu mentor dan coach; 

2) Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan mentor 

dan coach serta mengikuti arahan dan masukan; 
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3) Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan 

stakeholder baik Eksternal maupun Internal; 

4) Melaksanakan tahapan aksi perubahan; 

5) Membuat laporan pelaksanaan aksi perubahan kepada 

penyelenggara; 

6) memastikan seluruh tahapan aksi perubahan berjalan 

sesuai dengan rencana untuk mencapai keberhasilan aksi 

perubahan. 

 

e. Tim Efektif Aplikasi 

1) Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi 

perubahan; 

2) Membantu Action Leader mengkoordinasikan dengan 

programmer dalam hal pembuatan aplikasi; 

3) Membuat buku manual aplikasi; 

4) Membuat video tahapan implementasi aksi perubahan. 

 

f. Tim Efektif Sosialisasi 

1) Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi 

perubahan; 

2) Membantu untuk melaksanakan sosialisasi aplikasi kepada 

Stakeholder; 

3) Membantu menyebarkan dan mengompulir kuesioner dan 

testimoni; 

4) Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan 

implementasi. 

 

g. Tim Efektif Administrasi 

1) Memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi 

perubahan; 

2) Membantu menyiapkan kelengkapan yang berhubungan 

dengan Administrasi; 

3) Membuat notulen pada saat rapat dan sosialisasi aplikasi; 
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4) Mengumpulkan hasil rapat dan membantu dalam 

menyempurnakan laporan implementasi aksi perubahan. 

 

2. Pengelolaan Anggaran 

 

Dukungan anggaran untuk membiayai rencana aksi perubahan 

ini bersumber dari dana swadaya Action Leader direncanakan 

sebesar Rp. 3.220.000,- (tiga juta dua ratus dua puluh ribu rupiah) 

dengan rincian sebagai berikut: 

.Tabel 3.1. Rincian Anggaran 

NO KEGIATAN ANGGARAN 

1. 
Penambahan fitur pada Aplikasi 

DITABAJA 
Rp. 2.000.000,- 

2. Perpanjangan Domain DITABAJA Rp.    600.000,- 

3. Snack rapat dan sosialisasi Rp.    500.000,- 

4. Pembuatan Buku panduan Rp.    120.000,- 

JUMLAH Rp. 3.220.000,- 

 

 

3. Pengelolaan Sarana Prasarana 

Adapun alat penunjang yang dipersiapkan untuk mendukung 

aksi perubahan ini adalah: 

a. Laptop/Komputer sebanyak 2 Unit; 

b. Printer sebanyak 1 Unit; 

c. Barco/LCD sebanyak 1 unit; 

d. Kamera untuk dokumentasi sebanyak 1 Unit; 

e. Ruang rapat; 

f. Kuisioner melalui google form untuk pengukuran peningkatan 

value. 

g. ATK 
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4. Strategi mengatasi masalah 

 

Untuk mengatasi potensi masalah, resiko dibutuhkan strategi 

mengatasi masalah selama melaksanakan Aksi Perubahan sebagai 

berikut: 

Tabel 3.2  Manajemen Resiko 

NO POTENSI MASALAH 
RESIKO YG 

TERJADI 
STRATEGI 

MENGATASI MASLAH 

1 2 3 4 

1 Action  Leader     dibebani 

tugas sehari-hari sehingga 

kesulitan membagi waktu 

antara pelaksanaan  aksi 

perubahan dengan tugas 

pokok sehari- hari 

Proses pelaksanaan 

aksi perubahan 

kurang  maksimal 

karena  rutinitas 

pekerjaan  sehari-

hari 

Mengoptimalkan SDM 

yang  ada   dengan 

membagi  tugas yang 

jelas          dengan aksi           

perubahan 

2 Tim efektif kurang pro-aktif 

dalam pelaksanaan aksi 

perubahan karena 

disibukkan dengan tugas 

pokok di organisasi 

Kegiatan tahapan  

aksi perubahan akan 

terhambat  dan 

tertunda 

Manajemen waktu dan 

pembagian tugas 

kepada Tim Efektif 

3 Stakeholder kurang pro-

aktif karena    beban tugas 

bertambah         

Proses pelaksanaan 

aksi perubahan 

kurang  maksimal 

karena  beban kerja 

yang bertambah 

Melakukan komunikasi 

dan koordinasi secara 

baik dengan seluruh 

stakeholder baik internal 

maupun eksternal 

4 Kegiatan aksi perubahan 

tidak didukung anggaran 

dinas. 

Aksi perubahan 

yang dibuat akan 

menjadi kurang 

optimal. 

Menggunakan anggaran 

swadaya Action Leader 

5 Pembuatan aplikasi 

melibatkan pihak ke 3 

Pembuatan aplikasi 

tidak tepat waktu 

Melakukan monitoring 

dan evaluasi secara 

berkelanjutan selama 

progres pembuatan 

aplikasi 
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B. Stakeholder  

 

1. Dukungan Stakeholder 

a. Internal 

Stakeholders internal yang dimaksud berasal dari 

anggota Bag ada Rolog, dan Tim efektif yaitu Pamin 5 Subbag 

renmin dan Bamin Subbag renmin. Dukungan stakeholder 

internal dalam bentuk pernyataan dukungan dan kemudahan 

dalam melaksanakan koordinasi dan konsultasi dalam 

Implementasi Aksi Perubahan penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja di Biro Logistik 

Polda Sulsel.   

Koordinasi dan konsultasi dengan stakeholder internal 

lebih sering dilakukan melalui metode tatap muka langsung, 

dan whatsapp. Koordinasi dan konsultasi stakeholder internal 

dimulai dengan Karolog (sebagai Sponsor), Kabag ada 

(sebagai Mentor) serta sebagai tim efektif. 

 

b. Eksternal 

Stakeholder eksternal juga memberikan dukungan penuh 

terhadap implementasi aksi perubahan. Bentuk dukungan 

dalam bentuk pernyataan dukungan dan kemudahan dalam 

melaksanakan koordinasi dengan stakeholder eksternal. 

Koordinasi stakeholder eksternal dilakukan kepada Para 

Kabag di Rolog, Para Kasubbag Renmin Satker Polda Sulsel, 

Para Kabaglog  Satwil Jajaran Polda Sulsel, Para Operator 

Satker Jajaran Polda Sulsel, Para Operator Satwil Jajaran 

Polda Sulsel dan Programer 

 

2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan 

Setelah Action Leader melaksanakan sosialisasi dan 

implementasi aksi perubahan, Action Leader telah behasil 

memobilisasi para stakeholder yaitu sebagai berikut: 

a. Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan 
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Tabel 3. 3 Identifikasi stakeholder setelah aksi perubahan 

 

NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

INTERNAL 

1 
KAROLOG 
POLDA 
SULSEL 

   √ +9    
Manage 
Closely 

2 
KABAG ADA 
BIRO 

   √ +9    
Manage 
Closely 

3 
KASUBBAG LP 
BAG ADA 

 √     +8  
Keep 

Statisfied 

4 
PAMIN 5 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √   +7    
Keep 

Informed 

5 
BAMIN 
SUBBAG LPSE  

√ √   +7    
Keep 

Informed 

6 
BAMIN 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √   +7    
Keep 

Informed 

EKSTERNAL 

1 
KABAG PADA 
BIRO LOGISTIK 

  √    +8  
Keep 

Statisfied 

2 
KASUBBAG 
RENMIN 
POLDA 

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

3 
KABAG LOG 
POLRES  

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

4 
OPERATOR 
SATKER 
POLDA 

 √   +3    
Keep 

Informed 

5 
OPERATOR 
SATWIL 
JAJARAN 

 √   +3    
Keep 

Informed 

6  PROGRAMER  √     +4  Monitor 

 

Keterangan : 

1. Pemetaan posisi dari setiap stakeholder : 

 a). Positif (+) : Mendukung; 

 b). Negatif (-) : Menentang; 

 c). Positif/Negatif (+/-) : Netral. 

2. Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh,   maka 

makin tinggi kekuatannya: 

 a). Rendah : 1 - 2 

 b). Sedang : 3 - 5 

 c). 

d) 

Tinggi 

Sangat Tinggi 

: 

: 

6 - 8 

9 ≤……. 
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b. Net Map / Peta Jejaring stakeholder setelah aksi perubahan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

        

           

          

          

Keterangan : 

+ : Mendukung 

- : Tidak mendukung 

+/- : Netral 

 

Gambar 3. 2 Net Map setelah aksi perubahan 
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c. Kuadran stakeholder setelah aksi perubahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d. Perbandingan Kuadran stakeholder sebelum dan setelah aksi 

perubahan 

Setelah pelaksanaan implementasi aksi perubahan, 

dapat dibandingkan kuadran stakeholder sebelum dan setelah 

aksi perubahan yaitu sebagai berikut:  

 

 

 

 

Gambar 3. 3 Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan 

     PROMOTER 

1. Karolog Polda Sulsel 
2. Kabag Ada Birolog 
3. Kabag Rolog 
4. Kasubbag LP 
5. Kasubbrenmin Polda 
6. Kabag Log Polres Jajaran 

LATENT 

 

 

DEFENDERS 

1. Pamin 5 Subbag Renmin 
2. Bamim Subbag LPSE 
3. Bamin Subbag Renmin 
4. Operator Satker Polda 
5. Operator Satwi; Jajaran  
6. Programer 

 

 

        APHATETICS 

               

ACTION 

LEADER 

PENGARUH TINGGI 

KEPENTINGAN TINGGI KEPENTINGAN RENDAH 

PENGARUH RENDAH 

Peran 

rendah 
Peran 

tinggi 



40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagram 4 (empat) Kuadran sebelum implementasi 

     PROMOTER 

1. Karolog Polda Sulsel 

2. Kabag Ada Birolog 

LATENT 

1. Kabag Rolog 

2. Kasubbag LP 

3. Kasubbrenmin Polda 

4. Kabag Log Polres Jajaran 

 

 

DEFENDERS 

1. Pamin 5 Subbag Renmin 
2. Bamim Subbag LPSE 
3. Bamin Subbag Renmin 
4. Operator Satker Polda 
5. Operator Satwi; Jajaran  

 
 

        APHATETIC 

           Programer 

 

ACTION 

LEADER 

PENGARUH TINGGI 

KEPENTINGAN TINGGI KEPENTINGAN RENDAH 

PENGARUH RENDAH 

Peran 

rendah 

Peran 

tinggi 

     PROMOTER 

1. Karolog Polda Sulsel 

2. Kabag Ada Birolog 

3. Kabag Rolog 

3. Kasubbag LP 

4. Kasubbrenmin Polda 

5. Kabag Log Polres Jajaran 

LATENT 

 

 

DEFENDERS 

1. Pamin 5 Subbag Renmin 
2. Bamim Subbag LPSE 
3. Bamin Subbag Renmin 
4. Operator Satker Polda 
5. Operator Satwi; Jajaran  
6. Programer 

 

        APHATETICS 

               

ACTION 

LEADER 

PENGARUH TINGGI 

KEPENTINGAN TINGGI KEPENTINGAN RENDAH 

PENGARUH RENDAH 

Peran 

rendah 

Peran 

tinggi 

Diagram 4 (empat) Kuadran setelah implementasi 

Gambar 3. 4 Perbandingan sebelum dan setelah aksi perubahan 
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Keterangan : 

Setelah Action Leader memberikan sosialisasi dan penjelasan tentang 

manfaat dan kelebihan penggunaan penambahan fitur data sertifikasi 

pada DITABAJA dalam pelaksanaan Penyusunan laporan dan 

pendataan personel yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang/Jasa 

Polda Suslel, menyebabkan adanya pergeseran posisi yang dibuktikan 

dengan adanya surat penyataan dukungan stakeholder yaitu seluruh 

stakeholder Latent berpindah posisi ke promoters serta stakeholder 

apathetic berpindah ke defender. 

 

C. Capaian Aksi Perubahan 

 

1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi 

Pelaksanaan atau implementasi Aksi Perubahan, 

sebagaimana dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek 

selama 60 (enam puluh) hari, seluruh tahapan kegiatan sesuai 

dengan rencana jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan 

oleh Action Leader. 

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat 

dijelaskan pada tabel berikut : 

Tabel 3.4  Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone 
 

No Tahapan Kegiatan 

Rencana Realisasi 
Keses

uaian 

Capai

an 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
   

Tahap Perencanaan (Planning) 

1 Melaporkan hasil 

seminar RAP dan 

konsultasi dengan 

Kabag Ada sebagai 

mentor 

Minggu I 

23 Juli 

2025 

Dokumentasi 

/Foto 
Minggu I 

23 Juli 

2025 

Dokumentasi 

/Foto 
Sesuai 

100% 2 Melaporkan hasil 

seminar RAP dan 

konsultasi dengan 

Karolog sebagai sponsor 

dan dukungan aksi 

perubahan yang akan 

Minggu I 

24 Juli 

2025 

 

Dokumentasi 

dan Surat 

pernyataan 

dukungan 

Minggu I 

24 Juli 

2025 

 

Dokumentasi 

dan Surat 

pernyataan 

dukungan 

Sesuai 



42 
 

 

No Tahapan Kegiatan 

Rencana Realisasi 
Keses

uaian 

Capai

an 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
   

dilaksanakan   

3 Melaksanakan kegiatan 

Konsolidasi dan 

koordinasi dengan 

stakeholder untuk 

menjadi tim efektif dan 

memberikan gambaran 

tentang Rencana Aksi 

perubahan yang akan 

dilaksanakan 

Minggu I 

25 Juli 

2025 

 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen 

Minggu I 

28 Juli 

2025 

 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen 

Sesuai 

Tahap Pengorganisasian (Organizing) 

1 Pembuatan Surat 

Perintah tim Efektif 

Rencana Aksi 

Perubahan 

Minggu II 

28 Juli 

2025 

 

Sprin tim 

efektif 

Minggu II 

30 Juli 

2025 

 

Sprin tim 

efektif 

Sesuai 

100% 

2 Rapat Koordinasi dan 

pembagian tugas Tim 

Efektif 

Minggu II 

29 Juli 

2025 

 

Absensi, 

notulen rapat 

dan 

dokumentasi 

Minggu II 

29 Juli 

2025 

 

Absensi, 

notulen rapat 

dan 

dokumentasi 

Sesuai 

3 Koordinasi dengan Tim 

IT terkait rencana aksi 

perubahan 

Minggu II 

30 Juli 

s.d  8 

Agustus 

2025 

 

Notulen  dan 

dokumentasi 

Minggu II 

30 Juli s.d  

8 Agustus 

2025 

 

Notulen  dan 

dokumentasi 

Sesuai 

Tahap Pelaksanaan (Actuating) 

1 Penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada 

aplikasi DITABAJA  

Minggu  III 

11 s.d 12 

Agustus 

2025 

 

Fitur baru 

berupa data 

personel yang 

memiliki 

sertifkasi 

pada aplikasi  

DITABAJA 

Minggu  III 

11 s.d 12 

Agustus 

2025 

 

Fitur baru 

berupa data 

personel 

yang memiliki 

sertifkasi 

pada aplikasi  

DITABAJA 

Sesuai  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Uji Coba 

 

Minggu IV 

13 

Agustus 

2025 

Aplikasi hasil 

penyempurna

an 

Minggu IV 

13 

Agustus 

2025 

Aplikasi hasil 

penyempurna

an 

Sesuai 

3 Sosialisasi pada 

personel Birolog Polda 

Sulsel tentang aksi 

perubahan data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa  

Minggu IV 

14       

Agustus 

2025 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen  

Minggu IV 

14       

Agustus 

2025 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen  

Sesuai 

4 Penyusunan buku 

panduan cara input data 

pada aplikasi DITABAJA 

Minggu IV 

15 s.d. 

19 

Buku 

panduan cara 

input data 

Minggu IV 

15 s.d. 19 

Agustus 

Buku 

panduan cara 

input data 

Sesuai 



43 
 

 

No Tahapan Kegiatan 

Rencana Realisasi 
Keses

uaian 

Capai

an 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
   

Agustus 

2025 

pada aplikasi 

DITABAJA 

2025 pada aplikasi 

DITABAJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

5 Membuat surat dan link 

zoom meeting ke Satker 

dan Satwil Jajaran Polda 

Sulsel perihal sosilisasi 

dan Bimtek 

penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada 

aplikasi DITABAJA 

Minggu V   

20 

Agustus 

2025 

Undangan 

dan link zoom 

meeting 

sosialisasi 

dan bimtek 

Minggu V   

20 

Agustus 

2025 

Undangan 

dan link 

zoom 

meeting 

sosialisasi 

dan bimtek 

Sesuai 

6 Membuat Kep Kapolda 

Sulsel tentang 

penggunaan fitur data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada 

aplikasi DITABAJA 

Minggu V 

21 

Agustus 

2025 

Kep Kapolda 

Sulsel tentang 

penggunaan 

fitur data 

sertifikasi 

pengadaan 

barang/jasa 

pada aplikasi 

DITABAJA 

Minggu V 

21 

Agustus 

2025 

Kep Kapolda 

Sulsel 

tentang 

penggunaan 

fitur data 

sertifikasi 

pengadaan 

barang/jasa 

pada aplikasi 

DITABAJA 

Sesuai 

7 Sosialisasi dan bimtek 

penambahan  fitur data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada 

aplikasi DITABAJA 

Minggu V 

22 

Agustus 

2025 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen 

Minggu V 

22 

Agustus 

2025 

Dokumentasi, 

notulen dan 

absen 

Sesuai 

8 Implementasi 

pelaksanaan input data 

personel yang memiliki 

sertifikat pengadaan 

barang/jasa pada 

aplikasi DITABAJA 

Minggu 

VI s.d 

VIII 

25 Agustus  

s.d 10 

September 

2025 

Data personel 

Polda Sulsel 

yang memiliki 

sertifikat 

pengadaan 

barang/jasa 

Minggu  

VI s.d VIII 

25 Agustus  

s.d 10 

September 

2025 

Data 

personel 

Polda Sulsel 

yang memiliki 

sertifikat 

pengadaan 

barang/jasa 

Sesuai 

9 Membuat surat 

pernyataan 

keberlanjutan aksi 

perubahan dan Berita 

Acara serah terima aksi 

perubahan dari action 

leader ke Karolog Polda 

Sulsel 

Minggu 

VIII 

11 

September 

2025 

Surat 

pernyataan 

dan Berita 

Acara serah 

terima aksi 

perubahan 

Minggu VIII 

11 

September 

2025 

Surat 

pernyataan 

dan Berita 

Acara serah 

terima aksi 

perubahan 

Sesuai  

10 Membuat video aksi 

perubahan 

Minggu 

VIII 

12 

September 

Video aksi 

perubahan 

Minggu VIII 

11 

September 

2025 

Video aksi 

perubahan 

Sesuai  
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No Tahapan Kegiatan 

Rencana Realisasi 
Keses

uaian 

Capai

an 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
 

W
a

k
tu

 

E
v

id
e

n
c

e
   

2025 

 

 

Tahap Pengawasan (Controling) 

1 Menyusun kuesioner 

untuk mengetahui 

tingkat ketercapaian 

implementasi aksi 

perubahan 

Minggu IX  

15 

September 

2025 

Kuesioner 

dan 

dokumentasi  

Minggu IX  

15 

September 

2025 

Kuesioner 

dan 

dokumentasi  

Sesuai 

100% 
2 Membagikan/share 

kuesioner kepada 

stakeholder 

Minggu IX 

16 

September 

2025 

Kuesioner 

dan 

dokumentasi 

Minggu IX 

16 

September 

2025 

Kuesioner 

dan 

dokumentasi 

Sesuai 

3 Mengevaluasi  

implementasi 

penginpuan data 

sertifikasi pengadaan 

barang/jasa 

Minggu IX 

17  

September 

2025 

Laporan Minggu IX 

 17 

September 

2025 

Laporan Sesuai  

 

 

 

 

 

100% 
4 Meyusun laporan akhir 

dab membuat paparan 

laporan  

Minggu IX 

18 s.d 19 

September 

2025 

Laporan akhir 

dan paparan  

Minggu IX 

18 s.d 19 

September 

2025 

Laporan akhir 

dan paparan  

Sesuai 

 

2. Pencapaian hasil aksi perubahan  

Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan capaian 

yang dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan (milestone) dan 

akan dijelaskan sebagai berikut: 

a. Capaian berdasarkan tahapan kegiatan (milestone) 

1) Tahapan Perencanaan (Planning) aksi perubahan dari tanggal 

23 s.d 25  Juli 2025, dengan kegiatan sebagai berikut: 

a) Melaporkan kepada Kabag Ada selaku Mentor tentang 

hasil seminar rencana aksi perubahan dan rencana 

pelaksanaan aksi perubahan 

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 23 Juli 

2025, menghadap mentor untuk memberikan informasi 
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kepada Mentor bahwa telah dilaksanakan giat  klasikal dari 

tanggal 4 s.d 21 Juli 2025 dan aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan adalah penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Melaporkan kepada Karolog Polda Sulsel selaku sponsor 

tentang hasil seminar rencana aksi perubahan dan 

dukungan rencana pelaksanaan aksi perubahan  

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 24 Juli 

2025, menghadap Sponsor untuk memberikan informasi 

bahwa telah dilaksanakan giat  klasikal dari tanggal 4 s.d 

21 Juli 2025 dan dukungan sponsor aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan adalah penambahan fitur data 

sertifikasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 6 Action Leader menghadap sponsor  

Gambar 3. 5 Action Leader menghadap mentor  
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c) Melaksanakan kegiatan Konsolidasi dan koordinasi dengan 

stakeholder untuk menjadi tim efektif tentang aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan  

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 25 Juli 

2025, Konsolidasi dan koordinasi dengan stakeholder 

untuk menjadi tim efektif dan memberikan Gambaran 

tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 7 surat pernyataan  dukungan sponsor  
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2) Tahap Pengorganisasian (Organizing) aksi perubahan dari 

tanggal 28 Juli s.d 8 Agustus 2025, dengan kegiatan sebagai 

berikut: 

a) Pembuatan Surat Perintah tim Efektif Rencana Aksi 

Perubahan 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 28 Juli 

2025, Pembuatan Surat Perintah tim Efektif Rencana Aksi 

Perubahan 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Rapat koordinasi dan  pembagian tugas tim efektif 

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 29 Juli 

2025, kegiatan koordinasi dan  pembagian tugas Tim 

efektif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 9 Sprin tim efektif 

Gambar 3. 10  koordinasi dengan tim efektif 

Gambar 3. 8 Koordinasi tim efektif 
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c) Koordinasi dengan Programer/IT terkait rencana aksi 

perubahan 

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 30 Juli 

s.d 8 Agustus 2025, kegiatan koordinasi dengan 

Programer/ IT terkait rencana aksi perubahan yaitu 

penambahan fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

pada aplikasi DITABAJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) Pelaksanaan (Actuating) aksi perubahan aksi perubahan dari 

tanggal 11 Agustus s.d 12 September 2025, dengan kegiatan 

sebagai berikut: 

 

a) Penambahan fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

pada aplikasi DITABAJA 

 

Sesuai dengan jadwal dilaksanakan pada tanggal 11 s.d 

12 Agustus 2025, kegiatan penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA 

yaitu fitur data nama sertifikasi kompetensi pengadaan 

barang/jasa dan fitur pengawasan berupa data PPK/Pokja 

dan Pejabat Pengadaan pada kegiatan Pengadaa 

barang/jasa. 

 

 

Gambar 3.11 koordinasi dengan Programer/IT 
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Gambar 3.13 fitur data nama sertifikat kompetensi 
pengadaan barang/jasa  

Gambar 3.14 fitur data PPK-Pokja-Pejabat Pengadaan 

Gambar 3.12 fitur data sertifikat pada aplikasi DITABAJA 
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b) Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif  

Pelaksanaan uji coba aplikasi sesuai jadwal adalah tanggal 

13 Agustus 2025.  Uji coba aplikasi dilaksanakan bersama 

Tim Efektif. Dengan adanya uji coba aplikasi DITABAJA 

khususnya fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

maka diketahui kekurangan aplikasi dan selanjutnya 

disampaikan kepada programmer untuk penyempurnaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c) Sosialisasi pada personel Birolog Polda Sulsel tentang aksi 

perubahan data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

Pelaksanaan sosialisasi pada personel Birolog Polda 

Sulsel sesuai jadwal adalah tanggal 14 Agustus 

2025.kegiatan sosialisasi untuk memberikan informasi 

pada personel Birolog Polda Sulsel tentang Aksi perubahan 

action leader berupa fitur data sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa pada  Aplikasi DITABAJA. 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.15 Proses uji coba aplikasi DITABAJA 
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d) Penyusunan buku panduan cara input data pada aplikasi 

DITABAJA 

 

Pelaksanaan penyusunan buku panduan oleh action 

leader dan tim efektif tentang cara input data pada aplikasi 

DITABAJA sesuai jadwal adalah tanggal 15 s.d 19 Agustus 

2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.17 Rapat dengan tim efektif untuk penyusunan 
buku panduan dan notulen 

Gambar 3.16 Kegiatan sosialisasi aksi perubahan ke 
personel Rolog Polda Sulsel dan notulen 
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Gambar 3.18 Cover depan buku panduan aplikasi DITABAJA 

Gambar 3.19 Cara input data pada fitur data sertifikasi 
kompetensi PBJ 

Gambar 3.20 Cara input data PPK-POKJA-PP 
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e) Membuat  surat dan link zoom meeting ke Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel perihal sosilisasi dan Bimtek 

penambahan fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa 

pada aplikasi DITABAJA 

 

Pelaksanaan membuat surat dan link zoom meeting 

sosilisasi dan bimtek penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA ke Satker 

dan Satwil Jajaran Polda Sulsel sesuai jadwal adalah 

tanggal 20 Agustus 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.22 link zoom sosialisasi dan bimtek penambahan 
fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja  

Gambar 3.21 Surat sosialisasi dan bimtek penambahan 
fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 
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f) Membuat surat keputusan Kapolda Sulsel tentang 

penetapan penggunaan fitur data sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada aplikasi DITABAJA di Biro Logistik  

Polda Sulsel. 

 

Pelaksanaan membuat surat keputusan Kapolda Sulsel 

tentang penetapan penggunaan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA sesuai 

jadwal adalah tanggal 21 Agustus 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Sosialisasi dan bimtek penambahan  fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA 

 

Pelaksanaan sosilisasi dan bimtek penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA 

ke Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel sesuai jadwal 

adalah tanggal 22 Agustus 2025 dilaksanakan di ruang 

rapat Rolog Polda Sulsel dan melalui daring zoom 

meeting. Pada saat sosialisasi dan bimtek dihadiri oleh 

Kabag ada Rolog, action leader dan tim efektif.  

Gambar 3.23 Kep Kapolda Sulsel tentang penetapan 
penggunaan penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Ditabaja  
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Kegiatan soailisasi dan bimtek dibuka oleh Kabag ada 

Rolog selaku mentor, kemudian dilanjutkan  oleh action 

leader dan tim efektif  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.24 sosialisasi dan bimtek penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 

Gambar 3.25 Notulen sosialisasi dan bimtek penambahan 
fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 
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3. Implementasi pelaksanaan input data personel yang 

memiliki sertifikat pengadaan barang/jasa pada aplikasi 

DITABAJA 

 

Pelaksanaan sosilisasi dan bimtek penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA 

ke Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel sesuai jadwal 

adalah tanggal 25 Agustus s.d 10 September 2025, 

Adapun target implementasi adalah terinputnya data 

personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikat Pengadaan 

barang/jasa dan untuk pengawasan Rolog selaku fungsi 

Pembina mengetahui data PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel 

untuk kegiatan Pengadaan barang/jasa. 

 

 

 

 

 

Gambar 3.26 Absen sosialisasi dan bimtek penambahan 
fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 
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Dari data tersebut terdapat 63 Personel yang memiliki 

sertifikat pengadaan barang/jasa, dimana sebanyak 41 

orang (49,2%) memiliki sertifikat level 1/dasar, sebanyak 10 

orang (15,9%) memiliki sertifikat PPK Type C,  sebanyak 8 

orang (12,7%) memiliki sertifikat Pejabat Pengadaan (PP), 

sebanyak 7 orang (11,1%) memiliki sertifikat PPK, 

sebanyak 5 orang (7,9%) memiliki sertifikat Pokja dan 

sebanyak 2 orang (3,2%) memiliki sertifikat PPK B. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.27 Data personel yang memiliki sertifikat 
pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 

Gambar 3.28 Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja 
dan Pejabat pengadaan  
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Dari data tersebut terdapat 63 Personel yang menjabat 

sebagai  pelaku pengadaan barang/jasa pada Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel, dimana sebanyak 41 orang 

(46,6%) menjabat sebagai PPK, sebanyak 36 orang 

(40,9%) menjabat sebagai Pejabat Pengadaan (PP),  dan 

sebanyak 11 orang (12,5%) menjabat sebagai Pokja. 

 

 

4. Pembuatan Surat Pernyataan Komitmen Karolog Polda 

Sulsel tentang keberlanjutan Aplikasi DITABAJA serta 

Serah terima aksi perubahan kepada Karolog Polda Sulsel 

 

Pelaksanaan Surat Pernyataan Komitmen Karolog Polda 

Sulsel tentang keberlanjutan Aplikasi DITABAJA serta 

Serah terima aksi perubahan kepada Karolog Polda Sulsel 

sesuai jadwal adalah tanggal 11 September 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.29 Surat pernyataan Karolog Polda Sulsel 
tentang keberlanjutan DITABAJA  
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5. Publikasi aksi perubahan 

Pelaksanaan publikasi aksi perubahan sesuai 

jadwal tanggal 12 September 2025. Hasil aksi perubahan 

Action Leader melaksanakan pembuatan video sebagai 

data dukung laporan akhir yang selanjutnya dilaksanakan 

publikasi via media sosial youtube berikut: 

https://youtu.be/t6HzxV1Wfjg?si=VZHaLpbN7rcZ6xRm 

 

 

 

Gambar 3.31 Serah terima aksi perubahan kepada Karolog 
Polda Sulsel 

Gambar 3.30 Berita Acara serah terima aksi perubahan  
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4) Tahapan Pengawasan (Controlling) aksi perubahan dari 

tanggal 15 s.d 17 September 2025, dengan kegiatan sebagai 

berikut: 

a) Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi dengan membuat 

angket kuesioner 

Action Leader mempersiapkan monitoring dan evaluasi 

dengan membuat kuesioner menggunakan google form.  

Kegiatan ini dilaksanakan dari tanggal 15 s.d 17 

September 2025, Action Leader bersama tim efektif 

melaksanakan monitoring dan evaluasi dengan cara 

membuat kuesioner secara Online menggunakan google 

form dengan alamat link : 

https://forms.gle/FcoNV3ULDkLjmAt8 

 

 

 

 

 

Gambar 3.33 Formulir Kuesioner Google Form 

Gambar 3.32 Publikasi Aksi Perubahan Melalui Youtube 

https://bit.ly/monevappbjonline
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Sampel sebanyak 86 orang perwakilan Satker sebagai 

responden dari Satker Jajaran Polda Sulsel, maka 

diperoleh hasil jawaban responden atas daftar pertanyaan 

kuesioner sebagai berikut: 

Tabel 3. 5 Hasil Monitoring dan Evaluasi Implementasi Aplikasi DITABAJA 
 

NO PERNYATAAN 
JML JAWABAN RESPONDEN 

SS S TS N STS 

1 Aplikasi DITABAJA dengan 

alamat https://www.ditabaja.com/ sangat mudah 

diakses dan dapat menghemat kertas 

atau paperless 

56 22 - - 8 

2 Tampilan dan fitur Aplikasi DITABJA sangat 

mudah dimengerti dan dipahami. 
52 29 - - 5 

3 Fitur input dan Visualisasi data pada Aplikasi 

DITABJA sangat mudah digunakan 
52 29 - - 5 

4 Aplikasi DITABAJA sangat mempermudah 

mencari data yang diperlukan. 
52 28 - 1 5 

5 Aplikasi DITABAJA khususnya Pendataan 

Sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa  sangat 

bermanfaat dan berguna untuk memenuhi 

kebutuhan dalam pendataan dan monev 

pelaksanaan pengadaan barang/jasa 

 

49 31 - 1 5 

6 Data pada aplikasi DITABAJA cukup lengkap dan 

selalu up to date 
50 29 1 1 4 

7 Aplikasi DITABAJA sudah disosialisasikan 

dengan baik. 
48 30 1 2 5 

8 Penjelasan yang terdapat dalam Buku Panduan 

langkah-langkah sangat mudah dimengerti dan 

dipahami dalam penggunaan aplikasi DITABAJA 

51 29 - 2 4 

9 Aplikasi DITABAJA sangat membantu dan 

bermanfaat dalam pelaksanaan tugas organisasi 
51 29 - 2 4 

10 Responden sangat mendukung adanya Aplikasi 

DITABAJA 
55 25 - 1 5 

 

Dari Tabel diatas menunjukkan dari 86 responden, 

rata-rata menjawab pada rentang pilihan jawaban Sangat 

setuju dan Setuju. Hal ini menunjukkan bahwa dengan 

adanya Aplikasi DITABAJA dan buku panduan membawa 

perubahan yang positif bagi pelaksasanaan penyusunan 

Rencana Kerja Anggaran Satker. Sumber data email: 

https://forms.gle/FcoNV3ULDkLjmAt8   

https://www.ditabaja.com/
https://bit.ly/monevappbjonline


62 
 

 

Evidence grafik hasil evaluasi Implementasi Aplikasi 

DITABAJA dari Sumber data 

https://forms.gle/FcoNV3ULDkLjmAt8,  sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, bahwa responden kuesioner 

sudah tersebar di seluruh Satker dan Satwil jajaran Polda 

Sulsel 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.1 yaitu 

Aplikasi DITABAJA dengan 

alamat  https://www.ditabaja.com/ sangat mudah diakses 

dan dapat menghemat kertas atau paperless, terdapat 86 

jawaban responden dimana sebanyak 56 orang (65,8%) 

menjawab sangat setuju, sebanyak 22 orang (25,6%) 

menjawab Setuju dan sebanyak 8 (9,3%) menjawab 

sangat tidak Setuju . Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

https://bit.ly/monevappbjonline
https://www.ditabaja.com/
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menurut penilaian responden yaitu aplkasi DITABAJA 

sangat mudah diakses dan dapat menghemat kertas atau 

paperless. 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.2 yaitu 

tampilan dan fitur Aplikasi DITABJA sangat mudah 

dimengerti dan dipahami terdapat 86 jawaban responden 

dimana sebanyak 52 orang (60,5%) menjawab sangat 

setuju dan sisanya sebanyak 29 orang (33,7%) menjawab 

Setuju dan sebanyak 5 orang (5,8%) menjawab sangat 

tidak Setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut 

penilaian responden yaitu tampilan dan fitur Aplikasi 

DITABJA sangat mudah dimengerti dan dipahami 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.3 yaitu 

fitur input dan Visualisasi data pada Aplikasi DITABJA 

sangat mudah digunakan terdapat 86 jawaban responden 

dimana sebanyak 52 orang (60,5%) menjawab sangat 
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setuju dan sisanya sebanyak 29 orang (33,7%) menjawab 

Setuju dan sebanyak 5 orang (5,8%) menjawab sangat 

tidak Setuju. Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut 

penilaian responden fitur input dan Visualisasi data pada 

Aplikasi DITABJA sangat mudah. 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.4 yaitu 

Aplikasi DITABAJA sangat mempermudah mencari data 

yang diperlukan terdapat 86 jawaban responden dimana 

sebanyak 52 orang (60,5%) menjawab sangat setuju dan 

sisanya sebanyak 28 orang (32,6%) menjawab Setuju, 

sebanyak 5 orang (5,8%) menjawab sangat tidak Setuju 

dan 1 orang (1,2%) menjawab netral. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa menurut penilaian responden Aplikasi 

DITABAJA sangat mempermudah mencari data yang 

diperlukan. 
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Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.5 

yaitu  Aplikasi DITABAJA khususnya Pendataan Sertifikasi 

Pengadaan Barang/Jasa  sangat bermanfaat dan berguna 

untuk memenuhi kebutuhan dalam pendataan dan monev 

pelaksanaan pengadaan barang/jasa terdapat 86 jawaban 

responden dimana sebanyak 49 orang (57%) menjawab 

sangat setuju, sebanyak 31 orang (36%) menjawab Setuju, 

sebanyak 5 orang (5,8%) menjawab sangat tidak Setuju 

dan 1 orang (1,2%) menjawab netral. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa menurut penilaian responden Aplikasi 

DITABAJA khususnya Pendataan Sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa  sangat bermanfaat dan berguna untuk 

memenuhi kebutuhan dalam pendataan dan monev 

pelaksanaan pengadaan barang/jasa 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.6 yaitu 

data pada aplikasi DITABAJA cukup lengkap dan selalu up 

to date terdapat 86 jawaban responden dimana sebanyak 

50 orang (58,8%) menjawab sangat setuju, sebanyak 29 

orang (34,1%) menjawab Setuju, sebanyak 4 orang (4,7%) 

menjawab sangat tidak Setuju, 1 orang (1,2%) menjawab 

tidak setuju dan 1 orang (1,2%) menjawab netral. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut penilaian 

responden data pada aplikasi DITABAJA cukup lengkap 

dan selalu up to date 
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Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.7 yaitu 

aplikasi DITABAJA sudah disosialisasikan dengan baik 

terdapat 86 jawaban responden dimana sebanyak 48 

orang (55,8%) menjawab sangat setuju, sebanyak 30 

orang (34,9%) menjawab Setuju, sebanyak 5 orang (5,8%) 

menjawab sangat tidak Setuju, 1 orang (1,2%) menjawab 

tidak setuju dan 2 orang (2,3%) menjawab netral. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa menurut penilaian 

responden aplikasi DITABAJA sudah disosialisasikan 

dengan baik 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.8 yaitu 

Penjelasan yang terdapat dalam Buku Panduan langkah-

langkah sangat mudah dimengerti dan dipahami dalam 

penggunaan aplikasi DITABAJA terdapat 86 jawaban 

responden dimana sebanyak 51 orang (59,3%) menjawab 
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sangat setuju, sebanyak 29 orang (33,7%) menjawab 

Setuju, sebanyak 4 orang (4,7%) menjawab sangat tidak 

Setuju, dan 2 orang (2,3%) menjawab netral. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa menurut penilaian responden 

Penjelasan yang terdapat dalam Buku Panduan langkah-

langkah sangat mudah dimengerti dan dipahami dalam 

penggunaan aplikasi DITABAJA. 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.9 yaitu 

aplikasi DITABAJA sangat membantu dan bermanfaat 

dalam pelaksanaan tugas organisasi terdapat 86 jawaban 

responden dimana sebanyak 51 orang (59,3%) menjawab 

sangat setuju, sebanyak 29 orang (33,7%) menjawab 

Setuju, sebanyak 5 orang (5,8%) menjawab sangat tidak 

Setuju, dan 1 orang (1,2%) menjawab netral. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa menurut penilaian responden 

aplikasi DITABAJA sangat membantu dan bermanfaat 

dalam pelaksanaan tugas organisasi. 
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Berdasarkan gambar diatas, pada pernyataan no.10 yaitu 

responden sangat mendukung adanya aplikasi DITABAJA 

terdapat 86 jawaban responden dimana sebanyak 55 

orang (64%) menjawab sangat setuju, sebanyak 25 orang 

(29,1) menjawab Setuju, sebanyak 5 orang (5,8%) 

menjawab sangat tidak Setuju, dan 1 orang (1,2%) 

menjawab netral. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

menurut penilaian responden sangat mendukung adanya 

aplikasi DITABAJA. 

b) Membuat laporan hasil pelaksanaan aksi perubahan. 

Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) dilaksanakan oleh 

Action Leader sesuai dengan jadwal yaitu pada tanggal 18 

s.d 19 September 2025. Dengan mengumpulkan semua 

Laporan Log Activity harian dan mingguan serta seluruh 

bukti dukung berupa scan pdf evidence dan foto-foto 

kegiatan sehingga disatukan dalam bentuk laporan hasil 

yang mendapat pengesahan coach dan mentor. 

 

b. Nilai tambah setelah aksi perubahan 

Berikut ini adalah perbandingan rencana capaian perubahan 

dengan pencapaian setelah menerapkan aplikasi DITABAJA pada 

Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel, yaitu sebagai berikut: 

                 Tabel 3. 6 Perbandingan Rencana dan Capaian Aksi Perubahan  

 
NO Nilai Tambah Kondisi Awal Rencana Realisasi Ket 

1 Menghemat waktu dalam 

menginput data personel 

yang memiliki sertifikat 

pengadaan barang/jasa. 

paling lama 4 

menit setiap 

satuan indeks 

 2 menit setiap 

satuan indeks 

1 menit setiap 

satuan indeks 

 

2 Mengurangi penggunaan 

kertas  

Rp. 105.000,-

/laporan 

Rp. 0,-   

(tanpa biaya) 

Rp. 0,-   

(tanpa biaya) 

 

3 Menghemat biaya 

pengiriman dan 

Rp. 735.000,-

/tahun 

Rp. 0,-   

(tanpa biaya) 

Rp. 0,-   

(tanpa biaya) 
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NO Nilai Tambah Kondisi Awal Rencana Realisasi Ket 

pencetakan laporan 

personel yang memiliki 

sertifikat pengadaan 

barang/jasa Polda Sulsel 

dan Jajaran dari satuan 

kewilayahan. 

 

 

 

3. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi 

perubahan 

Sebagai upaya peningkatan kompetensi dalam aksi perubahan, 

Action Leader melaksanakan beberapa kegiatan diantaranya:  

 

Tabel 3. 7 Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi 

 

No Judul Aksi 

Perubahan 

Mata 

Pelatihan 

Jalur 
Pembelajaran 

Hubungan 

Dengan Aksi 

Perubahan 

Sumber 

Pembelajaran 

1 2 3 4 5 6 

I Penambahan 

fitur data 

sertifikasi 

pengadaan 

barang/jasa 

pada aplikasi 

DITABAJA di 

Biro Logistik 

Polda Sulsel 

Materi 1: 

Mengaktifkan 

Transformasi 

Digital di 

Sektor 

Pemerintahan 

Webinar Menambah 

wawasan dan 

menambah 

informasi kepada 

Action Leader 

tentang 

kemampuan 

pengembangan 

diri ASN pada 

bidang bisnis  

Diluar  materi 

pilihan pada 

LMS 

Kepemimpinan 

LAN RI  

(Korpri Nasional) 

Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 3.34 sertifikat Amazing ASN berbisnis 
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Materi 2: 

Pengadaan 

barang/jasa 

secara 

swakelola 

e-learning Memberikan 

informasi cara / 

proses 

pengadaan 

barang/jasa 

secara swakelola 

 

Diluar  materi 

pilihan pada 

LMS 

Kepemimpinan 

LAN RI  

(DPD ahli 

pengadaan 

Indonesia-Jawa 

Timur) 

Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materi 3: 

Organization 

devolopment 

strategi batch 

10 

Webinar Memberikan 

informasi dan 

meningkatkan 

kemampuan  

Action Leader 

tentang 

manajemen 

sumber daya 

manuasi 

Diluar  materi 

pilihan pada 

LMS 

Kepemimpinan 

LAN RI  

(Bsc, cpod, 

Cma) 

Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.35 Sertifikat Pengadaan barang/jasa 
secara swakelola 

Gambar 3. 36 sertifikat organization devolopment 
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Materi 4: 

Bimtek 

kesiapan ASN 

Polri dalam 

pelaksanaan 

dikbang dan 

penyusunan 

aksi 

perubahan 

Webinar Memberikan 

pelatihan 

tentang kesiapan 

ASN Polri dalam 

pelaksanaan 

dikbang dan 

penyusunan aksi 

perubahan 

Diluar  materi 

pilihan pada 

LMS 

Kepemimpinan 

LAN RI  

(SSDM Polri) 

  Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materi 5: 

Bimtek aplikasi 

e-kinerja BKN 

dalam 

penyusunan 

SKP pada 

jabatan 

fungsional 

e- Learning Memberikan 

Bimtek 

penyusuna e-

kinerja BKN 

Diluar  materi 

pilihan pada 

LMS 

Kepemimpinan 

LAN RI  

(SSDM Polri) 

 Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.37 Sertifikat Bimtek kesiapan dikbang dan 
penyusunan aksi perubahan 

Gambar 3.38 Sertifikat Bimtek aplikasi e-kinerja 
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II Penambahan 

fitur data 

sertifikasi 

pengadaan 

barang/jasa 

pada aplikasi 

DITABAJA di 

Biro Logistik 

Polda Sulsel  

Bimbingan 

Teknis 

Penambahan 

fitur data 

sertifikat 

pengadaan 

barang/jasa 

pada aplikasi 

DITABAJA 

Daring Memberikan 

pengetahuan 

kepada operator 

agar mampu 

melaksanakan 

penginputan 

Data sertifikat 

PBJ pada 

aplikasi 

DITABAJA 

Action Leader dan 

Tim Efektif 

memberikan 

bimbingan teknis 

secara daring 

Evidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan 

Dalam melaksanakan Pelatihan Kepemimpinan Admistrator (PKA) 

ini, action  leader membuat Inovasi “Penambahan fitur data sertifikasi 

Pengadaan barang/jasa di Biro Logistik Polda Sulsel”,  selain itu  dalam 

hal pengembangan kompetensi, Action Leader memilih 3 (tiga) mata 

pelatihan pilihan yang dikaitkan dengan Aksi Perubahan antara Lain: 

 

a. Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah secara swakelola 

diselenggarakan oleh ikatan DPD ikatan ahli pengadaan 

Indonesia-Jawa Timur  pada tanggal 5 s.d 6 Agustus 2025 melaui 

zoom meeting Materi tentang memahami dan menambah 

pengetahuan tentang Pengadaan Barang/Jasa secara swakelola 

baik Tujuan, Kebijakan, Prinsip, Etika, dan Pelaku Pengadaan 

Barang/Jasa (PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan/PP), dan Sumber 

Daya Manusia dan Kelembagaan Pengadaan Barang/Jasa sangat 

mendukung proses pelaksanaan aksi perubahan 
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b. Webinar Organization Development Strategi Batch. 

webinar dilaksanakan pada tanggal 8 s.d 9 Agustus 2025 melalui 

zoom dengan judul “ Organization Development Strategi Batch 

10 tentang Human Resorce Information System (HRIS)”. Hal 

yang dipelajari oleh action leader dalam kegiatan ini memberikan 

kemampuan kepada action leader dalam pengembangan 

organisasi melalui sistem informasi SDM  

. 

 

 

 

 

c. Webinar/pelatihan diselenggarakan oleh Bagrimdik PNS 

Rodalpers SSDM Polri pada tanggal 11  s .d  13 Agustus 2025 

selesai  melalui zoom dengan judul “Kesiapan Polri dalam 

pelaksanaan Dikbang dan Penyusunan Aksi Perubahan Tahun 

anggaran 2025. Hal yang dipelajari oleh action leader dalam 

kegiatan ini antara lain memberikan kemampuan action leader 

dalam implementasi  dan penyusunan aksi perubahan. 

. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

1. Bahwa implementasi aksi perubahan dapat diwujudkan melalui tahapan-

tahapan kegiatan, dari sejak tahapan persiapan/ pembentukan tim efektif 

sampai dengan diwujudkannya kondisi yang baru yaitu terciptanya 

penambahan fitur data sertifikasi pengadaan barang/jasa pasa aplikasi 

DITABAJA sebagai alat bantu dalam pelaksanaan pendataan personel 

Polda Sulsel yang memiliki sertifikat pengadaan barang/jasa dan data 

PPK, Pokja dan Pejabat pengadaan pada Satker dan Satwil jajaran Polda 

Sulsel; 

2. Aksi perubahan yang telah dilaksanakan oleh Action leader dan tim 

dengan judul “PENAMBAHAN FITUR DATA SERTIFIKASI PENGADAAN 

BARANG/JASA DI BIRO LOGISTIK POLDA SULSEL” telah memberi 

solusi dan manfaat terhadap pelaksanaan pendataan personel Polda 

Sulsel dan Jajaran yang memiliki sertfikat pengadaan barang/jasa 

sebagai berikut: 

a. Manfaat bagi Biro Logistik Polda Sulsel: 

1) Biro Logistik memiliki sebuah inovasi dalam mendukung 

pelaksanaan tupoksi fungsi logistik khususnya monitoring dan 

personel Polda Sulsel dan Jajaran yang memiliki sertfikat 

pengadaan barang/jasa dan data PPK, Pokja dan Pejabat 

pengadaan pada Satker dan Satwil jajaran Polda Sulsel 

2) terciptanya peningkatan kinerja dan akselerasi dalam 

pendataan personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

barang/jasa di seluruh satker Polda Sulsel; 

b. Manfaat bagi Satker jajaran Polda Sulsel: 

1) terwujudnya penghematan terhadap penggunaan kertas untuk 

mencetak (fotocopy) laporan data  personel yang memiliki 

sertifikt pengadaan barang/jasa; 
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Bandung,  19  September  2025 
Peserta 

Pelatihan Kepemimpinan Administrator 
 
 

 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
Nosis. 20250507022178 

 

2) terwujudnya konsistensi pelaporan data personel yang memiliki 

sertifikt pengadaan barang/jasa Satker di Jajaran Polda Sulsel 

dan; 

3) terwujudnya peningkatan akurasi dan kecepatan para fungsi 

logistik dalam pengiriman data data personel yang memiliki 

sertifikt pengadaan barang/jasa. 

3. Terlaksananya aksi perubahan selain didukung oleh komitmen yang kuat 

dari pimpinan dan tim efektif juga adanya dukungan dari stakeholder 

internal maupun eksternal. 

 

B. Rekomendasi 

Dalam pelaksanaan aksi perubahan pada Biro Logistik Polda Sulsel ini, penulis 

memberikan sedikit saran antara lain:  

1. Guna mendukung agar aksi perubahan ini terus berjalan pada masa 

yang akan datang, ada beberapa hal yang perlu diperhatikan, yaitu : 

Perlunya dilakukan program tindak lanjut guna meneruskan apa yang 

sudah dilakukan diawal, sehingga konsistensi pelaksanaan aksi 

perubahan tetap terjaga. 

2. Aplikasi Digitalisasi Pengumpulan data Pengadaan Barang/Jasa 

(DITABAJA) dialokasikan anggaran dalam DIPA Satker Biro Logistik 

Polda Sulsel khususnya untuk biaya domain, hosting dan 

pengembangan aplikasi. 

3. Diperlukan adanya dukungan baik itu dari stakeholder internal maupun 

stakeholder eksternal dalam mengawasi rencana aksi perubahan yang 

sudah berjalan. 

Demikian Laporan Akhir ini dibuat sebagai implementasi dalam 

pelaksaanaan aksi perubahan. 
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1.Berita Acara serah terima Aplikasi 
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2.Pernyataan dukungan Stakeholder 
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3. Buku Panduan 
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LINK AKSI PERUBAHAN : 

https://www.ditabaja.com 

atau dapat langsung ketikkan ditabaja.com pada browser. 
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4. Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan 
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Laporan Kegiatan Mingguan I 

 tanggal 23 s.d. 25 Juli  2025 (Tahap Perencanaan) 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Rabu, 23 Juli  
2025 

Menghadap Kabag Ada 
selaku mentor untuk 
melaporkan hasil seminar 
aksi perubahan dan 
meminta arahan dan 
petunjuk serta dukungan 
atas kegiatan pelaksanaan 
aksi perubahan. 

 

Dukungan dari Kabag Ada 
selaku mentor. 

 

2 Kamis, 24 
Juli 2025 

Menghadap Karolog Polda 
Sulsel selaku sponsor untuk 
melaporkan hasil seminar 
aksi perubahan dan 
meminta arahan dan 
petunjuk serta dukungan 
atas kegiatan pelaksanaan 
aksi perubahan. 
 

Dukungan dari Karolog 
selaku sponsor . 
 
 

 

3 Jumat, 25 
Juli 2025 

Melaksanakan kegiatan 
Konsolidasi dan koordinasi 
dengan stakeholder 
internal dan eksternal 
tentang Rencana Aksi 
perubahan yang akan 
dilaksanakan  

stakeholder internal dan 
eksternal bersedia menjadi 
tim efektif aksi perubahan 
dan memahami dan 
mempunyai gambaran 
tentang aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan. 

 

6 Sabtu, 26 Juli 
2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu I 
bulan I tanggal 23 s.d 25 Juli  
2025. 

Tersusun dan terkirimnya 
laporan Log Activity minggu 
I bulan I tanggal 23 s.d 25 
Juli  2025. 

 

     

 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

Makassar,   26   Juli  2025 
 

PESERTA PELATIHAN 
KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 

 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 23 Juli 2025 

Waktu  : 09.00 – 09.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Menghadap Kabag Ada selaku Mentor untuk melaporkan hasil 

seminar rencana aksi perubahan dan meminta arahan dan petunjuk 

serta dukungan atas kegiatan pelaksanaan aksi perubahan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan dari kegiatan tersebut untuk melaporkan hasil seminar aksi 

perubahan dan medapatkan dukungan dan arahan dari mentor pada saat 

kegiatan aksi perubahan dilaksanakan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan menghadap Mentor dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 

23 Juli  2025, pukul 09.00 s.d. 09.30 WIB bertempat di Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

 Mentor mendukung pelaksanaan aksi perubahan. 

 

5. Kesimpulan 

Mentor mendukung pelaksanaan kegiatan aksi perubahan. 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menghadap Kabag Ada Biro Logistik selaku Mentor  

Makassar,  23 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 24 Juli 2025 

Waktu  : 10.00 – 10.15 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Menghadap Karolog Polda Sulsel selaku Sponsor untuk melaporkan 

hasil seminar rencana aksi perubahan dan meminta arahan dan 

petunjuk serta dukungan atas kegiatan pelaksanaan aksi perubahan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan dari kegiatan tersebut untuk melaporkan hasil seminar aksi 

perubahan dan medapatkan dukungan dan arahan dari Sponsor pada 

saat kegiatan aksi perubahan dilaksanakan. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan menghadap Sponsor dilaksanakan pada hari Kamis 

tanggal 24 Juli  2025, pukul 10.00 s.d. 10.15 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Karolog selaku Sponsor mendukung pelaksanaan aksi perubahan berupa 

surat pernyataan Sponsor. 

 

5. Kesimpulan 

Karolog selaku Sponsor mendukung pelaksanaan aksi perubahan berupa 

surat pernyataan Sponsor. 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menghadap Karolog Polda Sulsel selaku Sponsor dan dukungan 
berupa surat pernyataan Sponsor 

Makassar,  24 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Jumat, 25 Juli  2025 

Waktu  : 10.00 – 10.30. WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini Peserta Suwarni, S.T, M.M. melaksanakan kegiatan 

Konsolidasi dan koordinasi dengan stakeholder internal dan 

eksternal tentang Rencana Aksi perubahan yang akan dilaksanakan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tujuan dari kegiatan tersebut untuk meminta dukungan stakeholder 

internal dan eksternal untuk bersedia menjadi tim efektif aksi perubahan 

dan memahami dan mempunyai gambaran tentang aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan mengumpulkan calon Tim efektif dilaksanakan pada hari 

Jumat  tanggal 25 Juli 2025, pukul 10.00 s.d. 10.30 WITA bertempat di 

Biro Logistik Polda Sulsel 

  

4. Hasil dan pembahasan 

Hasil dari pertemuan dengan calon tim efektif sebagai berikut: 

a. personel yang hadir bersedia menjadi tim efektif dalam aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan; 

b. calon tim efektif yang hadir memahami dan mempunyai gambaran 

tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan; 

c. saran masukan dari calon tim efektif terkait aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. 

5. Kesimpulan 

Peserta yang hadir bersedia menjadi tim efektif aksi perubahan 

memahami dan memiliki gambaran aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

 



6. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

mengumpulkan calon Tim efektif dan menyampaikan aksi perubahan 

Notulen dan absen penyampaian aksi perubahan 

Makassar,  25 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 26 Juli  2025 

Waktu  : 14.00 – 14.30 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu 1 bulan 1 tanggal 23 s.d. 25 Juli 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

yang dilakukan selama minggu I bulan I tanggal 23 s.d. 25 Juli 2025 

kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity minggu I bulan I tanggal 

23 s.d. 25 Juli 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 26 Juli 2025, 

pukul 14.00 – 14.30 WIB bertempat di rumah peserta. . 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu I bulan I  tanggal 23 s.d. 25 Juli 2025. 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu I bulan I tanggal 23 s.d. 25 Juli 2025 

telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 



 

6. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu I bulan I tanggal 23 s.d. 
25 Juli 2025 

Makassar,  26 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



Laporan Kegiatan Mingguan II 

 tanggal 28 Juli s.d. 01 Agustus  2025 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 28 Juli  
2025 

Membuat surat Perintah 
(sprin) Tim Efektif kegiatan 
Aksi Perubahan peserta 
didik Pelatihan 
Kepemimpinan 
Administrator (PKA) T.A. 
2025 untuk diajukan ke 
Pimpinan  
 

surat Perintah (sprin) Tim 
Efektif. 

 

2 Selasa, 29 
Juli 2025 

Koordinasi dengan Tim 
Efektif  tentang tugas dari 
masing-masing Tim efektif 
dalam Aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 

Tim Efektif  mengetahui 
tugas  masing-masing 
dalam Aksi perubahan 
yang akan dilaksanakan 
 

 

3 Rabu, 30 Juli 
2025 

Koordinasi dengan 
programer tentang Aksi 
perubahan yang akan 
dilaksanakan 

Programer akan 
menambahn fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada Dita 
Baja 

 

4 Kamis, 31 
Juli  2025 

Melanjutkan koordinasi 
dengan programer 
tentang penambahan fitur 
data sertifikasi Pengadaan 
Barang/Jasa. 

Fitur data sertifikasi 
Pengadaan Barang/Jasa 
pada Dita Baja  

5 Jumat, 01 
Agustus  

2025 

Koordinasi melalui Whats 
App (WA) dengan 
programer tentang data 
yang perlu diinput pada 
fitur data sertifikasi 
Pengadaan Barang/Jasa 

Satker/Satwil Jajaran Polda 
Sulsel pada fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa. 
 
 

 

     

6 Sabtu, 02 
Agustus  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
II tanggal 28 Juli s.d 02 
Agustus  2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

II tanggal 28 Juli s.d 02 

Agustus  2025. 

 

 
 
 

  
 
 



 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

 Makassar,   02 Agustus  2025 
 

PESERTA PELATIHAN 
KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 

 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 28 Juli 2025 

Waktu  : 09.00 – 09.15 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Membuat surat Perintah (sprin) Tim Efektif kegiatan Aksi Perubahan 

peserta didik Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A. 2025 

untuk diajukan ke Pimpinan  

 

2. Tujuan kegiatan 

Agar Stakeholder mengetahui bahwa dilibatkan dalam kegiatan Aksi 

Perubahan  Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A. 2025  . 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Membuat Surat Perintah Tim efektif   kegiatan Aksi Perubahan 

peserta didik Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) T.A. 2025  

pada tanggal 28 Juli  2025, pukul 09.00 s.d. 09.35 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Surat Perintah telah diajukan ke Pimpinan dan telah mendapatkan 

persetujuan. 

 

5. Kesimpulan 

Mentor dan Sponsor menyetujui Surat perintah Tim efektif kegiatan Aksi 

Perubahan peserta didik Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) 

T.A. 2025 . 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Membuat Sprin Tim Efektif   

Makassar,  28 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 29 Juli 2025 

Waktu  : 10.00 – 10.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Melaksanakan kegiatan koordinasi dengan Tim Efektif  tentang 

tugas dari masing-masing Tim efektif dalam Aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Tim Efektif  mengetahui tugas masing-masing dalam Aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan. 

. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Koordinasi dengan Tim Efektif  dilaksanakan pada hari Selasa  

tanggal 29 Juli  2025, pukul 10.00 s.d. 10.30 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Tim Efektif  mengetahui tugas  masing-masing dalam Aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan 

 

5. Kesimpulan 

Tim Efektif  mengetahui tugas  masing-masing dalam Aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan 

. 

 

 

 

 

 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Koordinasi dengan Tim efektif  terkait kriteria dan alur fitur data 
sertifikasi pada Dita baja 

 

Makassar,  29 Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 30 Juli  2025 

Waktu  : 14.00 – 14.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  koordinasi dengan programer tentang 

Aksi perubahan yang akan dilaksanakan. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Koodinasi penambahan fitur data sertifikasi pengadaan Barang/jasa 

pada aplikasi Dita baja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan koordinasi dengan programer dilaksanakan pada hari 

Rabu  tanggal 30 Juli 2025, pukul 14.00 s.d. 14.30 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel 

  

4. Hasil dan pembahasan 

Hasil dari koordinasi dengan programer sebagai berikut: 

a. Programer akan menambahn fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Dita Baja; 

b. Data yang diperlu diinput pada fitur data sertifikasi Pengadaan 

Barang/jasa; 

5. Kesimpulan 

Pembahasan penambahan fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja dengan programmer dilaksanakan dengan maksud ada 

persamaan persepsi terkait data yang akan input, selanjutnya 

programmer akan mulai menyusun penambahan fitur sehingga aksi 

perubahan dapat berjalan sesuai yang diharapkan 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinasi dengan programmer terkait penambahan fitur pada Dita Baja 

Makassar,  30  Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 31 Juli  2025 

Waktu  : 13.00 – 14.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  melanjutkan koordinasi dengan 

programer tentang penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui progress penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan Barang/jasa pada aplikasi Dita baja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan koordinasi dengan programer dilaksanakan pada hari 

Kamis  tanggal 31 Juli 2025, pukul 13.00 s.d. 14.00 WITA bertempat di 

Biro Logistik Polda Sulsel 

  

4. Hasil dan pembahasan 

   Programer telah menambahkan fitur data sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa pada Dita Baja. 

 

5. Kesimpulan 

Programer telah menambahn fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Dita Baja. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinasi dengan programmer terkait progress penambahan fitur pada 
Dita Baja 

Makassar,  31  Juli 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 01 Agustus  2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  melanjutkan koordinasi melalui Whats 

App (WA) dengan programer tentang data yang perlu diinput pada 

fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui progress data yang diinput pada fitur data 

sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada aplikasi Dita baja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan koordinasi dengan programer melalui whats App (WA) 

dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 01 Juli 2025, pukul 13.00 s.d. 13.30 

WITA  

  

4. Hasil dan pembahasan 

   Programer telah menambahkan data Satker/Satwil Jajaran Polda 

Sulsel pada fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa pada Dita Baja. 

 

5. Kesimpulan 

Programer telah menambahn data Satker/Satwil Jajaran Polda 

Sulsel pada fitur data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Dita Baja. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinasi dengan programmer terkait data Satker dan satwil 
Jajaran Polda Sulsel 

Makassar,  01  Agustus  2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 02 Agustus  2025 

Waktu  : 14.00 – 14.30 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu II  tanggal 28 Juli s.d 01 Agustus 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu II  tanggal 28 Juli s.d 01 Agustus 2025 kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu II  tanggal 28 

Juli s.d 01 Agustus 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 02 Agustus 

2025, pukul 14.00 – 14.30 WIB bertempat di rumah peserta. . 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu II  tanggal 28 Juli s.d 01 Agustus 2025. 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu II  tanggal 28 Juli s.d 01 Agustus 

2025 telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu II tanggal  28 Juli s.d. 
01 Agustus 2025 

Makassar,  02  Agustus  2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



Laporan Kegiatan Mingguan IV 

 tanggal 11 s.d. 15  Agustus  2025 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 11 
Agustus  

2025 

Mengikuti kegiatan webinar 
hari pertama dengan tema 
“kesiapan ASN dalam 
melaksanakan Dikbang 
dan penyusunan Aksi 
Perubahan T.A.2025 

Action leader mengetahui 
hal-hal apa saja yang 
didapatkan dan dilakukan 
dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan 
Aksi Perubahan 

 

2 Selasa, 12 
Agustus 

2025 

Mengikuti kegiatan webinar 
hari kedua dengan tema 
“kesiapan ASN dalam 
melaksanakan Dikbang 
dan penyusunan Aksi 
Perubahan T.A.2025 

Action leader mengetahui 
hal-hal apa saja yang 
didapatkan dan dilakukan 
dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan 
Aksi Perubahan 
 

 

3 Rabu, 13 
Agustus 

2025 

Mengikuti kegiatan webinar 
hari ketiga dengan tema 
“kesiapan ASN dalam 
melaksanakan Dikbang 
dan penyusunan Aksi 
Perubahan T.A.2025 

Action leader mengetahui 
hal-hal apa saja yang 
didapatkan dan dilakukan 
dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan 
Aksi Perubahan 
 

 

4 Kamis, 14 
Agustus  

2025 

Actiom leader  
melaksanakan kegiatan 
soaialisasi pada personel 
logistik Polda Sulsel tentang 
Aksi perubahan data 
sertifikasi Pengadaan 
Barang/Jasa 

Personel Biro logistik 
Polda Sulsel mengetahui 
Aksi perubahan data 
sertifikasi Pengadaan 
Barang/Jasa pada Dita 
Baja 

 

5 Jumat, 15 
Agustus  

2025 

Actiom leader  dan tim 
efektif melaksasanakan 
rapat tentang penyusunan 
manual book / buku 
panduan  penginputan 
data sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Dita Baja  

Actiom leader  dan tim 
efektif melaksasanakan 
rapat tentang 
penyusunan manual 
book / buku panduan  
penginputan data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada 
aplikasi Dita Baja  

 

     



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

6 Sabtu, 16 
Agustus  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
IV tanggal 11 s.d 15 Agustus  
2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

IV tanggal 11 s.d 15 

Agustus  2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 Makassar, 16 Agustus  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 11 Agustus 2025 

Waktu  : 09.00 – 12.00 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Mengikuti kegiatan webinar dengan tema “kesiapan ASN dalam 

melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi Perubahan T.A.2025. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk menambah pengetahuan dan pengembangan diri bagi 

action leader  dalam melaksanakan dikbang dan penyusunan Aksi 

perubahan T.A.2025. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan webinar (Zoom Meeting) hari pertama tanggal 11 

Agustus 2025 dengan tema “kesiapan ASN dalam melaksanakan 

Dikbang dan penyusunan Aksi perubahan T.A.2025” dilaksanakan 

pukul  09.30 -.12.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang didapatkan dan 

dilakukan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan webiar (Zoom Meeting) pada hari pertama tanggal 

11 Agustus 2025, Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang 

didapatkan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan webinar hari pertama kesiapan ASN dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan Aksi Perubahan T.A.2025 

Makassar,  11  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 12  Agustus 2025 

Waktu  : 08.00 – 11.00  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Melaksanakan kegiatan webinar dengan tema “kesiapan ASN 

dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi Perubahan 

T.A.2025 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk menambah pengetahuan dan pengembangan diri bagi 

action leader  dalam melaksanakan dikbang dan penyusunan Aksi 

perubahan T.A.2025. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan webinar (Zoom Meeting) hari kedua tanggal 12 

Agustus 2025 dengan tema “melaksanakan dikbang dan 

penyusunan Aksi perubahan T.A.2025” dilaksanakan pukul  08.00 -

.11.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang didapatkan dan 

dilakukan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan webiar (Zoom Meeting) pada hari kedua tanggal 12 

Agustus 2025, Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang 

didapatkan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  12  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Kegiatan webinar hari kedua kesiapan ASN dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan Aksi Perubahan T.A.2025 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 13 Agustus 2025 

Waktu  : 14.00 – 16.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  melaksanakan kegiatan webinar kelas 

daring seri Swakelola Tipe 3 dan 4 Pengadaan Barang dan Jasa.  

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk menambah pengetahuan dan pengembangan diri bagi 

action leader  dalam melaksanakan dikbang dan penyusunan Aksi 

perubahan T.A.2025. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan webinar (Zoom Meeting) hari ketiga tanggal 13 

Agustus 2025 dengan tema “melaksanakan dikbang dan 

penyusunan Aksi perubahan T.A.2025” dilaksanakan pukul  08.00 -

.11.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang didapatkan dan 

dilakukan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 

5. Kesimpulan 

Kegiatan webiar (Zoom Meeting) pada hari ketiga tanggal 13 

Agustus 2025, Action leader mengetahui hal-hal apa saja yang 

didapatkan dalam melaksanakan Dikbang dan penyusunan Aksi 

Perubahan. 

 

 



3. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  13  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Kegiatan webinar hari ketiga kesiapan ASN dalam melaksanakan 
Dikbang dan penyusunan Aksi Perubahan T.A.2025 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 14 Agustus 2025 

Waktu  : 09.00 – 09.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  melaksanakan kegiatan soaialisasi pada 

personel logistik Polda Sulsel tentang Aksi perubahan data sertifikasi 

Pengadaan Barang/Jasa. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk menginformasikan ke Personel Biro logistik  tentang Aksi 

perubahan data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan soaialisasi Aksi perubahan data sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa kepada personel Biro logistik dilaksanakan pada hari 

kamis tanggal 14 Agustus 2025 pukul 09.00 s.d 09.00 Wita di ruang 

rapat Biro Logistik Polda Sulsel. 

  

4. Hasil dan pembahasan 

Personel Biro logistik Polda Sulsel mengetahui Aksi perubahan 

data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa pada Dita Baja. 

 

5. Kesimpulan 

soaialisasi pada personel logistik Polda Sulsel tentang Aksi 

perubahan data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  14  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Kegiatan sosialisasi Aksi Perubahan ke personel Biro Logistik  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 15 Agustus  2025 

Waktu  : 10.00 – 11.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  dan tim efektif melaksasanakan rapat 

tentang penyusunan manual book / buku panduan  penginputan data 

sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Dita Baja. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk menyusun hal-hal yamg perlu dituangkan dalam manual book 

/ buku panduan pada penginputan data  sertifikasi pengadaan 

Barng/Jasa pada Aplikasi Dita Baja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan rapat penyusunan manual book / buku panduan  

penginputan data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Dita Baja dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 15 Agustus 2025 

pukul 10.00 s.d 11.00 Wita di Biro Logistik Polda Sulsel. 

  

4. Hasil dan pembahasan 

   actiom leader  dan Tim efektif menyusun hal-hal yang perlu 

dituangkan dalam manual book / buku panduan penginputan data  

sertifikasi pengadaan Barng/Jasa pada Aplikasi Dita Baja . 

 

5. Kesimpulan 

actiom leader  dan Tim efektif menyusun hal-hal yang perlu 

dituangkan dalam manual book / buku panduan penginputan data  

sertifikasi pengadaan Barng/Jasa pada Aplikasi Dita Baja. 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  15  Agustus  2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Rapat penyusunan manual book/buku panduan penginputan 
data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Dita Baja. 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 16 Agustus  2025 

Waktu  : 10.00 – 11.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu IV  tanggal 11 s.d 15 Agustus 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu IV  tanggal 11 s.d 15 Agustus  2025 kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu IV  tanggal 11 

s.d 15 Agustus 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 16 Agustus 

2025, pukul 10.00 – 11.00 Wita bertempat di rumah peserta. . 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu IV  tanggal 11 s.d 15 Agustus 2025. 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu IV  tanggal 11 s.d 15  Agustus 2025 

telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



 

6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  16  Agustus  2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu IV  tanggal 11 s.d 15 
Agustus 2025 



Laporan Kegiatan Mingguan  V 

 tanggal 18  s.d. 22  Agustus  2025 

 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 18 
Agustus  

2025 

Salah satu tim efektif 
menyusun buku panduan 
penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja 
 

Menyusun buku panduan 
penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja 

 

2 Selasa, 19 
Agustus 

2025 

Tim efektif melanjutkan 
menyusun buku panduan 
penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja 

Menyusun buku panduan 
penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja  

 

3 Rabu, 20 
Agustus 

2025 

Membuat surat ke 
Stakeholder eksternal 
(Satker dan Satwil Jajaran 
Polda Sulsel) untuk kegiatan 
sosialisasi penambahan fitur 
data sertifikasi pengadaan 
Barang/jasa pada Ditabaja 

Surat sosialisasi 
penambahan fitur data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/jasa pada Ditabaja   

4 Kamis, 21 
Agustus  

2025 

Mengirimkan surat dan link 
zoom meeting ke 
Stakeholder eksternal 
(Satker dan Satwil Jajaran 
Polda Sulsel) untuk kegiatan 
sosialisasi penambahan fitur 
data sertifikasi pengadaan 
Barang/jasa pada Ditabaja 

surat dan link zoom 
meeting ke Stakeholder 

 

5 Jumat, 22 
Agustus  

2025 

Actiom leader  
melaksasanakan sosialisasi 
dan Bimtek  penginputan 
data sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja pada stakeholder 
(Satker dan Satwil Jajaran 
Polda Sulsel). 

Sosialisasi dan Bimtek  
penginputan data 
sertifikasi pengadaan 
Barang/Jasa pada 
aplikasi Ditabaja pada 
stakeholder (Satker dan 
Satwil Jajaran Polda 
Sulsel). 

 

     



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

6 Sabtu, 23 
Agustus  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
V tanggal 18 s.d 22 Agustus  
2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

V tanggal 18 s.d 22 

Agustus  2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 Makassar,  23  Agustus  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 18 Agustus 2025 

Waktu  : 13.00 – 14.00 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Salah satu tim efektif menyusun buku panduan penambahan fitur 

data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Sebagai panduan stakeholder dalam menginput data sertfikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan penyusunan buku panduan  data sertfikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja dilaksanakan pukul  13.00 – 14.00 

WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Penyusunan buku panduan  data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

penyusunan buku panduan data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  18  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Tim efektif menyusun buku panduan penambahan fitur data sertifkasi 
pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 19  Agustus 2025 

Waktu  : 14.00 – 14.30  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Tim efektif melanjutkan menyusun buku panduan penambahan fitur 

data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Sebagai panduan stakeholder dalam menginput data sertfikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan penyusunan buku panduan  data sertfikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja dilaksanakan pukul  13.00 – 14.00 

WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Penyusunan buku panduan  data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

penyusunan buku panduan data sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  19  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Tim efektif menyusun buku panduan penambahan fitur data 
sertifkasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 20 Agustus 2025 

Waktu  : 10.00 – 10.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  membuat surat ke Stakeholder eksternal 

(Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel) untuk kegiatan sosialisasi 

penambahan fitur data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Ditabaja.  

 

2. Tujuan kegiatan 

Surat sosialisasi penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/jasa pada Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan membuat surat sosialisasi penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Ditabaja dilaksanakan pada hari 

Rabu tanggal 20 Agustus 2025 Pukul 10.00 – 10.30. WITA. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Surat sosialisasi penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/jasa pada Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Surat sosialisasi penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/jasa pada Ditabaja telah ditanda tagani oleh Karolog Polda Sulsel 

Selaku sponsor 

 

 

 

 

 



3. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  20  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Membuat surat undangan sosialisasi penambahan firur Data sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 21 Agustus 2025 

Waktu  : 10.00 – 10.10. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini mengirimkan surat dan link zoom meeting ke 

Stakeholder eksternal (Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel) untuk 

kegiatan sosialisasi penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

Barang/jasa pada Ditabaja 

 

2. Tujuan kegiatan 

 surat dan link zoom meeting diketahui oleh Stakeholder eksternal 

(Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel)  

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan mengirimkan surat dan link zoom meeting ke 

Stakeholder eksternal (Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel) untuk 

kegiatan sosialisasi dan bimtek penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan Barang/jasa pada Ditabaja hari kamis tanggal 21 Agustus 

2025 pukul 10.00 – 10.10 Wita melalui Whattsapp grup. 

  

4. Hasil dan pembahasan 

Surat dan link zoom meeting ke Stakeholder eksternal (Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel) untuk kegiatan sosialisasi dan bimtek 

penambahan fitur data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Ditabaja 

telah dikirim melalui Whattsapp grup 

 

5. Kesimpulan 

Surat dan link zoom meeting ke Stakeholder eksternal (Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel) untuk kegiatan sosialisasi dan bimtek 



penambahan fitur data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Ditabaja 

telah dikirim melalui Whattsapp grup 

.. 

6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  21  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Surat dan link zoom sosialisasi dan bimtek penambahan fitur 
data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 22 Agustus  2025 

Waktu  : 10.00 – 12.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader melaksasanakan sosialisasi dan Bimtek  

penginputan data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja pada stakeholder (Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel). 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memberikan informasi pada stakeholder (Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel) tentang penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan sosialisasi dan Bimtek  penginputan data sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja dilaksanakan pada 

hari Jumat tanggal 22 Agustus 2025 pukul 10.00 s.d 11.30 Wita 

secara daring melalui zoom meeting. 

  

4. Hasil dan pembahasan 

   Actiom leader  telah melaksanakan sosialisasi dan Bimtek  

penginputan data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja pada stakeholder (Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel). 

 

5. Kesimpulan 

Actiom leader  telah melaksanakan sosialisasi dan Bimtek  

penginputan data sertifikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja pada stakeholder (Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel). 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Makassar,  22  Agustus  2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Sossialisasi dan Bimtek penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 
Barang/jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 23 Agustus  2025 

Waktu  : 14.00 – 15.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu V  tanggal 18 s.d 22 Agustus 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu V  tanggal 18 s.d 22 Agustus  2025 kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  V  tanggal 18 s.d 22 

Agustus 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 23 Agustus 2025, 

pukul 14.00 – 15.00 Wita bertempat di rumah peserta. . 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu V  tanggal 18 s.d 22 Agustus 2025. 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu V  tanggal 18 s.d 22 Agustus 2025 

telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  23  Agustus  2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu V  tanggal 18 s.d 22 
Agustus 2025 



Laporan Kegiatan Mingguan  VI 

 tanggal 25  s.d. 29  Agustus  2025 

 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 25 
Agustus  

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja yang 
telah diinput Satker dan 
Satwil Jajaran Polda 
Sulsel 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja  

2 Selasa, 26 
Agustus 

2025 

Memonitor data personel 
yang ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 
pada Satker dan Satwil 
Jajaran Polda Sulsel 

Data personel yang 
ditugaskan sebagai PPK, 
Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 

 

3 Rabu, 27 
Agustus 

2025 

Membantu satker yang 
memiliki kendala pada 
penginputan  data sertifikasi 
pengadaan Barang/jasa 
pada Aplikasi Ditabaja.  
 

Data personel yang 
memilik sertifikasi 
pengadaan Barang/jasa 
pada Aplikasi Ditabaja 

 

 

4 Kamis, 28 
Agustus  

2025 

Membantu satker yang 
memiliki kendala pada 
penginputan  data sertifikasi 
pengadaan Barang/jasa 
pada Aplikasi Ditabaja. 

Data personel yang 
memilik sertifikasi 
pengadaan Barang/jasa 
pada Aplikasi Ditabaja 
 

 

5 Jumat, 29 
Agustus  

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
dan yang ditugaskan 
sebagai PPK, Pokja dan 
Pejabat Pengadaan pada 
kegiatan Pengadaan 
Barang/Jasa pada aplikasi 
Ditabaja yang telah diinput 
Satker dan Satwil Jajaran 
Polda Sulsel 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja dan 
yang ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 

 

   
 

 
 



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

 

6 Sabtu, 30 
Agustus  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
VI  tanggal 25 s.d 29 
Agustus  2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

VI tanggal 25 s.d 29 

Agustus  2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 
 Makassar,  30  Agustus  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 25 Agustus 2025 

Waktu  : 14.00 – 14.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja yang telah diinput Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang telah diinput pada fitur 

data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang telah diinput pada  

fitur data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja.dilaksanakan pukul  14.00 – 14.30 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  25  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Data Perosnel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa pada 
Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 26  Agustus 2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan pada kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker 

dan Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.dilaksanakan pukul  13.00 – 

13.30 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel.  

. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel. 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  26  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 
pengadaan 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 27 Agustus 2025 

Waktu  : 10.00 – 10.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  membantu satker yang memiliki kendala 

pada penginputan  data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi 

Ditabaja.  

 

2. Tujuan kegiatan 

Membantu satker yang memiliki kendala pada penginputan  data 

sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi Ditabaja.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan Membantu satker yang memiliki kendala pada 

penginputan  data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi 

Ditabaja dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 27 Agustus 2025 Pukul 

10.00 – 10.30. WITA. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel yang memilik sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada 

Aplikasi Ditabaja 

 

5. Kesimpulan 

Data personel yang memilik sertifikasi pengadaan Barang/jasa 

pada Aplikasi Ditabaja 

 

 

 

 



 

3. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  27  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Membantu Satker dan Satwil Jajaran yang memiliki kendala pada 
penginputan data pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 28 Agustus 2025 

Waktu  : 11.00 – 11.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Pada hari ini actiom leader  membantu satker yang memiliki kendala 

pada penginputan  data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi 

Ditabaja.  

 

2. Tujuan kegiatan 

Membantu satker yang memiliki kendala pada penginputan  data 

sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi Ditabaja.  

 

3. Pelaksanaan kegiatan  

Kegiatan Membantu satker yang memiliki kendala pada 

penginputan  data sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada Aplikasi 

Ditabaja dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 28 Agustus 2025 Pukul 

11.00 – 11.30. WITA. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel yang memilik sertifikasi pengadaan Barang/jasa pada 

Aplikasi Ditabaja 

 

5. Kesimpulan 

Data personel yang memilik sertifikasi pengadaan Barang/jasa 

pada Aplikasi Ditabaja 

. 

. 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  28  Agustus 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Membantu Satker dan Satwil Jajaran yang memiliki kendala pada 
penginputan data pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 29 Agustus  2025 

Waktu  : 10.00 – 11.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa dan yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan pada kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui data personel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa dan yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan data personel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa dan yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel.dilaksanakan pada hari Jumat tanggal 29 

Agustus 2025 pukul  10.00 – 11.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang/Jasa 

dan yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan 

kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil Jajaran Polda 

Sulsel.  

. 

 



5. Kesimpulan 

Data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang/Jasa 

dan ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan 

Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

 

6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  29  Agustus  2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 
pengadaan 

Data Perosnel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa 
pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 30 Agustus  2025 

Waktu  : 16.00 – 17.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu VI  tanggal 25 s.d 29 Agustus 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu VI  tanggal 25 s.d 29  kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu VI  tanggal 25 

s.d 29  Agustus 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu tanggal 30 Agustus 

2025, pukul 16.00 – 17.00 Wita bertempat di rumah peserta. . 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu VI  tanggal 25 s.d 29 2025. 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu VI  tanggal 25 s.d 29  Agustus 2025 

telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  30  Agustus  2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu VI  tanggal 25 s.d 29 
Agustus 2025 



Laporan Kegiatan Mingguan  VII 

 tanggal 01  s.d. 04  September 2025 

 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 01 
September  

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja yang 
telah diinput Satker dan 
Satwil Jajaran Polda 
Sulsel 
 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja 

 

2 Selasa, 02 
September 

2025 

Memonitor data personel 
yang ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 
pada Satker dan Satwil 
Jajaran Polda Sulsel 
 

Data personel yang 
ditugaskan sebagai PPK, 
Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 

 

3 Rabu, 03 
September 

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja yang 
telah diinput Satker dan 
Satwil Jajaran Polda 
Sulsel 
 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja 

 

4 Kamis, 04 
September  

2025 

Memonitor data personel 
yang ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 
pada Satker dan Satwil 
Jajaran Polda Sulsel 
 

Data personel yang 
ditugaskan sebagai PPK, 
Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa  

5 Jumat, 05 
September  

2025 

CUTI BERSAMA CUTI BERSAMA 
 

   
 
 

 
 



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

6 Sabtu, 06 
September  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
VII  tanggal 01  s.d. 04  

September  2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

VII 01  s.d. 04  September  

2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 
 Makassar,  06  September  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 01 September  2025 

Waktu  : 10.00 – 10.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJA yang telah diinput Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang telah diinput pada fitur 

data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang telah diinput pada  

fitur data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja.dilaksanakan pada hari Senin tanggal 01 September  2025 pukul  

10.00 – 10.30 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data Personel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa 
pada Ditabaja 

Makassar,  01 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 02 September 2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan pada kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker 

dan Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.dilaksanakan pada hari 

Selasa tanggal 02 September 2025 pukul  13.00 – 13.30 WITA bertempat 

di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel.  

. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel. 



 

6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 
pengadaan 

Makassar,  02 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 03 September 2025 

Waktu  : 11.00 – 11.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJA yang telah diinput Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang telah diinput pada fitur 

data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang telah diinput pada  

fitur data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja.dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 03 September 2025 pukul  

11.00 – 11.30 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  03 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Data Personel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa 
pada Ditabaja 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 04 September 2025 

Waktu  : 11.00 – 11.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan pada kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker 

dan Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.dilaksanakan pada hari 

Kamis tanggal 04 September pukul  11.00 – 11.30 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel.  

. 

5. Kesimpulan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel. 

. 



.6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  04 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 
pengadaan 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 06 September 2025 

Waktu  : 16.00 – 17.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu VI  tanggal 25 s.d 29 Agustus 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu VI  tanggal 25 s.d 29  kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu VI  tanggal 25 

s.d 29  Agustus 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu, 06 September 2025, 

pukul 16.00 – 17.00 Wita bertempat di rumah peserta. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu VII  tanggal 01 s.d 04 September 2025 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu VII  tanggal 01 s.d 04 September 

2025 telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  06 September 2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Menyusun dan melaporkan Log Activity   minggu VII  tanggal 01 s.d 04 
September 2025 



Laporan Kegiatan Mingguan  VIII 

 Tanggal  8  s.d. 12 September 2025 

 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 8 
September  

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja yang 
telah diinput Satker dan 
Satwil Jajaran Polda 
Sulsel 
 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja 

 

2 Selasa, 9 
September 

2025 

Memonitor data personel 
yang ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 
pada Satker dan Satwil 
Jajaran Polda Sulsel 
 

Data personel yang 
ditugaskan sebagai PPK, 
Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada kegiatan 
Pengadaan Barang/Jasa 

 

3 Rabu, 10 
September 

2025 

Memonitor data personel 
yang memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
dan ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada aplikasi 
Ditabaja yang telah diinput 
Satker dan Satwil Jajaran 
Polda Sulsel 
 

Data personel yang 
memiliki sertifikasi 
pengadaan Barang/Jasa 
dan ditugaskan sebagai 
PPK, Pokja dan Pejabat 
Pengadaan pada aplikasi 
Ditabaja yang telah 
diinput Satker dan Satwil 
Jajaran Polda Sulsel 

 

4 Kamis, 11 
September  

2025 

Membuat surat 
keberlanjutan aksi 
perubahan dan Berita Acara 
serah terima aksi perubahan 
dari action leader ke Karolog 
Polda Sulsel  
 

Surat keberlanjutan aksi 
perubahan Berita Acara 
serah terima aksi 
perubahan  

5 Jumat, 12 
September  

2025 

Membuat video aksi 
perubahan 

Video aksi perubahan   
 

   
 

 
 



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

6 Sabtu, 13 
September  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
VIII  tanggal 8 s.d. 12  

September  2025. 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

VIII  tanggal 8 s.d. 12 

September  2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 
 Makassar,  13  September  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 8 September  2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJA yang telah diinput Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang telah diinput pada fitur 

data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang telah diinput pada  

fitur data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja.dilaksanakan pada hari Senin tanggal 8 September  2025 pukul  

13.00 – 13.30 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data Personel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa 
pada Ditabaja 

Makassar,  8 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 9 September 2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan 

Pejabat Pengadaan pada kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker 

dan Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang ditugaskan sebagai 

PPK, Pokja dan Pejabat Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa 

pada Satker dan Satwil Jajaran Polda Sulsel.dilaksanakan pada hari 

Selasa tanggal 02 September 2025 pukul  13.00 – 13.30 WITA bertempat 

di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel.  

. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 

Pengadaan kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Satker dan Satwil 

Jajaran Polda Sulsel. 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data personel yang ditugaskan sebagai PPK, Pokja dan Pejabat 
pengadaan 

Makassar,  9 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 10 September 2025 

Waktu  : 12.00 – 12.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Memonitor data personel yang memiliki sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJA yang telah diinput Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui jumlah personel yang telah diinput pada fitur 

data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pengecekan jumlah personel yang telah diinput pada  

fitur data sertfikasi pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi 

Ditabaja.dilaksanakan pada hari Rabu tanggal 10 September 2025 pukul  

12.00 – 12.30 WITA bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data Personel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa pada Ditabaja 

Makassar,  10 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 11 September 2025 

Waktu  : 11.00 – 11.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Membuat pernyataan keberlanjutan aksi perubahan dan Berita 

Acara aksi perubahan dari action leader ke Karolog Polda Sulsel 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memberikan informasi dan pernyataan keberlanjutan aksi 

perubahan.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan pernyataan keberlanjutan aksi perubahan dan Berita 

Acara aksi perubahan dari action leader ke Karolog Polda Sulsel hari 

Kamis tanggal 11 September pukul  11.00 – 12.00 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan dan Berita Acara aksi 

perubahan dari action leader ke Karolog Polda Sulsel. 

 

5. Kesimpulan 

Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan dan Berita Acara aksi 

perubahan dari action leader ke Karolog Polda Sulsel. 

. 

 

 

 

 

 



 

.6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  11 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Berita Acara serah terima aksi perubahan 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 12 September 2025 

Waktu  : 11.00 – 11.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Membuat video aksi perubahan penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA.. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Memberikan informasi ke stakeholder tentang aksi perubahan 

yang dibuat oleh action leader.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan Membuat video aksi perubahan penambahan fitur data 

sertifikasi pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA.dilaksanakan 

pada hari Jumat tanggal 11 September pukul  11.00 – 11.30 WITA 

bertempat di Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Membuat video aksi perubahan penambahan fitur data sertifikasi 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA..  

. 

5. Kesimpulan 

Video aksi perubahan penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

barang/jasa pada aplikasi DITABAJA sebagai informasi ke stakeholder. 

. 

 

 

 

 

 



.6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  12 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Pengambilan gambar video aksi perubahan 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 13 September 2025 

Waktu  : 16.00 – 17.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu VIII  tanggal 8 s.d 12 September 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu VIII  tanggal 8 s.d 12 September 2025  kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu VIII  tanggal 8 

s.d 12 September 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu, 06 September 

2025, pukul 16.00 – 17.00 Wita bertempat di rumah peserta. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu VIII  tanggal 8 s.d 12 September 2025 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu VIII  tanggal 8 s.d 12 September 

2025 telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  13 September 2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Laporan Log Activity   minggu VIII  tanggal 8 s.d 12 September 2025 



Laporan Kegiatan Mingguan  IX 

 Tanggal  15  s.d. 19 September 2025 

 

 

 

Nama peserta : Suwarni, S.T, M.M 

Instansi : Biro Logistik Polda Sulsel 

Judul Ap  : Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa 

pada Dita Baja di Biro Logistik Polda Sulsel 
 

 

 

No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

1 Senin, 15 
September  

2025 

Menyusun kuisioner aksi 
perubahan untuk 
mengetahui tingkat 
ketercapaian implementasi 
aksi perubahan 
 
 

Kuisioner aksi perubahan 

 

2 Selasa, 16 
September 

2025 

Mengirimkan kuisioner ke 
stakeholder untuk 
mengetahui tingkat 
ketercapaian implementasi 
aksi perubahan 
 
 

Mengirimkan kuisioner ke 
stakeholder 

 

3 Rabu, 17 
September 

2025 

Mengevaluasi implemantasi 
penginputan data sertifikat 
pengadaan barang/jasa 
pada aplikasi DITABAJA 
 
 

Data sertifikat pengadaan 
barang/jasa pada aplikasi 
DITABAJA 

 

4 Kamis, 18 
September  

2025 

Membuat laporan hasil aksi 
perubahan dengan judul 
penambahan fitur data 
sertifikat pengadaan barang 
jasa pada aplikasi 
DITABAJA 
 
 

Laporan hasil aksi 
perubahan 

 

5 Jumat, 19 
September  

2025 

Membuat laporan aksi 
perubahan dengan judul 
penambahan fitur data 
sertifikat pengadaan barang 
jasa pada aplikasi 
DITABAJA 

Laporan hasil aksi perubahan 

 

     



No Hari /Tgl Kegiatan Output Ket 

6 Sabtu, 20 
September  

2025 

Membuat  dan mengirim  
laporan Log Activity minggu 
IX  tanggal 15 s.d. 19  

September  2025. 
 

Tersusun dan terkirimnya 

laporan Log Activity minggu 

IX  tanggal 15 s.d. 19  

September  2025. 

 

 
 
 
 
 

MENGETAHUI, 
MENTOR 

 
 
 

Drs. RIFAI, M.H. 
AKBP NRP 69010507 

  
 
 
 
 Makassar,  20  September  2025 

 
PESERTA PELATIHAN 

KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR 
 
 
 

SUWARNI, S.T., M.M. 
NOSIS 20230307031274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Senin, 15 September  2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30 WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Menyusun kuisioner aksi perubahan untuk mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi aksi perubahan . 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui tingkat ketercapaian implementasi aksi 

perubahan. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan Menyusun kuisioner dilaksanakan pada hari Senin 

tanggal 15 September  2025 pukul  13.00 – 13.30 WITA bertempat di Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Tersusunya kuisioner untuk mengetahui tingkat ketercapaian 

implementasi aksi perubahan . 

 

 

5. Kesimpulan 

Tersusunya kuisioner untuk mengetahui tingkat ketercapaian 

implementasi aksi perubahan. 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuisioner aksi perubahan 

Makassar,  15 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Selasa, 16 September 2025 

Waktu  : 13.00 – 13.30  WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Mengirimkan kuisioner ke stakeholder untuk mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi aksi perubahan 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui tingkat ketercapaian implementasi aksi 

perubahan.  

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan Mengirimkan kuisioner ke stakeholder dilaksanakan pada 

hari Selasa tanggal 16 September 2025 pukul  09.00 – 09.15 WITA 

Melalui whatsapp. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Mengirimkan kuisioner ke stakeholder untuk mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi aksi perubahan 

.  

5. Kesimpulan 

Mengirimkan kuisioner ke stakeholder untuk mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi aksi perubahan 

. 

 

 

 

 

 

 



6. Evidence/dokumentasi 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  16  September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

responden kuesioner sudah tersebar di seluruh Satker dan 

Satwil jajaran Polda Sulsel 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Rabu, 17 September 2025 

Waktu  : 12.00 – 12.30. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Mengevaluasi implemantasi penginputan data sertifikat pengadaan 

barang/jasa pada aplikasi DITABAJA. 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk mengetahui penginputan data sertifikat pengadaan 

barang/jasa pada aplikasi DITABAJA.. 

 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan evaluasi implemantasi penginputan data sertifikat 

pengadaan barang/jasa pada aplikasi DITABAJA .dilaksanakan pada hari 

Rabu tanggal 17 September 2025 pukul  13.00 – 14.00 WITA bertempat di 

Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

   Data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

5. Kesimpulan 

Data personel Polda Sulsel yang memilik sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi Ditabaja. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data Personel yang memiliki sertifkasi pengadaan Barang/Jasa 
pada aplikasi Ditabaja 

Makassar,  17  September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Kamis, 18 September 2025 

Waktu  : 13.00 – 15.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Membuat laporan aksi perubahan dengan judul penambahan fitur 

data sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi DITABAJA 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memberikan informasi kepada coach dan penguji 

keberhasilan implementasi action leader 

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan Membuat laporan aksi perubahan hari Kamis tanggal 18 

September pukul  13.00 – 15.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Laporan aksi perubahan dengan judul penambahan fitur data 

sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi DITABAJA. 

 

5. Kesimpulan 

Laporan aksi perubahan dengan judul penambahan fitur data 

sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi DITABAJA. 

. 

 

 

 

 

 

 



.6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  18  September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Laporan Hasil Aksi Perubahan action leader 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

 

Hari / tanggal : Jumat, 19 September 2025 

Waktu  : 11.00 – 12.00. WITA 

 

 

1. Jenis kegiatan 

Melanjutkan membuat laporan aksi perubahan dengan judul 

penambahan fitur data sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi 

DITABAJA 

 

2. Tujuan kegiatan 

Untuk memberikan informasi kepada coach dan penguji 

keberhasilan implementasi action leader 

. 

3. Pelaksanaan 

Kegiatan Membuat laporan aksi perubahan hari Kamis tanggal 18 

September pukul  11.00 – 12.00 WITA bertempat di Biro Logistik Polda 

Sulsel. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

Laporan aksi perubahan dengan judul penambahan fitur data 

sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi DITABAJA. 

 

5. Kesimpulan 

Laporan aksi perubahan dengan judul penambahan fitur data 

sertifikat pengadaan barang jasa pada aplikasi DITABAJA. 

. 

. 

 

 

 

 



 

.6. Dokumentasi/Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Makassar,  19 September 2025 
Peserta Pelatihan  

Kepemimpinan Administrator 
 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Laporan Hasil Aksi Perubahan action leader 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN  

 

Hari / tanggal : Sabtu, 20 September 2025 

Waktu  : 10.00 – 11.00 WITA 

 

1. Jenis kegiatan 

  Pada hari ini Peserta Suwarni, ST, MM melaksanakan kegiatan 

pembuatan laporan Log Activity minggu IX  tanggal 15 s.d 19 September 

2025. 

  

2. Tujuan kegiatan 

  Tujuan dari kegiatan tersebut adalah untuk melaporkan kegiatan 

selama minggu IX  tanggal 15 s.d 19 September 2025  kepada coach.  

   

3. Pelaksanaan 

  Kegiatan pembuatan laporan Log Activity  minggu IX  tanggal 15 

s.d 19 September 2025 dilaksanakan pada hari Sabtu, 20 September 

2025, pukul 16.00 – 17.00 Wita bertempat di rumah peserta. 

 

4. Hasil dan pembahasan 

  Hasil dari kegiatan tersebut yaitu tersusunnya laporan Log Activity 

minggu IX tanggal 15 s.d 19 September 2025 

 

5. Kesimpulan 

  Laporan Log Activity minggu IX tanggal 15 s.d 19 September 

2025 telah selesai dibuat untuk selanjutnya dilaporkan kepada coach. 

 

 

 

 

 

 



6. Dokumentasi/ Avidence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Makassar,  20 September 2025 

Peserta Pelatihan  
Kepemimpinan Administrator 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
NOSIS  2025007022178 

Laporan Log Activity   minggu IX tanggal 15 s.d 19 September 2025 
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 

 

RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

" PENAMBAHAN FITUR DATA SERTIFIKASI PENGADAAN 
BARANG/JASA PADA APLIKASI DITA BAJA DI BIRO LOGISTIK 

POLDA SULSEL" 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

DISUSUN OLEH : 

NAMA : SUWARNI, S.T, M.M. 

NOSIS : 20250507022178 

 

 

 

 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR  

ANGKATAN XIV T.A. 2025 
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PENJELASAN COACH 
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 

 

 

EMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

Nama Peserta  : SUWARNI, S.T, M.M. 

Instansi : POLDA SULSEL 

Jabatan : KASUBBAG LPSE  

Tempat aktualisasi : BAG. ADA BIRO LOGISTIK 

 

Saya menilai peserta pelatihan struktural tersebut : 

 

Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu /Tidak Mampu 

 

Membuat rancangan aktualisasi subtansi  mata Pelatihan Struktural dalam 

menyelesaikan isu yang telah ditetapkan, dengan penjelasan sebagai berikut : 

1. Rancangan Aksi perubahan sudah siap; 

2. Inovasi berupa Informasi data sertifikasi pengadaan Barang dam Jasa dengan 

mengoptimalkan Dita Baja di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel; 

3. Siap untuk diseminarkan 

 

 

Bandung, 18 Juli 2025 

COACH 

 

 

SUHAERI GUNAWAN, S.AP, M.Si 

AKP NRP 75120712 
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PENJELASAN MENTOR 
TENTANG KEMAMPUAN PESERTA 

 

 

 

 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 

PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

Nama Peserta  : SUWARNI, S.T, M.M. 

Instansi : POLDA SULSEL 

Jabatan : KASUBBAG LPSE  

Tempat aktualisasi : BAG. ADA BIRO LOGISTIK 

 

Saya menilai peserta pelatihan struktural tersebut : 

 

Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak Mampu 

 

Membuat rancangan aktualisasi subtansi  mata Pelatihan Struktural dalam 

menyelesaikan isu yang telah ditetapkan, dengan penjelasan sebagai berikut : 

1. Memiliki penguasaan dalam bidang tugasnya selaku Kasubbag LPSE Biro 

Logistik; 

2. Mampu menggambarkan Rencana Aksi Perubahan; 

3. Adanya Rencana Aksi Perubahan berupa Informasi data sertifikasi pengadaan 

Barang dam Jasa dengan mengoptimalkan Dita Baja di Bag Ada Biro Logistik 

Polda Sulsel sebagai satu langkah terobosan yang positif; 

4. Manajemen resiko untuk mengatasi potensi masalah agar dipersiapkan dengan 

baik sehingga pentahapan kegiatan yang telah tersusun tetap dapat 

dilaksanakan. 

Bandung, 18 Juli 2025 

MENTOR 

 

 

Drs. RIFAI, M.H. 

AKBP NRP 69010507 
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LEMBAR PERSETUJUAN  
RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

" PENAMBAHAN FITUR DATA SERTIFIKASI PENGADAAN 

BARANG/JASA PADA APLIKASI DITABAJA DI BIRO LOGISTIK 

POLDA SULSEL "  

 

 

 

Peserta Pelatihan : 

 

 

NAMA : SUWARNI, S.T, M.M 

NOSIS : 20250507022178 

 

 

 

Telah disetujui pada tanggal,  18 Juli 2025 

Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

COACH 

 

 

 

SUHAERI GUNAWAN, S.AP, M.Si 

AKP NRP 75120712 

 

MENTOR 

 

 

 

Drs. RIFAI, M.H. 

AKBP NRP 69010507 
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KATA PENGANTAR 
   

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan 

hidayah-Nya sehingga saya selaku peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator 

(PKA) Angkatan XIV T.A. 2025 di Pusdikmin Lemdiklat Polri – Bandung dapat 

menyelesaikan Rencana Aksi Perubahan (RAP) yang berjudul "Pelaporan Data 

Sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa Melalui Pengembangan DitaBaja Biro Logistik 

Polda Sulsel". 

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan rencana aksi perubahan ini jauh 

dari kesempurnaan baik dari segi isi, susunan, bahasa, maupun penulisannya. Oleh 

karena itu, kritik dan saran yang membangun. Oleh karena itu dalam kesempatan ini 

dengan kerendahan hati penulis mengucapkan terima kasih dan penghargaan 

setinggi-tingginya kepada: 

1. Kepala Pusat Pendidikan Administrasi (Kapusdikmin) Lemdiklat Polri, KOMBES         

POL RULI AGUS PRAMONO, S.I.K.; 

2. Kepala Biro Logistik Polda Sulsel, KOMBES POL ABI DARRIN, S.H, M.H; 

3. Wakapusdikmin Lemdiklat Polri, AKBP HENNY PURWANTI, S.I.K., M.Si.; 

4. Kabag  Diklat AKBP FITRI SYOFIANI, S.H., M.PD.; 

5. Kabag Gadik, AKBP RACHMAT K, S.S., S.H., M.H., M.AP.; 

6. Kabag Binsis AKBP ENDANG SRIYANI, S.H.,M.AP,  

7. Kabag Ada Biro Logistik, AKBP DRS. RIFAI, M.H. selaku mentor yang 

memberikan arahan dan dukungan selama Pelatihan Kepemimpinan Pengawas; 

9. KOMPOL ENI SUHAENI, S.H, M.PD selaku Patun kelompok B pada PKA 

angkatan XIV Gelombang I; 

10. AKP SUHAERI GUNAWAN, S.AP, M.Si selaku coach yang memberikan 

bimbingan dan arahan dalam penyusunan Aksi Perubahan; 

11. Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan Action Leader pada Bag Ada Biro Logistik; 

12. Rekan-rekan Operator PBJ Polda dan Polres Jajaran yang telah memberikan 

dukungan. 
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13. Keluarga yang selalu memberikan semangat, motivasi dan dukungan selama 

penulis mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator sehingga Rencana Aksi 

Perubahan ini dapat selesai sesuai timeline yang telah ditentukan; 

 

Akhir kata saya mengucapkan terimakasih, semoga rencana aksi perubahan ini 

dapat diimplementasikan dengan baik, Semoga RAP ini bisa menambah wawasan 

dan alternatif untuk adopsi aksi perubahan serta bermanfaat untuk acuan dalam 

perubahan kearah yang lebih baik. 

             

      

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bandung,    18  Juli   2025 

Penulis 

 

 

 

SUWARNI, S.T, M.M. 

NOSIS 20250507022178 
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I. PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 

1. Gambaran Umum 

 

Kepolisian Republik Indonesia adalah lembaga yang memiliki 

fungsi menjalankan pemerintahan di bidang keamanan dan ketertiban 

negara berdasarkan Undang-Undang nomor 2 tahun 2002 tentang 

Kepolisian Negara Republik Indonesia. Tugas utama Polri adalah 

menciptakan dan memelihara keamanan dan ketertiban masyarakat. 

Dalam memenuhi tugas tersebut, Polda Sulawesi selatan juga 

mengemban tugas pokok dalam menegakkan hukum, memberikan 

perlindungan, pengayoman dan pelayanan kepada masyarakat. Tidak 

terlepas untuk memberikan jaminan keamanan dan ketertiban kepada 

masyarakat.   

Biro Logistik yang selanjutnya disebut Rolog adalah unsur 

pengawas dan pembantu pimpinan dalam bidang logistik pada tingkat 

Polda yang berada di bawah Kapolda. Peraturan Kepala Kepolisian 

Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tanggal  21 

September 2018 tentang Susunan organisasi dan Tata kerja Kepolisian 

Daerah. Biro Logistik bertugas membina dan menyelenggarakan 

manajemen logistik yang meliputi pengadaan, perbekalan umum, 

peralatan, fasilitas dan jasa konstruksi, angkutan, P-BMN, pemeliharaan 

dan perbaikan, inventori dan pergudangan. Dalam melaksanakan tugas 

Biro Logistik menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan 

pembinaan manajemen perasonel dan logistik, administrasi dan 

ketatausahaan serta pengelolaan keuangan; 

b. Penyelenggaraan manajemen pengadaan barang/jasa, pembinaan 

dan pelatihan personel pelaksana pengadaan di lingkungan Polda 

sulsel; 
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c. Pembinaan logistik dalam lingkungan Polda; 

d. Penyusunan rencana kebutuhan pembangunan fasilitas dan 

konstruksi serta pengadaan materiil logistik sesuai program dan 

lingkup batas kewenangannya; 

e. Pembangunan fasilitas dan konstruksi serta pengadaan materiil 

logistik sesuai program dan lingkup batas kewenangannya; 

f. Perencanaan, pengaministrasian dan P-BMN serta keuangan; 

g. Penyimpanan, pemeliharaan, perbaikan,  dan pendistribusian materiil 

logistik serta perbekalan umum; 

h. Penginventatarisasian seluruh materiil logistik dan asset Polri dalam 

lingkungan Polda dan penghapusannya sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan; 

i. Pengumpulan dan pengelolaan data serta penyajian informasi dan 

dokumentasi kegiatan Biro logistik. 

2. Struktur Organisasi 

Pada Struktur oraganisasi Biro Logistik Polda Sulsel, Karo Logistik 

Polda Sulsel dibantu oleh 5 Bagian, 1 Sub Bagian dan 1 ur  yaitu Bagian 

Pengadaan (Bag ada), Bagian Informasi Logistik (Bag infolog), Bagian 

Perbekalan Umum (Bag Bekum), Bagian Peralatan (Bag pal), Bagian 

Fasilitas dan Konstruksi (Bagfaskon), Sub Bagian Perencanaan dan 

Adminsitrasi (Subbagrenmin) dan Urusan Pergudangan (Ur gudang).   

 
Gambar  1.1. Struktur Organisasi Birolog 



3 
 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Tupoksi  

Bag Ada bertugas menyelenggarakan manajemen pengadaan 

barang/jasa, pembinaan dan pelatihan personel pelaksana pengadaan di 

lingkungan Polda. Dalam melaksanakan tugas, Bagada 

menyelenggarakan fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, 

pengawasan dan pengendalian terhadap proses pengadaan barang/jasa.  

Berdasarkan SOTK tersebut, Action Leader bertugas sebagai 

Kasubbag LPSE Bag. Ada  dengan tupoksi sebagai berikut: 

a. Mengadakan, Menggunakan dan memelihara peralatan pengadaan 

barang/jasa; 

b. Melaksanakan, sosialisasi, membina dan melatih personel dalam 

pelaksanaan pengadaan dan jasa di lingkungan Polda. 

 

 

BAMIN LP 

---------- 

 

BAMIN LPSE 

BRIPKA TAUFIK RUM, SH 

 

KAROLOG 
KOMBES POL ABI DARRIN, S.H, M.H 

KABAG ADA 

AKBP Drs. RIFAI, MH 

 

KASUBBAG LP 

KOMPOL ZAINAB ZAMAN 

 

KASUBBAG LPSE 

PEMBINA SUWARNI, S.T, M.M 

 

PAUR LP 

……… 

 

PAUR LPSE 

……. 

 

Gambar  1.2. Struktur Organisasi Bag Ada 
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4. Masalah Aktual  

Dalam pelaksanaan tugas action leader yang bertugas 

melaksanakan, sosialisasi, membina dan melatih personel dalam 

pelaksanaan pengadaan barang/jasa menemukan permasalahan pada 

pelaksanaan pelaporan pengadaan barang/jasa yang permasalahan 

sebagai berikut:  

a. Belum opimalnya penggunaan Aplikasi Digitalisasi 

pengumpulan Data pengadaan Barang dan Jasa (Dita Baja). 

Dita Baja merupakan alat bantu dalam mendatakan laporan progres 

pengadaan barang/jasa pada satker Biro Logistik Polda Sulsel yang 

dibuat oleh Action Leader dalam aksi perubahan Pelatihan 

Kepemimpinan Pengawas (PKP) pada tahun 2023. Aplikasi ini sudah 

digunakan oleh Satker Biro Logistik berdasarkan Keputusan Kepala 

Biro Logistik Polda Sulsel Nomor : Kep/48/VI/2023 tanggal 23 Juni 

2023 tentang Penetapan Penggunaan Aplikasi Digitalisasi 

Pengumpulan data Pengadaan Barang dan Jasa (Dita Baja) Pada 

Satker Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

Gambar 1.3. Kep Dita Baja 
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Alasan diperlukannya pengembangan DitaBaja adalah 

adanya Surat Asisten Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Bidang Logistik Nomor: B/466/III/OTL 3.2/2025/Slog tanggal 27 

Maret 2025 tentang permintaan dan pengiriman data personel Polri 

yang telah memiliki sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa mulai 

dari Level 1/Dasar, Kompetensi PPK, Kompetensi Pokja, Kompetensi 

Pejabat Pengadaan (PP)  dan MOOC PPK Type C tersebut seperti 

terlihat dibawah ini 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan hal tersebut diatas menguatkan action leader 

untuk melakukan pengembangan terhadap Aplikasi Dita Baja agar 

pengguna mendapatkan data personel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan barang dan jasa dengan mudah dan cepat serta dapat 

mengakomodir permintaan Pembina fungsi bidang logistik yaitu Bag 

LPSE Biro Ada Slog Polri sehingga penggunaan Aplikasi DitaBaja 

dapat optimal sesuai dengan yang diharapkan. 

 

 

Gambar 1.4. Surat Slog Polri 
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b. Masih kurangnya sumber daya manusia pada Bag Ada  Biro 

Logistik Polda Sulsel. 

Sebagai pembina fungsi salah satu kendala dari kurangnya sumber 

daya Manusia menyebabkan keterbatasan untuk membimbing satker 

dan satwil Jajaran yang memiliki kendala dalam penginputan Sistem 

Informasi Rencana Umum Pengadaan (SIRUP).  Pada Bag Ada Biro 

Logistik Polda Sulsel jumlah personil belum sesuai Daftar Susunan 

Pegawai (DSP). Berdasarkan peraturan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi dan 

Tata Kerja Kepolisian daerah (SOTK) Daftar susun pegawai Negeri 

pada Bag ada berjumlah 7 orang sedangkan data Riil berjumlah 4 

orang  

 

 

 

 

 

 

 

c. Belum optimalnya metode pemilihan penyedia dengan 

penunjukan langsung di lingkungan Polri 

Pemilihan penyedia dengan metode penunjukan langsung 

berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2021 pengadaan 

dalam keadaan tertentu dapat dilaksanakan dengan penunjukan 

langsung. Hal tersebut dapat dilihat pada tabel berikut : 

JUMLAH 
PERSONEL 

DSP RIIL 

7  4 

Gambar 1.5. penginputan SIRUP dan perbandingan jumlah personel 
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Sebagai dampak dari tidak adanya petujuk teknis penunjukan 

langsung, maka Pokja pemilihan yang ditunjuk melaksanakan 

metode pemilihan tender dimana  proses waktu pemilihan/seleksi 

menjadi tidak efisien karena membutuhkan waktu kurangl lebih 30 

(tiga puluh) hari kelender, sedangkan penunjukan langsung dapat 

dilaksanakan 3 (tiga) hari kalender atau terdapat selisih waktu 27 

(dua puluh tujuh) hari kalender. 

Dari penjelasan masalah diatas, dapat dianalisa kondisi 

permasalahannya adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 4.1 GAP Analisis 

NO KONDISI SAAT INI 
KONDISI YANG 

DIHARAPKAN 

1. Belum opimalnya penggunaan 

Aplikasi Digitalisasi  

pengumpulan  pengadaan 

Barang dan Jasa  (Dita Baja) 

Optimalnya aplikasi 

DitaBaja dengan 

menambahkan fitur Upload 

sertifikasi PBJ dan Upload 

Sprin/Skep PPK/Pokja/PP. 

2. Masih kurangnya sumber daya 

manusia pada Bag Ada  Biro 

Logistik Polda Sulsel 

Adanya penambahan 

personil untuk membantu 

satker yang memiliki 

Gambar 1.6. Pengadaan Polda Sulsel 
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kendala dalam 

penginputan SIRUP. 

3. Belum optimalnya metode 

pemilihan penyedia penunjukan 

langsung di lingkungan Polri 

Proses pengadaan 

barang/jasa metode 

pemilihan penunjukan 

langsung di lingkungan 

Polri dapat dilaksanakan 

secara optimal. 

 

5. Rumusan Masalah Rencana Aksi Perubahan 

Dalam menentukan prioritas masalah dilakukan dengan 

menggunakan metode USG (Urgency, Seriousness, Growth). Metode USG 

merupakan salah satu cara menetapkan urutan prioritas masalah dengan 

metode teknik scoring 1-5, skor tertinggi yang menjadi skala prioritas dan 

dengan mempertimbangkan tiga komponen dalam metode USG.  

 

Tabel 5.1  Matriks Analisa USG Prioritas Masalah 

 

No Prioritas Masalah 

Kriteria 

Total Peringkat 

U S G 

1. Belum opimalnya penggunaan 

Aplikasi Digitalisasi  pengumpulan  

data pengadaan Barang dan Jasa  

(DitaBaja) 

5 5 5 15  

2. Masih kurangnya sumber daya 

manusia pada bagian pengadaan 

pada Biro logistik di Polda Sulsel 

4 4 4 12 3 

3. Belum optimalnya metode pemilihan 

penyedia penunjukan langsung di 

lingkungan Polri 

5 4 4 13 2 

1 
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Keterangan skala nilai : 

1. : Sangat kecil   

2. : Kecil  

3. : Sedang 

4. : Besar 

5. : Sangat besar 

 

Berdasarkan isu strategis ini, tentunya ada prioritas yang harus 

dikerjakan sesegera mungkin dan merujuk pada penentuan prioritas sesuai 

dengan metode USG (Urgency, Seriousness dan Growth): 

a. Urgency 

Dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau tidak masalah 

tersebut diselesaikan, jika diurut prioritasnya yang lebih urgent untuk 

segera dipecahkan adalah Belum optimalnya penggunaan Aplikasi 

Digitalisasi Pengumpulan Data Pengadaan Barang dan Jasa (Dita 

Baja).  

b. Seriousness 

Melihat dampak masalah tersebut terhadap produktivitas kerja, 

pengaruh terhadap keberhasilan, membayahayakan sistem atau 

tidak, jika diurut prioritasnya yang lebih serius untuk segera 

dipecahkan adalah Belum optimalnya penggunaan Aplikasi 

Digitalisasi Pengumpulan Data Pengadaan Barang dan Jasa (Dita 

Baja). 

c. Growth 

Dilihat dari tingkat perkembangan masalah, apakah masalah tersebut 

berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk dicegah, jika 

diurut prioritasnya yang dipecahkan adalah Belum optimalnya 

penggunaan Aplikasi Digitalisasi Pengumpulan Data Pengadaan 

Barang dan Jasa (Dita Baja). 
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Berdasarkan penentuan prioritas dengan menggunakan metode 

USG, maka diperoleh prioritas masalah adalah Belum Belum opimalnya 

penggunaan Aplikasi Digitalisasi  pengumpulan Data pengadaan Barang 

dan Jasa  (DitaBaja) di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

Berkaitan dengan hal tersebut maka penulis/action leader akan 

melakukan rencana aksi perubahan yaitu Penambahan fitur Data 

sertifikasi  Pengadaan Barang/Jasa Aplikasi DITABAJA di Biro Logistik 

Polda Sulsel, sehingga informasi data personel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan barang/jasa lebih akurat dan akuntabel dapat disajikan dalam 

sebuah laporan disaat data tersebut dibutuhkan. 

B. Tujuan 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka tujuan dari rencana 

aksi perubahan di bagi 2 tahap : 

 

1. Tujuan Jangka Pendek (Tahap Off Campus 60 hari) 

a. Terwujudnya Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan 

Jasa melalui pengembangan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro 

Logistik Polda Sulsel, sehingga mempermudah pelaksanaan 

pelaporan dan mempermudah penyampaian informasi personel 

Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang dan Jasa; 

b. Tersusunnya buku panduan penginputan data personel yang 

memiliki sertifikasi pengadaan Barang dan Jasa pada Aplikasi 

DITABAJA Polda Sulsel dan juga didukung dengan membuat video 

tutorial tata cara penginputan pada aplikasi yang mempermudah 

pelaksanaan implementasi; 

c. Terlaksananya sosialisasi Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di 

Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel kepada para operator 

pengadaan Barang dan Jasa; 
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d. Sebagai tindak lanjut dari sosialisasi maka diadakannya bimbingan 

teknis dalam proses pelaksanaan penginputan data personel yang 

memiliki sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa pada Aplikasi 

DITABAJA Polda Sulsel kepada operator; 

e. Terlaksananya implementasi Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di 

Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel dan penyampaian informasi data 

personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi pengadaan Barang 

dan Jasa ke stakeholder; 

f. Terlasananya monitoring dan evaluasi implementasi Pelaporan Data 

sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan 

Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel. 

 

2. Tujuan Pasca pelatihan  

Tujuan Pasca Pelatihan dari Rencana Aksi Perubahan dalam 

Pendatan personel yang memiliki sertifikasi pengadaan barang/jasa 

Jajaran Satker Polda Sulsel adalah terwujudnya Penambahan fitur pada 

aplikasi DitaBaja berbasis website yang berkesinambungan dengan ciri-

ciri sebagai berikut: 

a. Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa pada 

aplikasi DITABAJ di Biro Logistik Polda Sulsel; 

b. Terlaksananya pemeliharaan/maintenance terhadap aplikasi 

DitaBaja Online khususnya input data Personel yang memiliki 

Sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa; 

c. Terlaksananya kegiatan monitoring dan evaluasi penggunaan 

aplikasi DITABAJA khususnya input data Personel yang memiliki 

Sertifikat Pengadaan Barang /Jasa; 

d. Tersusunnya data personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikat 

Pengadaan Barang/Jasa; 

e. Terdukungnya anggaran pemeliharaan dan operasional aplikasi 

DITABAJA dalam DIPA Satker Biro Logistik Polda Sulsel. 
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C. Nilai tambah bagi organisasi 

Aksi perubahan ini memberikan solusi yang mudah dan cepat 

sehingga mampu memberikan peningkatan terhadap kinerja seluruh fungsi 

logistik jajaran Polda Sulsel sebagai berikut: 

 

NO OUTPUT SEBELUM SESUDAH KETERANGAN 

1 Efisiensi waktu 1-2 Hari 20 Menit Hemat 47 Jam 

40 Menit 

2 Informasi data Belum akurat Lebih akurat Data lebih 

akurat  

 

D. Kemanfaatan aksi perubahan 

1. Internal  

Manfaat yang diharapkan dengan dilaksanakannya inovasi dan 

perubahan dalam Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJ di Biro Logistik Polda Sulsel dalam 

rangka peningkatan akuntabilitas di lingkungan Polda Sulsel antara lain 

sebagai berikut  

a. Mewujudkan pengelolaan laporan yang efektif, efisien dan akuntabel; 

b. Memudahkan monitoring personel Polda Sulsel yang memiliki 

sertifikasi pengadaan barang dan jasa; 

c. Menciptakan kemudahkan dalam penyampaian informasi laporan 

personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi pengadaan barang 

dan jasa. 

d. Memudahkan penyajian data kepada stakeholder 

 

2. Eksternal  

a. Mempercepat proses pengiriman secara periodik laporan data 

personel Poda Sulsel yang memiliki sertifikat Pengadaan 

Barang/jasa ke Bag LPSE Biro Ada Slog Polri; 
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b. Dapat digunakan satker fungsi pengawasan (inspektorat) dalam 

monitoring data personel Poda Sulsel yang memiliki sertifikat 

Pengadaan Barang dan jasa. 

 

E. Kaitan Antara Aksi perubahan dengan ASTACITA 

Inovasi Informasi Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa dengan 

mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel ini 

mendukung.Dalam konteks pengadaan barang dan jasa, informasi dan data 

sertifikasi memiliki peran strategis sebagai salah satu pilar penting dalam 

mewujudkan tujuan tersebut. 

Sertifikasi di bidang pengadaan barang dan jasa merupakan proses untuk 

memastikan bahwa para pelaku pengadaan memiliki kompetensi, integritas, dan 

pemahaman yang memadai terhadap prinsip-prinsip pengadaan yang 

transparan, efisien, dan akuntabel. Informasi dan data dari proses sertifikasi ini 

bukan hanya menjadi alat kontrol dan validasi kualitas SDM, tetapi juga menjadi 

basis data nasional untuk perencanaan pengembangan kapasitas. 

Ketersediaan dan pemanfaatan data sertifikasi yang akurat dan 

terintegrasi dapat mendukung pengambilan kebijakan berbasis data (evidence-

based policy), khususnya dalam perencanaan pelatihan, penempatan, serta 

penguatan profesionalisme SDM pengadaan. Selain itu, sistem digitalisasi data 

sertifikasi mendorong pemanfaatan teknologi informasi dalam manajemen SDM 

secara nasional. 

Dengan demikian, keberadaan data dan informasi sertifikasi pengadaan 

barang dan jasa sangat relevan dan selaras dengan semangat Asta Cita 

nomor 4 yaitu memperkuat Pembangunan sumber daya manusia (SDM), sains, 

teknologi, Pendidikan, Kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan gender serta 

penguatan peran Perempuan, pemuda dan penyandang disabilitas. Melalui 

penguatan kapasitas SDM yang tersertifikasi, serta pemanfaatan teknologi 

dalam sistem informasi pengadaan, maka pembangunan SDM unggul yang 

menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi dapat diwujudkan, sekaligus 

mendukung efisiensi dan akuntabilitas dalam tata kelola pemerintahan. 
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Dengan mengintegrasikan fitur digital dalam informasi  data personel 

Polda Sulsel yang memiliki  sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa, sistem 

kerja menjadi lebih efisien, akurat dan modern. Ini akan mempermudah 

mendapatkan informasi personel Polda Sulsel yang memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang dan Jasa level1/dasar, PPK, Pokja, Pejabat Pengadaan dan 

MooC PPK Type C.. 

 

F. Ruang Lingkup 

Ruang lingkup aksi Perubahan Penambahan fitur data sertifikasi 

Pengadaan Barang/Jasa pada aplikasi DITABAJ di Biro Logistik Polda Sulsel 

dilaksanakan dengan beberapa agenda kegiatan bersama stakeholder terkait, 

diantaranya: Melakukan konsultasi dengan Mentor dan Coach untuk meminta 

arahan, saran dan masukan dalam penyusunan dan pelaksanaan rencana aksi 

perubahan; 

1. Membentuk tim efektif;  

2. Penyusunan Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa 

dengan Penambahan fitur data sertifikasi Pengadaan Barang/Jasa pada 

aplikasi DITABAJ di Biro Logistik Polda Sulsel; 

3. Penyusunan buku panduan penginputan data; 

4. Tersosialisasinya pengoperasian Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa pada Aplikasi  (DITABAJA) Polda Sulsel; 

5. Melakukan evaluasi terhadap hasil sosialisasi guna tercapainya 

pelaksanaan aksi perubahan;  

6. Penyusunan laporan hasil aksi perubahan. 

 

II. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI 

Inovasi yang action leader buat adalah Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan 

Barang dan Jasa dengan mengoptimalkan Aplikasi DITABAJA di Bag Ada Biro 

Logistik Polda Sulsel yang didukung dengan manual book dan video tutorial. 
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A. Inovasi Rencana Aksi 

1. Penambahan fitur pada  Aplikasi DITABAJA 

Aplikasi yang merupakan data base pengadaan barang dan jasa di 

Polda Sulsel dan kemudahan dalam input data dan up dating data. 

2. Buku panduan Aplikasi DITABAJA 

Buku ini berisi tata cara penginputan data pada aplikasi DITABAJA di 

Polda Sulsel sebagai pedoman bagi para operator DITABAJA. 

3. Sosialisasi kepada mitra kerja/stakeholder 

 Buku panduan ini akan disosialisasikan kepada operator DITABAJA di 

Polda Sulsel sehingga lebih paham cara penginputan data aplikasi 

DITABAJA serta dilengkapi dengan video tutorial. 

4. Monitoring dan Evaluasi 

 Mengadakan review dan perbaikan pada setiap proses tahapan aplikasi 

DITABAJA. 

 

B. Output Rencana Aksi 

Output dari rencana aksi yang akan dilaksanakan ini yaitu: 

1. Terbentuknya tim efektif; 

2. Terwujudnya penambahan fitur data sertifikasi pengadaan 

barang/jasa  aplikasi DITABAJA; 

3. Tersusunnya Buku Panduan penginputan data pada Aplikasi 

DITABAJA; 

4. Tersosialisasinya panduan penginputan data pada Apikasi DITABAJA 

dan dilengkapi dengan video tutorial;  

5. Terimplementasinya pengoperasian penambahan fitur pada Apikasi 

DITABAJA; 

6. Terwujudnya Pelaporan Data sertifikasi  Pengadaan Barang dan Jasa 

dengan penambahan fitur pada Aplikasi DITABAJA di Biro Logistik 

Polda Sulsel. 
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III. TATA KELOLA SUMBER DAYA 

 

A. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia (SDM) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Sponsor : KOMBES POL ABI DARRIN, S.H, M.H 

a. Memberikan legitimasi dan dukungan pada rencana aksi perubahan. 

b. Memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul selama 

proses pelaksanaan aksi perubahan. 

 

2. Mentor : AKBP Drs. RIFAI, M.H 

a. Memberikan otorisasi kepada peserta untuk menyusun rencana aksi 

perubahan; 

b. Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan peserta diklat; 

c. Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi 

perubahan peserta diklat; 

Gambar 3.1. struktur organisasi rencana aksi 

perubahan 

MENTOR 

AKBP Drs. RIFAI, M.H. 

TIM EFEKTIF 

COACH 

AKP SUHAERI 

GUNAWAN, S.Ap, M.Si 

SOSIALISASI 

IPDA  IRNAWATI   

 

ADMINISTRASI 

BRIPDA SALDI   

APLIKASI 

AIPDA TAUFIK RUM, S.H 

ACTION LEADER 

PEMBINA SUWARNI, S.T, M.M. 

SPONSOR 

KOMBES POL ABI DARRI,S.H, M.H. 
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d. Memastikan rencana perubahan tersebut membantu peningkatan 

kinerja organisasi; 

e. Menjadi sumber inspirasi bagi peserta diklat dalam membantu 

rencana aksi perubahan; 

f. Memonitor progress pelaksanaan tahap taking ownership; 

g. Melakukan intervensi bila peserta mengalami permasalahan dalam 

melaksanakan kegiatan-kegiatan selama taking ownership; 

h. Menyetujui rencana aksi perubahan.  

3. Coach/pembimbing :.AKP SUHAERI GUNAWAN, S.Ap, M.Si 

 
a. Melakukan diskusi dan memberikan masukan dalam menyusun 

rancangan aksi perubahan; 

b. Memonitor kegiatan peserta selam tahap taking ownership dan 

tahap laboratorium kepemimpinan; 

c. Melakukan intervensi bila peserta mengalami 

permasalahan sebatas kewenangan coach. 

 

4. Stakeholder Internal dan Eksternal 
 

Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta berdasar sikap 

profesionalisme: 

a. Memberikan dukungan penuh kepada peserta diklat dalam 

mengimplementasikan aksi perubahan; 

b. Memberikan dukungan kepada peserta dalam mendayagunakan 

seluruh potensi sumberdaya yang diperlukan dalam melakukan 

implementasi aksi perubahan; 

c. Memberikan bimbingan kepada peserta dalam mengatasi kendala 

yang muncul selama proses implementasi berlangsung; 

d. Berperan sebagai inspirator bagi peserta diklat. 
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5. Action Leader : 
 

a. Mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang diperlukan 

dengan baik sebelum bertemu mentor dan coach; 

b. Berprakarsa melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan 

coach serta mengikuti arahan dan masukan; 

c. Menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan stakeholder 

terkait baik eksternal maupun internal; 

d. Melaksanakan pentahapan Renacana Aksi perubahan. 

 

6. Tim Efektif berperan dalam : 

a. Memberikan dukungan pada tahap perancangan sistem; 

b. Memberikan dukungan pada tahap pembangunan sistem; 

c. Memberikan dukungan pada tahap implementasi sistem; 

d. Memberikan dukungan pada tahap monitoring; 

e. Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi. 

 

B. Penganggaran 
 

Penganggaran yang dimaksud adalah anggaran Sosialisasi optimalisasi 

Aplikasi DITABAJA  yang diikuti oleh personel Bag Ada Biro Logistik dan 

operator  Polda Sulsel, dan tidak di dukung oleh anggaran DIPA Biro Logistik 

Polda Sulsel Polda Sulsel. 

Tabel 3.2. Rincian Anggaran 

NO KEGIATAN ANGGARAN 

1. Penambahan fitur Aplikasi DITABAJA Rp. 2.000.000,- 

2. Perpanjangan Domain DitaBaja Rp.    600.000,- 

3. Snack rapat dan sosialisasi Rp.    500.000,- 

4. Pembuatan Buku panduan Rp.    120.000,- 

JUMLAH Rp. 3.220.000,- 
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C. Sarana dan Prasarana  
 

Adapun alat penunjang yang dipersiapkan untuk mendukung aksi 

perubahan ini adalah: 

1. Laptop/Komputer sebanyak 2 Unit; 

2. Printer sebanyak 1 Unit; 

3. Barco/LCD sebanyak 1 unit; 

4. Kamera untuk dokumentasi sebanyak 1 Unit; 

5. Ruang rapat; 

6. Kuisioner melalui google form untuk pengukuran peningkatan value. 

7. ATK 

 
 

D. Metode yang digunakan 
 

Metode yang digunakan dalam rencana aksi perubahan ini adalah 

menggunakan dua strategi yaitu Strategi dalam menjalin hubungan 

dengan Stakeholder dan Strategi Komunikasi: 

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan Stakeholder 

a. Manage Closely : Hubungan harus dijaga tetap dekat, 

diperuntukkan bagi stakeholder yang memiliki pengaruh tinggi 

dan peran tinggi (Promoters); 

b. Keep Informed : Stakeholder diinformasikan setiap ada kejadian 

penting dalam proyek, bagi stakeholder yang memilki Pengaruh 

rendah peran tinggi (Defenders); 

c. Keep Satisfied : Stakeholder sebisa mungkin tetap dibuat 

senang bagi keberlangsungan proyek, pendekatan stakeholder 

dengan strategi keep satisfied biasanya diperuntukkan 

stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi peran rendah 

(Latens);  

d. Monitor : diperuntukkan bagi stakeholder dengan pengaruh 

rendah peran rendah (Apathetic). 
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2. Strategi Komunikasi 

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi 

komunikasi,diantaranya : 

a. Redundancy (Repetition). Teknik redundancy atau repetition 

adalah cara mempengaruhi khalayak dengan jalan mengulang-

ulang pesan kepada Stakeholder; 

b. Canalizing. Teknik canalizing adalah memahami dan meneliti 

pengaruh kelompok terhadap individu atau Stakeholder; 

c. Informatif. Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang 

bertujuan mempengaruhi Stakeholder dengan jalan memberikan 

penerangan. Penerangan berarti menyampaikan sesuatu apa 

adanya, apa sesungguhnya, di atas fakta dan data yang benar 

serta pendapat yang benar pula;  

d. Persuasif. Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan 

membujuk. Dalam hal ini Stakeholder digugah baik pikirannya, 

maupun dan terutama perasaannya; 

e. Edukatif. Teknik edukatif merupakan salah satu usaha 

mempengaruhi Stakeholder dari suatu pernyataan umum yang 

dilontarkan, dapat diwujudkan dalam bentuk pesan yang akan 

berisi pendapat-pendapat, fakta-fakta, dan pengalaman-

pengalaman; 

f. Koersif. Teknik koersif adalah mempengaruhi Stakeholder 

dengan jalan memaksa. Teknik koersif ini biasanya 

dimanifestasikan dalam bentuk peraturan-peraturan, perintah-

perintah. 

 

Metode komunikasi yang digunakan dalam memperlancar 

terwujudnya upaya rencana aksi perubahan ini diaplikasikan baik secara 
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komunikatif, persuasive, maupun instruktif. Penjelasan metode 

komunikasi sebagai berikut: 

1) Komunikatif yaitu Action Leader melakukan koordinasi dan 

konsultasi dengan mentor secara terus menerus selaku mentor 

dalam aksi perubahan yang sedang dilakukan;  

2) Persuasif yaitu Action Leader memberikan alasan atau pengertian 

akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi Subsatker 

serta mengajak para rekan kerja team work untuk ikut menyusun 

jadwal pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat dilaksanakan 

dengan maksimal sesuai dengan perencanaan yang disepakati 

bersama; 

3) Instruktif yaitu Action Leader  memberikan arahan atau perintah 

agar para pelaksanaan/tim efektif melaksanakan tugas atau 

pekerjaan dalam aksi perubahan. 

 

IV. STAKEHOLDER 

 

A. Identifikasi Stakeholder. 

Keberadaan stakeholder terhadap rencana aksi perubahan menjadi 

salah satu elemen penting. Stakeholder yang dimaksud adalah orang, 

kelompok atau lembaga yang diidentifikasi memiliki pengaruh terhadap 

pelaksanaan pelaksanaan dan output Rencana Aksi perubahan baik 

secara positif maupun negative, Untuk itu perlu dikenali jenis stakeholder 

sebagai berikut : 

1. Stakeholder utama 

Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki pengaruh 

positif/negatif terhadap kegiatan Satker dan keberadaan mereka 

sangat penting bagi organisasi yang memiliki program tersebut. 

2. Stakeholder primer 

Stakeholder primer adalah stakeholder  yang langsung dipengaruhi 

oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu. 

Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif. 
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3. Stakeholder sekunder 

Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang tidak langsung 

dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik 

tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif pula. 

 

Setiap stakeholder dikelompokkan ke dalam kuadran dengan 

kualifikasi stakeholders sebagai berikut: 

1. Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program serta 

mempunyai kekuatan yang besar pula untuk membuatnya berhasil; 

2. Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam 

kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi program 

jika mereka menjadi tertarik; 

3. Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan 

dukungannya dalam komunitas, tetapi kekuatannya kecil untuk 

mempengaruhi kegiatan; 

4. Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, bahkan 

mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan. 

Stakeholder yang terlibat dalam aksi perubahan terbagi menjadi dua 

yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis stakeholder tersebut 

dapat mendukung, netral  dan menolak 

1. Stakeholder Internal 

a. Karo Log  Polda Sulsel; 

b. Kabag Ada Biro Logistik Polda Sulsel; 

c. Kasubbag LP Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel; 

d. Staf Bag Ada Biro Logistik Polda Sulsel. 

 
2. Stakeholder Eksternal 

a. Biro Ada Slog Polri 

b. Kabag Pada Biro Logistik Polda Sulsel; 
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c. Kasubbag Renmin Polda Sulsel; 

d. Kabag Log Polres; 

e. Operator Pengadaan Barang dan Jasa. 

Tabel 4.1. matriks identifikasi stakeholder 

NO STAKEHOLDER 
TIM 

EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER 
STRATEGI 

KOMUNIKASI 

PRIMER SEKUNDER UTAMA PROMOTER DEFENDER LATENT APATHETIC  

INTERNAL 

1 
KAROLOG 
POLDA 
SULSEL 

   √ +9    
Manage 
Closely 

2 
KABAG ADA 
BIRO 

   √ +9    
Manage 
Closely 

3 
KASUBBAG LP 
BAG ADA 

 √     +8  
Keep 

Statisfied 

4 
PAMIN 5 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √    +7   
Keep 

Informed 

5 
BAMIN 
SUBBAG LPSE  

√ √    +7   
Keep 

Informed 

6 
BAMIN 
SUBBAG 
RENMIN 

√ √    +7   
Keep 

Informed 

EKSTERNAL 

1 
KABAG PADA 
BIRO LOGISTIK 

  √    +8  
Keep 

Statisfied 

2 
KASUBBAG 
RENMIN 
POLDA 

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

3 
KABAG LOG 
POLRES  

  √    +7  
Keep 

Statisfied 

4 
OPERATOR 
SATKER 
POLDA 

 √    +3   
Keep 

Informed 

5 
OPERATOR 
SATWIL 
JAJARAN 

 √    +3   
Keep 

Informed 

6  PROGRAMER  √      +4 Monitor 

 

Keterangan : 

1) Jenis Posisi 

a) Mendukung   = + 

b) Menentang   =  - 

c) Netral    = +/- 

2) Pengaruh  

a) Sangat Tinggi  =9 < …. 
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b) Tinggi    =6 – 8 

c) Sedang   =3 – 5 

d) Rendah   =1 – 2 

3) Promoter  =  Pengaruh tinggi ketertarikan tinggi 

4) Defenders =  Pengaruh rendah ketertarikan tinggi 

5) Latens  =  Pengaruh tinggi ketertarikan rendah 

6) Apathetic  =  Pengaruh rendah ketertarikan rendah 

 

B. Peta Jejaring 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.1.peta jejaring (net map) 

                    

        

           

          

          

Keterangan : 

+ : Mendukung 

- : Tidak mendukung 

+/- : Netral 
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C. Kuadran Stakeholder 

Dalam pelaksanaan rencana aksi perubahan, sangat penting untuk 

mengetahui siapa saja stakeholder yang memiliki kepentingan dan pengaruh 

terhadap proyek perubahan yang akan dilakukan, apakah mereka 

menunjukkan sikap mendukung, tidak peduli atau menolak. Untuk itu perlu 

melakukan identifikasi stakeholder, yaitu dengan memetakan posisi 

stakeholder terhadap program yang akan dirancang/dijalankan dengan 

harapan   

1. Memunculkan rasa memiliki terhadap rencana aksi perubahan 

2. Mendapatkan gambaran lebih jelas tentang potensi kesulitan  

3. Mendapatkan lebih banyak gagasan pengembangan dan implementasi 

rencana aksi perubahan  

4. Mendukung/memperkuat posisi jika ada penolakan terhadap program, 

sehingga meningkatkan peluang keberhasilan rencana aksi perubahan  

 

Dalam mewujudkan rencana aksi perubahan, leader harus mengetahui 

sejauh mana stakeholder mempunyai pengaruh terhadap rencana aksi 

perubahan, maka stakeholder harus dipetakan berdasarkan pengaruh dan 

kepentingannya, stakeholder dapat dikategorikan menjadi 4 (empat) kelompok 

sebagai berikut:  

1. Promoters, yaitu stakeholder yang memiliki kepentingan besar terhadap 

rencana aksi perubahan dan juga punya kekuatan untuk membantu 

membuatnya berhasil atau sebaliknya;  

2. Defenders, yaitu stakeholder yang memiliki kepentingan individu/kelompok 

kecil dan dapat menyuarakan dukungannya dalam komunitas, tetapi 

kekuatannya kecil untuk mempengaruhi rencana aksi perubahan;  

3. Latents, yaitu stakeholder yang tidak memiliki kepentingan khusus maupun 

terlibat dalam rencana aksi perubahan tetapi memiliki kekuatan besar 

untuk mempengaruhi rencana aksi perubahan jika mereka menjadi tertarik; 
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4. Apathetics, yaitu stakeholder yang kurang memiliki kepentingan maupun 

kekuatan, bahkan mungkin tidak mengetahui adanya rencana aksi 

perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.2. Kuadran Stakeholder 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     PROMOTER 

1. Karolog Polda Sulsel 
 

2. Kabag Ada Birolog 

LATENT 

1. Kabag Rolog 

2. Kasubbag LP 

3. Kasubbag Renmin Polda 

4. Kabag Log Polres Jajaran 

 

 

DEFENDERS 

1.Pamin 5 Subbag Renmin 
2.Bamim Subbag LPSE 
3.Bamin Subbag Renmin 
4.Operator Satker Polda 
5.Operator Satwi; Jajaran  

 
 

 

        APHATETICS 

              PROGRAMER 

ACTION 

LEADER 

PENGARUH TINGGI 

KEPENTINGAN TINGGI KEPENTINGAN RENDAH 

PENGARUH RENDAH 

Peran 

rendah 
Peran 

tinggi 
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V. PENTAHAPAN RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

Rencana aksi perubahan Action Plan yang akan dilakukan selama 60 (enam 

puluh) hari kerja adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 5.1. Pentahapan Rencana Aksi Perubahan 

NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

I PERENCANAAN /PLANNING (MINGGU KE -1) 

1. Melaporkan hasil seminar 

RAP dan konsultasi dengan 

Kabag Ada sebagai mentor  

23 Juli 2025 Dokumentasi 

 

2 Melaporkan hasil seminar 

RAP dan konsultasi dengan 

Karolog sebagai Sponsor 

tentang rencana aksi 

perubahan yang akan 

dilaksanakan. 

24 Juli 2025 a. Dokumentasi 

b. Surat pernyataan 
dukungan 

3 Koordinasi dengan 

stakeholder untuk menjadi 

tim efektif tim efektif dan 

memberikan gambaran 

tentang rencana aksi 

perubahannyang akan 

dilaksanakan. 

25 Juli 2025 a. Dokumentasi 

b. Notulen rapat. 

II PENGORGANISASIAN /ORGANIZING (MINGGU KE-2) 

1 Pembuatan Surat Perintah 

Setum tentang penunjukan 

Tim Efektif. 

28 Juli  2025 
Sprin Tim Efektif 

2 Rapat koordinasi dan 

pembagian tugas tim efektif. 

29 Juli  2025  Absen, notulen dan 

dokumentasi 

3 Koordinasi dengan Tim 

IT/Programer terkait rencana 

Aksi Perubahan 

30 Juli s.d  8 
Agustus 2025 

 

Notulen dan 

Dokumentasi 

III PELAKSANAAN /ACTUATING (Minggu ke-3 s.d Minggu ke-6) 
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

1 Penambahan fitur data 

sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa pada aplikasi 

DITABAJA 

 

11 s.d 12 Agustus 

2025 

Menu baru berupa 

input data personel 

yang memiliki 

sertifikasi pada 

aplikasi berbasis web 

DitaBaja 

 

2 Uji coba  13 Agustus 2025 Aplikasi hasil 

penyempurnaan 

3 Sosialisasi pada personel 

logistik Polda Sulsel tentang 

Aksi perubahan data 

sertifikasi Pengadaan 

Barang/Jasa 

14 Agustus 2025 Dokumentasi, 

Notulen dan absen 

4 Penyusunan  Buku 

Panduan cara input data 

pada aplikasi DITABAJA 

15 s.d 19 Agustus 

2025 

Buku panduan  

5 Pembuatan surat dan link 

zoom meeting ke Satker 

dan Satwil Jajaran Polda 

Sulsel perihal sosialisasi 

dan Bimtek penambahan 

fitur Data sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa 

pada Aplikasi Ditabaja 

20 Agustus 2025 Surat dan link zoom 

meeting sosialisasi 

dan bimtek 

6 Membuat Kep Kapolda 

Sulsel tentang fitur Data 

sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Aplikasi 

Ditabaja 

21 Agustus 2025 Kep Kapolda Sulsel 

tentang fitur Data 

sertifikasi 

pengadaan 

Barang/Jasa pada 

Aplikasi Ditabaja 

7 Sosialisasi  dan Bimtek 

penambahan fitur Data 

sertifikasi pengadaan 

Barang/Jasa pada Aplikasi 

Ditabaja ke Satker dan 

Satwil Jajaran Polda Sulsel 

22 Agustus 2025 Dokumentasi, 

Notulen dan absen 
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

 

8 Implementasi pelaksanaan 

input data personel yang 

memiliki sertifikasi 

pengadaan Barang/Jasa 

aplikasi DITABAJA. 

25 Agustus s.d 10 

September 2025 

Data personel Polda 

Sulsel yang memiliki 

sertifikasi 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

9 Membuat surat pernyataan 

dan Berita Acara serah 

terima  aksi perubahan dari 

action leader ke Karolog 

Polda Sulsel 

11 September 2025 surat pernyataan 

dan Berita Acara 

serah terima  aksi 

perubahan 

10 Membuat video aksi 

perubahan 

12 September 2025 video aksi 

perubahan 

IV MONITORING DAN EVALUASI (Minggu ke-7 s.d Minggu ke-9) 

1 Menyusun Quesioner untuk 

mengetahui tingkat 

ketercapaian implementasi 

penginputan data sertifikasi  

15 september 2025 a. Quesioner 
b. Dokumentasi 

2 Membagikan kuesioner 
kepada stakeholder internal 
dan eksternal 

16 september 2025 Dokumentasi 

3 Mengevaluasi implementasi  

penginputan data sertifikasi 

17 september 2025 Dokumentasi 

4 Penyusunan Laporan Akhir, 

pembuatan paparan laporan 

akhir. 

18 s.d.19 september 
2025 

Laporan Akhir dan 

Paparan  

 JANGKA MENENGAH 

1 Pemeliharaan/maintenance 

terhadap aplikasi Dita Baja  

berbasis website 

Bulan Ke-6 

Maret  2026 

Terpeliharanya 

aplikasi berbasis 

web Dita Baja 
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NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

2 Terlaksananya kegiatan 

monitoring dan evaluasi 

penggunaan aplikasi Dita 

Baja khususnya input data 

sertifikasi PBJ 

Laporan kegiatan 

monitoring dan 

evaluasi 

penggunaan aplikasi 

Dita Baja khususnya 

input data sertifikasi 

PBJ 

 JANGKA PANJANG 

1 

 

Terdukungnya anggaran 

pemeliharaan dan 

operasional aplikasi Dita 

Baja dalam DIPA Satker 

Biro Logistik Polda Sulsel. 

Tahun II 

Januari 2027 

Terdukungnya 

anggaran 

pemeliharaan dan 

operasional aplikasi 

pada DIPA Rolog 

 

 
VI. MANAJEMEN RESIKO 

 

Dalam rencana aksi perubahan yang akan dilakukan akan ada resiko 

yang muncul, diantaranya yaitu adanya hambatan dan kendala dalam 

pelaksanaanya. Oleh karena itu perlu dilakukan pengelolaan atau 

manajemen atas resiko yang muncul dengan cara yang sistematis dan 

terukur. Adapun manajemen resiko yang dilakukan dapat diuraikan pada 

tabel dibawah ini, yaitu : 

 

Tabel 6.1. resiko rencana aksi perubahan 

NO POTENSI MASALAH 
RESIKO YG 

TERJADI 
STRATEGI 

MENGATASI 

1 2 3 4 

1 Action  Leader     dibebani 

tugas sehari-hari sehingga 

kesulitan membagi waktu 

antara pelaksanaan  aksi 

Proses pelaksanaan 

aksi perubahan 

kurang  maksimal 

karena  rutinitas 

Mengoptimalkan SDM 

yang  ada   dengan 

membagi  tugas yang 

jelas          dengan aksi           



31 
 

 

perubahan dengan tugas 

pokok sehari- hari 

pekerjaan  sehari-hari perubahan 

2 Tim efektif kurang pro-aktif 

dalam pelaksanaan aksi 

perubahan karena 

disibukkan dengan tugas 

pokok di organisasi 

Kegiatan tahapan  aksi 

perubahan akan 

terhambat  dan 

tertunda 

Mengadakan 

pertemuan rutin   

dengan tim efektif 

untuk memberikan 

pemahaman tentang 

pentingnya aksi 

perubahan     bagi 

instansi dan personel 

dalam  bertugas 

3 Stakeholder Eksternal 

kurang pro-aktif karena    

beban tugas bertambah         

Proses pelaksanaan 

aksi perubahan 

kurang  maksimal 

karena  beban kerja 

yang bertambah 

Memberikan 

pemahaman tentang 

pentingnya aksi 

perubahan     bagi 

instansi dan personel 

dalam  bertugas 

4 Dalam pelaksanaan Aksi 

Perubahan yang 

menggunakan anggaran 

swadaya dan belum 

didukung anggaran 

Terjadi hambatan 

dalam keberlanjutan 

implementasi Aksi 

Perubahan dalam 

jangka panjang   

Megusulkan  anggaran 

untuk keberlanjutan 

Aksi Perubahan  

 

VII. RENCANA STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI 

A. Penilaian Sikap dan Prilaku 

Berdasarkan hasil penilaian dari peserta dan mentor terhadap proses 

pengembangan kompetensi yang merepresentasikan aspek sikap dan 

perilaku peserta pelatihan kepemimpinan mencakup 3 (tiga) komponen 

kompetensi, sebagai berikut: 

 

Tabel 7.1 FORMULIR PENILAIAN PESERTA 
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KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Mengingatkan rekan kerja atau bawahan 
untuk bertindak sesuai dengan nilai, norma, 
dan etika organisasi dalam segala situasi dan 
kondisi. 

8.5 

2 Menunjukkan komitmen dan tanggung jawab 
terhadap penyelesaian tugas yang 
diembannya. 

8.5 

3 Mengingatkan rekan kerja atau bawahan 
untuk melaksanakan tugas dan fungsi mereka 
sesuai dengan tenggat waktu yang ada dan 
mematuhi ketentuan terkait waktu kerja yang 
berlaku dalam organisasi. 

8.5 

4 Memberikan informasi yang dapat dipercaya 
kepada orang lain/ pihak lain sesuai dengan 
etika organisasi. 

8 

5 Menerapkan norma atau aturan yang berlaku 
dalam organisasi secara konsisten dalam 
setiap situasi dalam lingkup pekerjaannya. 

8 

6 Memberikan argumen dengan disertai 
pemahaman atas ketentuan yang berlaku di 
organisasi dan konsekuensinya dalam 
mengingatkan atau mengajak rekan kerja/ 
bawahan dalam penegakan aturan. 

8 

  JUMLAH 8.25  

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 
kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 
sehingga tercipta sinergi dalam rangka 
pencapaian target kerja organisasi. 

8 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para 

pemangku kepentingan dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8 

9 Menyampaikan informasi yang bersifat 

kompleks secara persuasive menggunakan 

metode tertentu untuk mendorong pemangku 

kepentingan sepakat pada langkah bersama 

dengan tujuan meningkatkan kinerja secara 

keseluruhan 

8 
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KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang 

ada dalam bekerjasama dengan berbagai 

pihak, dan dapat mensinergikan 

keberagaman tersebut guna pencapaian 

target kerja organisasi. 

8 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai 

dan memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

8 

  JUMLAH 8.00 

MENGELOLA 
PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi 

dampak dari isu jangka panjang, 

kesempatan, atau kekuatan politik dalam hal 

pelayanan kebutuhan pemangku kepentingan 

yang transparan, objektif, dan profesional. 

8 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan 

secara aktif di lingkup unit kerjanya secara 

berkala, dengan membuat unit kerja lebih 

siap dalam menghadapi berbagai tantangan 

yang ada baik saat ini maupun kedepannya. 

8 

14 Menyusun program pengembangan 

kompetensi  SDM dalam jangka panjang, 

melaksanakan manajemen pembelajaran, 

memberikan evaluasi dan umpan balik dalam 

lingkup organisasi yang dipimpinnya 

7.5 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit 

serta melakukan perbaikan kinerja unit 

dengan memanfaatkan sumber daya yang 

ada, baik internal dan eksternal, agar selaras 

8 
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KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

dengan sasaran strategis instansi 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi 

planning, implementasi serta melakukan 

mitigasi resiko atas perubahan. 

8 

  JUMLAH 7.90 

 

Tabel 7.2. FORMULIR PENILAIAN MENTOR 

KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

INTEGRITAS 

1 Melakukan pemantauan dan pengawasan 

terhadap pelaksanaan implementasi kebijakan, 

aturan dan atau arahan yang diberikan di lingkup 

tugasnya dengan pendampingan atas resiko 

atau dampak yang timbul. 

8.5 

2 Memastikan jajaran tim atau pegawai di 

lingkungan tugasnya untuk mampu konsisten 

menjalankan tugas serta fungsi dalam rangka 

mendukung proses bisnis organisasi. 

8.5 

3 Mendorong terciptanya lingkungan kerja yang 

mampu secara konsisten menjaga perilaku kerja 

atau tindakan sesuai dengan kode etik atau 

peraturan yang berlaku. 

8.5 

4 Membentuk iklim kerja di lingkup tugasnya yang 

memiliki kesadaran memberikan informasi 

secara objektif, konstruktif serta berasaskan 

kebenaran bagi kredibilitas organisasi. 

8 

5 Memiliki prinsip yang kuat dan tidak mudah 

terpengaruh oleh faktor internal maupun 

eksternal dalam rangka penerapan nilai, norma 

8 
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KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

atau kode etik dalam bekerja. 

6 Membuat keputusan, mengantisipasi dampak 

keputusan serta meyiapkan tindakan 

penanganannya sebagai bentuk mitigasi resiko. 

8 

  JUMLAH 8.250 

KERJASAMA 

7 Membangun sinergi  dan memfasilitasi 

kepentingan yang berbeda dari unit kerja lain 

sehingga tercipta sinergi dalam rangka 

pencapaian target kerja organisasi. 

8 

8 Membangun kerjasama atau aliansi yang 

sinergis dengan pihak eksternal/ para pemangku 

kepentingan dalam rangka pencapaian target 

kerja organisasi. 

8 

9 Menyampaikan informasi yang bersifat kompleks 

secara persuasive menggunakan metode 

tertentu untuk mendorong pemangku 

kepentingan sepakat pada langkah bersama 

dengan tujuan meningkatkan kinerja secara 

keseluruhan 

8 

10 Mengetahui keberagaman kepentingan yang ada 

dalam bekerjasama dengan berbagai pihak, dan 

dapat mensinergikan keberagaman tersebut 

guna pencapaian target kerja organisasi. 

8 

11 Membangun komitmen baik dalam unit atau 

antar unit kerja, dengan saling menghargai dan 

memberikan dukungan, guna menunjang 

pencapaian target kerja organisasi. 

8 

  JUMLAH 8.00 
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KOMPONEN SUB KOMPONEN SKOR  
1 - 10 

MENGELOLA 
PERUBAHAN 

12 Mampu memonitor, mengevaluasi, 

memperhitungkan, dan mengantisipasi dampak 

dari isu jangka panjang, kesempatan, atau 

kekuatan politik dalam hal pelayanan kebutuhan 

pemangku kepentingan yang transparan, 

objektif, dan profesional. 

8 

13 Memastikan perubahan sudah diterapkan secara 

aktif di lingkup unit kerjanya secara berkala, 

dengan membuat unit kerja lebih siap dalam 

menghadapi berbagai tantangan yang ada baik 

saat ini maupun kedepannya. 

8 

14 Menyusun program pengembangan kompetensi  

SDM dalam jangka panjang, melaksanakan 

manajemen pembelajaran, memberikan evaluasi 

dan umpan balik dalam lingkup organisasi yang 

dipimpinnya 

8 

15 Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit serta 

melakukan perbaikan kinerja unit dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada, baik 

internal dan eksternal, agar selaras dengan 

sasaran strategis instansi 

8 

16 Menjadi agent of change yang menginisiasi 

perubahan secara terencana meliputi planning, 

implementasi serta melakukan mitigasi resiko 

atas perubahan. 

8 

  JUMLAH 8.00 
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6Tabel 7.3. Rekap nilai akhir sikap Prilaku peserta 

 

Berdasarkan penilaian Sikap Perilaku tersebut diatas Nilai Akhir Perilaku 

yaitu 8,07 dengan kualifikasi Baik, sehingga rekomendasi pengembangan diri 

adalah Memperhatikan nilai pada sub komponen mengelola perubahan pada 

Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan, peserta perlu 

diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-

kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan 

bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal pendalaman 

sikap perilaku dalam jabatan pimpinan administrator. 

 

B. Strategi pengembangan kompetensi 

Adapun upaya yang akan dilaksanakan dalam meningkatkan kompetensi 

pengembangan diri adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 7.4.. Rencana strategi pengembangan kompetensi 

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

1 Action leader 

mengikuti 

seminar/webinar 

29 Juli 2025  

 

Penambahan 

pengetahuan yang dapat 

diimplementasikan dalam 

pelaksanaan aksi 

perubahan 
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NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

2 Action leader 

mengikuti 

seminar/webinar 

31 Juli 2025  

 

Penambahan 

pengetahuan yang dapat 

diimplementasikan dalam 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

3 Action leader 

mengikuti 

seminar/webinar 

1 Agustus 2025  

 

Penambahan 

pengetahuan yang dapat 

diimplementasikan dalam 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

4 Mensosialisasikan 

hasil aksi ke 

operator PBJ Satker 

dan Satwil Jajaran 

Polda Sulsel  

4 Agustus 2025  

 

Meningkatkan 

pengetahuan dan 

kemampuan operator PBJ 

Satket dan Satwil Jajaran 

Polda Sulsel 

 

VIII. PENUTUP 

 

Dengan ucapan Alhamdulillah penyusunan rencana aksi perubahan ini 

dapat terselesaikan tentunya masih banyak kekurangan yang perlu masukan 

dan saran dari berbagai pihak, guna mewujudkan organisasi yang inovatif 

yang mampu mencapai tujuan organisasi baik secara internal maupun 

eksternal. 

Semoga dalam pelaksanaan aksi perubahan nantinya diberikan 

kemudahan dan kelancaran sehingga dapat diselesaikan tepat waktu dan 

dapat bermanfaat bagi kita semua, dan tidak lupa kami ucapkan syukur 

kepada Allah SWT karena atas segala Rahmat dan Hidayah-Nya kami dapat 

menyelesaikan proposal rencana aksi perubahan ini. 

 

 

 

 

Bandung,  18 Juli  2025 
Peserta Diklat PKA 

 
 
 
 

SUWARNI, S.T, M.M. 
Nosis. 20250507022178 
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DAFTAR PUSTAKA 
 

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 Tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia; 

 

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2021 tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada Tingkat Kepolisian Resor dan Kepolisian 

Sektor; 

 

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 46 Tahun 2025 tentang perubahan atas 

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 16 Tahun 2018 tentang Pengadaan 

Barang dan Jasa Pemerintah; 

 

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara RI Nomor 10 Tahun 2018 tentang 

Pengembangan Kompetensi Pegawai Negeri Sipil; 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VIDEO AKSI PERUBAHAN: 

https://youtu.be/t6HzxV1Wfjg?si=VZHaLpbN7rcZ6xRm 

 



SOSIALISASI DAN BIMTEK

PENAMBAHAN FITUR DATA SERTIFIKASI PENGADAAN 
BARANG/JASA PADA APLIKASI DITA BAJA DI BIRO LOGISTIK 

POLDA SULSEL



DASAR

surat Asisten Kepala Kepolisian Negara 
Republik Indonesia Bidang Logistik Nomor: 
B/466/III/OTL 3.2/2025/Slog tanggal 27 
Maret 2025 tentang permintaan dan 
pengiriman data personel Polri yang telah 
memiliki sertifikasi Pengadaan Barang dan 
Jasa mulai dari Level 1/Dasar, Kompetensi 
PPK, Kompetensi Pokja, Kompetensi Pejabat 
Pengadaan (PP) dan MOOC PPK TypeC



Menghemat waktu 
awalnya paling lama 
1-2  hari menjadi 
paling lama 20 (dua 
puluh) menit;

1

Data lebih akurat dan 
tersimpan secara rapi 
dan mudah dalam 
pencariannya 
dikarenakan tersimpan 
secara digital

2

P E L A T I H A N  K E P E M I M P I N A N  A D M I N I S T R A T O R  A N G K A T A N  X I V  T . A .  2 0 2 5

Nilai Tambah Bagi organisasi



P E L A T I H A N  K E P E M I M P I N A N  A D M I N I S T R A T O R  A N G K A T A N  X I V T . A .  2 0 2 5

Kemanfaatan
Internal Eksternal

1. Mewujudkan pengelolaan 
laporan yang efektif, efisien dan 
akuntabel;

2. Memudahkan monitoring;
3. Menciptakan kemudahkan dalam 

penyampaian informasi laporan;
4. Memudahkan penyajian data 

kepada stakeholder

1. Mempercepat proses 
pengiriman laporan ke Bag LPSE 
Biro Ada Slog Polri;

2. Dapat digunakan satker fungsi 
pengawasan (inspektorat) dalam 
monitoring data personel 
memiliki sertifikasi Pengadaan 
Barang dan jasa

ASTACITA No 4

Memperkuat pembangunan sumber daya manusia 
(SDM), sains, teknologi, pendidikan, Kesehatan

penguatan kapasitas SDM yang tersertifikasi, serta 
pemanfaatan teknologi dalam sistem informasi 

pengadaan Barang dan Jasa.



Penambahan fitur Pada Aplikasi DITABAJA

P E L A T I H A N  K E P E M I M P I N A N  A D M I N I S T R A T O R  A N G K A T A N  X I V  T . A .  2 0 2 5



Cara input data pada fitur data sertifikasi 

kompetensi PBJ



Cara input data pada fitur data PPK-POKJA-PP



Sekian 

dan 

Terima Kasih

“Mohon Saran dan Masukan”

P E L A T I H A N  K E P E M I M P I N A N  A D M I N I S T R A T O R  A N G K A T A N  X I V  T . A .  2 0 2 5
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