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ABSTRAKSI 
 
 

 Sub Bagian Perencanaan  Bag Min Bidang Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri (Subbagren bag Min Bid Kermadianmas)  disusun berdasarkan 

Peraturan  Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2019 

Perubahan Atas Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 6 Tahun 2017 Tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan 

Organisasi Pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, merupakan unsur pembantu pimpinan/ pelayanan yang berada 

dibawah Kabag Min Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Salah satu 

Subbagian dalam Bagian Perencanaan  Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri adalah Subbagren Bag Min Bid Kermadianmas yang salah satu tugas 

pokok fungsinya adalah Membantu penyusunan dokumen perencanaan dan 

anggaran antara lain kegiatan pengabdian masyarakat mahasiswa dan dosen 

STIK, konsultasi profesi kepolisian, pelatihan profesi kepolisian, dan 

kerjasama dalam dan luar negeri yang dibantu oleh para Lembaga yang ada 

di Bidkermadianmas serta  membuat laporan realisasi dan penyerapan 

anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Berdasarkan tupoksi 

tersebut, dapat diidentifikasi beberapa masalah yang ada di Subbagren Bag 

Min Bid Kermadianmas yaitu belum adanya sistem pelaksanaan pelaporan 

realisasi dan penyerapan anggaran secara digital guna mewujudkan 

pengelolaan pelaporan yang lebih optimal,  lebih efektif, efisien akuntabel dan 

transparan.  Untuk mengatasi kondisi tersebut diatas, action leader  

membuat sebuah sistem aplikasi pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran Bid Kermadianmas (Aplikasi SIKERMA) sebagai suatu aksi 

perubahan berbasis internet yang bisa diakses menggunakan personal 

computer (PC) untuk aplikasi web dan handphone sehingga bisa diakses 

kapan dan dimanapun personel berada. 

 

Kata Kunci :  Aksi Perubahan, “SIKERMA” Sistem pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran Bid Kermadianmas.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

a.    Latar Belakang 

 

1)  Deskripsi Umum 

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 5 Tahun 2019 Perubahan Atas Peraturan Kepala Kepolisian 

Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2017 Tentang Susunan 

Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi Pada Tingkat Markas 

Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia, Bidang Kerjasama dan 

Pengabdian Masyarakat (Bidkermadianmas) dipimpin oleh Wakil 

Ketua Bidkermadianmas selaku unsur pimpinan dan unsur 

pelaksana utama pada STIK, yang bertugas membantu Ketua STIK 

dalam mengkoodinir pelaksanaan tugas staf sesuai batas 

kewenangannya, dan memimpin STIK Lemdiklat Polri dalam hal 

Ketua STIK berhalangan. 

Dalam melaksanakan tugas Bidkermadianmas 

menyelenggarakan fungsi :  

a)  pelaksanaan administrasi umum dan ketatausahaan 

dilingkungan Bidkermadianmas; 

b)  penyusunan rencana dan evaluasi pengembangan program 

kerja sama; dan 

c)  pelaksanaan program pengabdian masyarakat, konsultasi 

profesi kepolisian, kerja sama antar perguruan tinggi, dan 

pelatihan profesi kepolisian.  

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Bidkermadianmas 

dibantu oleh unsur pembantu pimpinan/pelayanan dan pelaksana 

tugas pokok, antara lain: 

a)  Bag Min, yang bertugas menyelenggarakan tugas pelayanan 

staf bidang perencanaan, administrasi dan evaluasi kerjasama 

dan pengembangan. Dalam melaksanakan tugas Bagmin 

dibantu oleh Subbagrenkerma, Subbagminkerma dan 
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Subbagevabang. 

b) Lemdianmas, bertugas merencanakan, melaksanakan, 

mengendalikan dan mengevaluasi program Dianmas. 

c) Lemkonprofpol, bertugas melaksanakan pelayanan jasa 

konsultasi bagi warga masyarakat yang membutuhkan 

penjelasan tentang permasalahan yang berkaitan dengan 

profesi kepolisian. 

d)  Lemkermadalugri, bertugas merencanakan dan melaksanakan 

kerjasama dengan Lembaga-lembaga Pendidikan non Polri 

dalam rangka pengembangan ilmu dan teknologi kepolisian. 

e) Lemlatprofpol, bertugas melaksanakan pelatihan dan profesi 

kepolisian. 

 

Bidkermadianmas berada di Gedung STIK Lemdiklat Polri  di 

Jln. Tirtayasa Raya Kebayoran Baru Jakarta Selatan. 

Gambar 1.1  Peta STIK Lemdiklat Polri 
 

a. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri 

berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia 
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Nomor 5 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas Peraturan 

Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 

2017 Tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Pada 

Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik Indonesia. 

 

Gambar 1.2  Struktur Organisasi Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri 

 

Berdasarkan gambar tersebut diatas action leader bertugas 

sebagai Subbagren Bag Min Bidkermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri. 

 

b. Tugas Pokok dan Fungsi 

Sebagai seorang ASN action leader menjalankan tugas 

dan fungsi sebagai PS. Kasubbagren Bag Min Bidkermadianmas  

sesuai. 

Berdasarkan struktur organisasi tersebut di atas, 

Subbagren berada dibawah Kabag Min yang bertugas 

menyusun perencanaan kerja dan anggaran antara lain kegiatan 

Pengabdian masyarakat mahasiswa dan dosen STIK, konsultasi 

profesi kepolisian, pelatihan profesi kepolisian an kerjasama 

dalam dan luar negeri.  

Dalam melaksanakan tugas Subbagren Bag Min 
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Bidkermadianmas menyelenggarakan fungsi:  

a) Membantu penyusunan dokumen perencanaan dan anggaran 

antara lain kegiatan pengabdian masyarakat mahasiswa dan 

dosen STIK, konsultasi profesi kepolisian, pelatihan profesi 

kepolisian, dan kerjasama dalam dan luar negeri yang dibantu 

oleh para Lembaga yang ada di Bidkermadianmas; 

b) Membuat laporan realisasi anggaran dan penyerapan;  

c) pengelolaan logistik dalam bentuk ATK   

Dalam pelaksanaan tugasnya PS. Kasubbagren Bag Min 

Bidkermadianmas  dibantu oleh  Banum dan Staf. Dalam 

mendesain perubahan hal pertama yang perlu kita lakukan adalah 

melakukan identifikasi persoalan yang terjadi di tempat kerja, hal ini 

dilakukan sebagai salah satu upaya beradaptasi terhadap 

perubahan yang terjadi di lingkungan organisasi. 

 

c. Masalah Aktual 

1. Kondisi Saat Ini 

Perlu diketahui bahwa sebagai unsur pembantu pimpinan 

dalam melaksanakan tugas. Berdasarkan pengamatan action 

leader dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi sebagai 

PS. Kasubbagren Bag Min Bidkermadianmas, ditemukan beberapa 

isu aktual yang perlu mendapatkan perhatian dan solusi,  di 

antaranya: 

1) Belum optimalnya pelaksanaan pelaporan dan 

penginputan data RAB dari masing-masing unit 

Lembaga yang berbentuk  hardcopy sehingga 

penginputan  dilakukan manual dengan  

menggunakan Microsoft Office Excell,   dapat menjadi 

tugas yang memakan waktu dan rentan terhadap  

kesalahan  manusia.  Selain    itu,  penginputan  data   

pelaporan  secara manual juga dapat   menghambat   

kemampuan organisasi untuk merespon dengan cepat 
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terhadap informasi. Berikut adalah beberapa efek negatif 

yang mungkin  muncul  akibat  penginputan  data  

pelaporan  yang manual: 

• Keterlambatan:   Proses manual dengan  sering kali 

lebih lambat daripada otomatisasi. Penginputan data 

manual memerlukan lebih banyak waktu, yang bisa 

mengakibatkan keterlambatan dalam pengambilan 

keputusan atau respons terhadap laporan. 

▪ Kurang efisiensi: Penginputan manual seringkali 

memerlukan lebih banyak sumber daya manusia, 

seperti tenaga kerja dan waktu, yang bisa 

mengurangi efisiensi operasional secara 

keseluruhan. 

▪ Kesulitan pelacakan dan analisis: Data yang diinput 

secara manual mungkin sulit untuk dilacak dan 

dianalisis secara efektif, terutama jika tidak ada 

sistem atau alat yang sesuai untuk melakukan hal 

ini. 

▪ Penyimpanan data yang tidak terorganisir: Data 

yang diinput secara manual cenderung tersimpan 

dalam format yang kurang terorganisir, membuatnya 

sulit untuk dicari dan dikelola. 
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Gambar 1.3. Penginputan Data yang Masih Manual 
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Pada Gambar 1.3. menjelaskan format laporan realisasi 

dan penyerapan anggaran yang dalam pelaksanaan 

pembuatan laporan masih di input secara manual 

dengan Microsoft excel oleh staf Subbagren Bag Min 

Bidkermadianmas. 

 

2) Usulan biaya belanja anggaran antar unit / Lembaga 

sebagai  pengguna anggaran tidak seragam, tidak 

sesuai dengan Standar Biaya Masukan (SBM) dan 

Norma Indek di lingkungan Polri. 
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Gambar 1.4  Rencana Kebutuhan Anggaran 

3) Adanya permohonan revisi  perencanaan  kegiatan 

pada bulan Januari dan Pebruari tahun 2024 dalam 

menentukan wilayah tempat dan uraian kegiatan  yang 

akan dilaksanakan yang   berdampak pada kurang 

optimalnya penyerapan anggaran pada bulan januari 

sampai dengan April tahun 2024 disebabkan revisi 

sehingga kegiatan baru dilaksanakan setelah revisi RKA-

KL keluar dari Srena Polri.   Proses revisi RKA-KL di Bag 

Ren STIK Lemdiklat Polri membutuhkan waktu sampai 

revisi disetujui oleh Ka Satker dan Srena Mabes Polri.    
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Gambar 1.5 Nota Dinas Pengajuan revisi TOR RAB 
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Gambar 1.6 RKA-KL STIK Tahun 2024 sebelum revisi 

 
2. Kondisi Yang Diharapkan 

a. Pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran  dengan  penginputan data yang lebih optimal, 
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sudah terdigitalisasi dan sistematis. 

Pelaporan dan penginputan data  yang lebih optimal dan 

sudah terdigitalisasi dan sistematis memiliki banyak efek 

positif yang dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas 

dalam organisasi. Berikut beberapa efek positif yang 

dapat diperoleh dari penginputan data pelaporan yang 

sudah terdigitalisasi dan sistematis: 

• Akurasi yang lebih tinggi: Dengan otomatisasi, 

kesalahan manusia dapat dikurangi secara 

signifikan. Sistem yang baik akan memproses data 

dengan akurasi tinggi, mengurangi resiko kesalahan 

pengetikan atau perhitungan. 

• Kemudahan akses data: Data yang sudah 

terdigitalisasi dapat diakses dengan cepat dan 

mudah melalui sistem yang sesuai. Ini 

memungkinkan pengguna untuk menemukan 

informasi yang mereka butuhkan dalam waktu 

singkat. 

• Analisis data yang lebih baik: Dengan data yang 

sudah terdigitalisasi, analisis data menjadi lebih 

mudah. 

Perangkat lunak analisis data dapat digunakan 

untuk mengidentifikasi tren, pola, dan wawasan yang 

mungkin sulit ditemukan dalam data yang tidak 

terdigitalisasi. 

• Kemampuan pelacakan yang lebih baik: Anda dapat 

dengan mudah melacak perubahan dan 

perkembangan dalam data seiring waktu. Ini penting 

dalam memantau kinerja, perkembangan proyek, 

atau tren pasar. 

• Efisiensi operasional: Proses penginputan dan 

pemrosesan data dapat dilakukan dengan cepat dan 

otomatis, menghemat waktu dan tenaga kerja. Hal 
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ini dapat meningkatkan efisiensi operasional 

organisasi. 

• Kemudahan berbagi data: Data yang sudah 

terdigitalisasi lebih mudah dibagikan dan disebarkan 

kepada pihak-pihak yang berkepentingan, seperti 

mitra bisnis, pemangku kepentingan, atau anggota 

tim yang bekerja dari lokasi yang berbeda. 

• Keamanan data yang ditingkatkan: Sistem digital 

sering dilengkapi dengan fitur keamanan yang kuat. 

Data sensitif dapat dilindungi dengan enkripsi dan 

akses yang terbatas. 

• Kemudahan pemulihan data: Data yang sudah 

terdigitalisasi dapat di-backup dengan mudah dan 

dapat dipulihkan jika terjadi kehilangan atau 

kerusakan. 

• Skalabilitas: Sistem digital seringkali lebih mudah 

untuk ditingkatkan atau disesuaikan dengan 

pertumbuhan organisasi, sehingga lebih fleksibel. 

• Pemantauan real-time: Data yang sudah 

terdigitalisasi dapat diperbarui secara real-time, 

memungkinkan organisasi untuk membuat 

keputusan berdasarkan informasi yang paling baru. 

• Pengurangan biaya jangka panjang: Meskipun ada 

biaya awal untuk mengimplementasikan sistem 

digital, penghematan dalam jangka panjang 

biasanya dapat dicapai melalui pengurangan biaya 

tenaga kerja dan efisiensi proses. 

b. Adanya keseragaman nilai harga barang dalam 

penyajian  penyusunan perencanaan anggaran dan 

kegiatan  diharapkan dapat  menyajikan rencana 

kebutuhan sesuai dengan standar biaya masukan (SBM) 

dan norma indek yang berlaku  sehingga adanya 

keseragaman harga nilai yang dituangkan dalam TOR 
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dan RAB dari masing-masing Lembaga pada 

Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri.  

c. Dalam penyusunan perencanaan  kegiatan menentukan 

pemilihan wilayah dan uraian atau judul kegiatan 

hendaknya direncanakan dengan matang,  

memperhatikan waktu dan  dampak yang timbul dari 

perubahan tersebut  mengingat ada  kegiatan yang 

sudah ditetapkan  kurikulum belajar mahasiswa 

sehingga tidak mungkin untuk ditunda pelaksanaannya.  

Untuk kegiatan yang mengalami perubahan hendaknya 

permohonan pengajuan perubahan atau revisi 

secepatnya diajukan kepada pimpinan dan proses revisi 

anggaran dan kegiatan cukup memerlukan waktu dari 

mulai proses pengajuan kepada pimpinan, proses 

penginputan revisi pada Aplikasi Sakti oleh Bag Ren  

sampai mendapatkan persetujuan dari pimpinan dalam 

hal ini Kuasa Pengguna Anggaran, Srena dan Kanwil 

/Direktorat Jenderal Anggaran (DJA). 

Tabel 1.  Perbandingan Kondisi 

NO KONDISI SAAT INI 
KONDISI YANG 
DIHARAPKAN 

1. Belum optimalnya 
pelaksanaan 
pelaporan realisasi 
anggaran dan 
penyerapan dengan 
penginputan data yang 
masih manual 
menggunakan Excel 

Optimalnya pelaporan 
dan penginputan data 
realisasi dan 
penyerapan anggaran  
yang sudah 
terdigitalisasi dan 
sistematis 

2. Usulan biaya antar 
unit/lembaga sebagai 
pengguna anggaran 
tidak seragam 

Adanya biaya antar 
unit/lembaga yang 
seragam sesuai 
dengan Standar Biaya 
Masukan (SBM) dan 
Norma Indeks. 

3. Adanya revisi 
perencanaan kegiatan 
dalam menentukan 
wilayah dan judul 

Penentuan wilayah dan 
uraian kegiatan 
hendaknya 
direncanakan lebih 
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kegiatan matang dan segera  
mengajukan 
permohonan revisi   

                                     

3. Rumusan Masalah 

Berdasarkan permasalahan di atas, untuk menentukan 

prioritas isu yang harus diselesaikan, maka action leader 

melakukan identifikasi dengan Metode USG. 

Analisis Urgency, Seriousness, Growth (USG) adalah salah 

satu metode skoring untuk menyusun urutan prioritas isu yang 

harus diselesaikan. Pada tahap ini masing masing masalah 

dinilai tingkat resiko dan dampaknya. Bila telah didapatkan 

jumlah skor maka dapat menentukan prioritas masalah. 

Langkah skoring dengan menggunakan USG adalah 

membuat daftar masalah, membuat tabel matriks prioritas 

masalah dengan bobot skoring 1 – 5 dan nilai yang tertinggi 

sebagai prioritas masalah. 

Analisis USG berdasarkan Urgency, Seriousness, Growth 

(USG), Adapun analisis USG dapat dilihat pada tabel dibawah 

ini: 

Tabel 2.  Analisis USG Prioritas Masalah 
 

No Masalah 
 

Total Rangking 
U S G 

1  Pelaporan realisasi 
dan penyerapan 
anggaran dengan 
penginputan data 
yang belum optimal 
dan  masih manual 

 
5 

 
5 

 
5 

 
15 

 
1 

2 Usulan biaya 
belanja anggaran 
antar unit / lembaga 
sebagai pengguna 
anggaran tidak 
seragam 

 

3 

 

3 

 

3 

 

9 

 

3 
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3 
 

 
 

 
 

 

 Adanya perubahan /   

 Revisi perencanaan   

 Kegiatan dalam 
menentukan wilayah  
dan uraian kegiatan 

 

 

 
 
   4 
 
 
 
 

 
 

3 
 

 
 

 
 

3 
 

 

 
 

10 
 

 

 
 

2 
 
 
 
 

    
Keterangan skala nilai : 
1 : sangat kecil 
2 : kecil 
3 : sedang 
4 : besar 
5 : sangat besar 

 

Berdasarkan Tabel 2 di atas, diperoleh masalah utama 

yang mempunyai tingkat Urgensi (Urgency), Keseriusan 

(Seriousness) dan Pertumbuhan (Growth) yang besar adalah 

Pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran dengan  

penginputan data yang belum optimal dan masih manual 

dengan menggunakan Microsoft Office Excell 

Untuk melakukan pengembangan layanan sistem 

pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran kepada 

pengguna anggaran dan pimpinan dengan menggunakan 

aplikasi untuk meningkatkan pelayanan publik yang praktis 

dan efisien. 

Inovasi ini diharapkan akan membantu personil, 

pimpinan, dan subsatker sebagai pengguna dan yang 

membutuhkan informasi  agar lebih mudah diakses. Berkaitan 

dengan hal tersebut maka action leader membuat Rencana 

Aksi berjudul “Optimalisasi Pelaksanaan Pelaporan 

Realisasi dan Penyerapan Anggaran Di Bidkermadianmas 

STIK Lemdiklat Polri (Digitalisasi Pelaporan  Sikerma)”. 

T 
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2)  Tujuan 

Adapun tujuan dalam pelaksanaan aksi perubahan ini adalah 

terciptanya dan terimplementasikannya “ Pelaksanaan Pelaporan 

Realisasi dan Penyerapan Anggaran pada Bidkermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri (Digitalisasi Pelaporan Sikerma)” guna meningkatkan 

kualitas dan kinerja pelayanan penyajian pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran agar lebih optimal, cepat, dan  akurat optimal. 

Untuk mencapai tujuan akhir tersebut, maka dilakukan pentahapan 

sebagai berikut : 

a. Tujuan Jangka Pendek pada tahap off campus  

1) Terwujudnya  aplikasi  “SIKERMA”  (Sistem Pelaporan Realisasi 

dan Penyerapan Anggaran Bid Kermadianmas) di unit kerja Action 

Leader yaitu Subbagren Bagmin Bidkermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri. 

2) Buku Panduan penggunaan aplikasi “ SIKERMA” untuk 

pengguna Aplikasi “SIKERMA” (user, operator dan admin) 

telah selesai dibuat dan dicetak. 

3) Terlaksananya Sharing knowledge antara action leader 

dengan operator maupun admin aplikasi “SIKERMA” 

4) Terlaksananya sosialisasi “SIKERMA kepada pengguna yang 

terkait (Staf Lembaga, Kaur TU, Banum Subbagren Bag Min).  

b. Tahapan Pasca Pelatihan 

1) Jangka Menengah 

a. Mengimplementasikan, memanfaatkan penggunaan  

aplikasi “SIKERMA” (Sistem Pelaporan Realisasi dan 

Penyerapan Anggaran Bidkermadianmas) di Bidang 

Kerjasama dan Pengabdian Masyarakat STIK 

Lemdiklat Polri . 

b. Mewujudkan pelayanan penyajian pelaporan yang 

semakin efektif, efisien, akuntabel dan transparan. 
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c. Mengevaluasi “SIKERMA” (Sistem Pelaporan 

Realisasi dan Penyerapan Anggaran 

Bidkermadianmas).  

 

2) Tujuan Jangka Panjang  

a)  Melakukan maintenance (perawatan)   “SIKERMA 

(Sistem Pelaporan Realisasi dan Penyerapan 

Anggaran Bidkermadianmas) baik dari sisi aplikasi, 

database maupun server. 

b)  Mengembangkan fitur “SIKERMA” (Sistem Pelaporan 

Realisasi dan Penyerapan Anggaran 

Bidkermadianmas) menjadi program berbasis web dan 

mobile (android, IOS, Harmony OS dan lain-lain) 

dengan fitur yang lebih banyak  dan sesuai dengan 

dinamika kebutuhan Bidkermadianmas. 

 
3)  Kemanfaatan Rencana Aksi Perubahan 

Manfaat dari penelitian ini adalah untuk mengkaji dan 

mengidentifikasi sistem pelaksanaan pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran, ini dapat diuraikan lebih lanjut sebagai 

berikut: 

a. Internal Satker 

1) Tersedianya satu aplikasi yang bisa digunakan oleh staf 

Subbagren Bag Min Bidkermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri; 

2) Efektifitas dan efisiensi kinerja staf  Bidkermadianmas 

sehingga dapat meningkatkan dalam penyajian 

informasi terkait realisasi dan penyerapan anggaran. 

3) Identifikasi masalah dan peluang, Pelaporan  digital  

dapat membantu organisasi mengidentifikasi masalah 

potensial dalam pengalaman pengguna digital mereka, 

seperti kesalahan teknis atau desain yang kurang 
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optimal. Ini juga dapat membantu dalam 

mengidentifikasi peluang baru untuk meningkatkan 

layanan atau mengembangkan fitur-fitur baru. 

4) Pengambilan keputusan berbasis data 

Data dari pelaporan digital dapat digunakan untuk 

pengambilan keputusan yang lebih baik dan berbasis 

bukti. Ini dapat membantu organisasi merancang strategi 

yang lebih efektif dan mengalokasikan sumber daya 

dengan lebih bijak. 

5) Perbaikan berkelanjutan 

Pelaporan digital menjadi salah satu program inovasi 

pada Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri. 

b. Eksternal Satker 

1) Sebagai acuan bagi stakeholder diluar 

Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri dalam penyajian 

informasi pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran; 

2) Sebagai bahan pembelajaran bagi stakeholder diluar 

Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri. 

c. Korelasi dengan RB Tematik Pemerintah Tahun 2023 

Digitalisasi administrasi 

Dengan dilakukannya pelaksanaan pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri melalui Aplikasi berbasis Website (SIKERMA) yang 

sebelumnya dilakukan secara manual dengan pengetikan 

melalui Ms Office Excell di Subbagren Bag Min Bid 

Kermadianmas, sejalan dengan program pemerintah dalam 

digitalisasi administrasi. 

 

b. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI 

1. Rencana Inovasi dan Aksi Perubahan 

Inovasi aksi perubahan yang dilakukan action leader adalah 
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transformasi optimalisasi sistem pelaksanaan pelaporan realisasi 

penyerapan anggaran dengan inovasi digital di Bidkermadianmas 

STIK Lemdiklat Polri  yaitu : 

a. Pembuatan Aplikasi “SIKERMA  (Sistem pelaporan realisasi 

penyerapan anggaran Bidkermadianmas). 

b.  Membuat Buku Panduan penggunaan Aplikasi SIKERMA (Sistem 

pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran Bidkermadianmas) 

untuk pengguna aplikasi (User, operator dan admin) 

 

2. Output Rencana Aksi Inovasi 

Adapun output rencana aksi ini adalah, sebagai berikut: 

a. Aplikasi “SIKERMA” sistem pelaporan realisasi 

penyerapan di Bidkermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri; 

b. Buku Panduan tentang aplikasi SIKERMA 

pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran; 

c. Teregalisasi Surat Keputusan terkait  penggunaan 

“SIKERMA (Sistem Pelaporan Realisasi dan 

Penyerapan Anggaran). 

 

c.  Ruang Lingkup 

Ruang lingkup perubahan  difokus pada pembuatan dan penggunaan 

Aplikasi “SIKERMA” di Subbagren Bag Min Bidkermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri, untuk meningkatkan / mengoptimalkan kinerja staf Bag 

Min Bidkermadianmas STIK Lemdikat Polri secara efektif, efisien dan 

akuntabel.  
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BAB II 
 

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 
 
 

a.  Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan 

Roadmap merupakan rencana kerja rinci yang menggambarkan apa 

yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada umumnya 

disusun sebagai bagian dari rencana strategis. Substansi  roadmap 

terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi perubahan, kondisi 

saat ini setelah implementasi aksi perubahan, tahap pelaksanaan 

kegiatan dan sasaran serta monitoring/ evaluasi. 

1)  Kegiatan 

Adapun uraian kegiatan pelaksanaan aksi perubahan jangka waktu 

60 (enam puluh) hari terhitung dari tanggal 6 Mei s.d 05 Juli 2024 

berdasarkan fungsi POAC (Planning, Organizing, Actuating, 

Controling) dalam rangka mewujudkan pelaksanaan aksi perubahan 

yaitu Optimalisasi pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (Digitalisasi 

Pelaporan SIKERMA) dengan kegiatan sebagai berikut : 

a. Tahap Perencanaan (Planning) 

Pada tahapan ini kegiatan yang dilaksanakan setelah 

melaksanakan kegiatan seminar Rencana Aksi Perubahan 

(RAP) di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung yaitu, memberikan 

laporan dan menyampaikan informasi terkait Rencana Aksi 

Perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action Leader di tempat 

tugas selama tahap off campus seperti kondultasi dan koordinasi 

dengan Mentor dan Stakeholder internal dan eksternal. 

Melaksanakan rapat pembentukan Tim Efektif dengan atasan 

langsung  dan staf pelaksana, membuat draft sprin tim efektif 

serta  membahas pembagian tugas, kendala-kendala dan 

menerima masukan serta saran dan informasi lainnya. kegiatan 

tersebut dilaksanakan pada tanggal 06 Mei s.d 08 Mei 2024. 
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b. Tahap Pengorganisasian (organizing) 

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan yaitu melaksanakan 

legalitas dan pengesahan sprin tentang pembentukan tim efektif, 

menyiapkan dan mengumpulkan bahan, data dan informasi yang 

dibutuhkan  melaksanakan koordinasi dan konsolidasi 

pembagian tugas dalam melaksanakan aksi perubahan. 

Pada tahap ini action leader juga melaksanakan koordinasi 

dengan tim IT (programer) untuk membahas rancangan 

pembuatan aplikasi. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

tanggal 09 Mei s.d 11 Mei 2024. 

 

c. Tahap Pelaksanaan (actuating) 

Pada tahapan ini merupakan tahapan pokok dari seluruh 

pelaksanaan kegiatan. Pada tahapan ini kegiatan Action Leader 

lebih banyak bekerja untuk pembuatan inovasi berupa aplikasi 

SIKERMA (Optimalisasi pelaksanaan pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. 

Selanjutnya disusun buku panduan aplikasi SIKERMA,    

membuat surat keputusan tentang implementasi aplikasi 

SIKERMA, kegiatan berikutnya dilaksanakan sosialisasi aplikasi 

SIKERMA kepada stakeholder internal dan eksternal, kemudian 

juga dilaksanakan bimbingan tehnik kepada staf pelaksana 

tentang penggunaan aplikasi SIKERMA, bersamaan dengan 

kegiatan tersebut action leader juga melakukan implementasi 

aplikasi SIKERMA dengan menginput dokumen/ data yang 

terkait dengan produk pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri dan pengisian 

menu pada fitur-fitur yang ada pada aplikasi. Rangkaian kegiatan 

ini dilaksanakan terhitung sejak tanggl 13 Mei s.d 19 Juni 2024. 

Seluruh kegiatan dapat dilaksanakan dengan baik walaupun 

terdapat beberapa kendala. 

d. Tahap pengawasan (controling) 

Pada tahapan ini action leader melaksanakan kegiatan untuk 
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mempersiapkan seluruh inovasi serta administrasi pendukung 

yang telah dibuat, dokumen seluruh kegiatan yang telah 

dilaksanakan dengan cara membuat kuisioner melalui aplikasi 

google form  secara online dengan menyebarkan kuisioner 

melalui WhattsApp (WA) untuk beberapa responden internal dan 

eksternal. Kuisioner ini dibuat untuk mengetahui sejauh mana 

aksi perubahan yang action leader  laksanakan dapat 

bermanfaat bagi organisasi. Selanjutnya dilakukan evaluasi  

terhadap aksi perubahan yang telah dilaksanakan, jika masih 

terdapat kekurangan akan segera dilaksanakan revisi agar pada 

saat dilaksanakan monitoring dan evaluasi dari Pusdikmin 

Lemdiklat Polri serta seminar akhir dapat berjalan dengan baik 

tanpa ada masalah yang berakibat kepada tingkat keberhasilan 

proses pendidikan action leader nantinya. Selanjutnya action 

leader menyusun laporan  hasil aksi perubahan beserta data-

data pendukung seperti seluruh administrasi yang dibuat mulai 

dari tahap perencanaan sampai selesainya seluruh rangkaian 

kegiatan off campus seperti surat dukungan dari stakeholder  

khususnya pada kuadran laten dan aphatetics sebagai bukti 

bahwa mereka mendukung aksi perubahan yang dilakukan oleh 

action leader,  surat perintah tim efektif, laporan kegiatan harian 

dan mingguan serta laporan hasil aksi perubahan dan 

terwujudnya inovasi berupa Optimalnya  pelaksanaan pelaporan 

realisasi dan penyerapan anggaran Bid Kermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri  (Digitalisasi Pelaporan Aplikasi SIKERMA). 

 

2). Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan judul “Optimalnya   

Pelaksanaan Pelaporan Realisasi dan Penyerapan Anggaran Bid 

Kermadianmas (Digitalisasi Pelaporan SIKERMA) dilaksanakan 60 

hari terhitung mulai tanggal 06 Mei 2024 sampai tanggal 02 Juli 2024 

waktu pelaksanaan kegiatan : 
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Tabel   3.    Milestone Aksi Perubahan 

 
NO 

 
 MINGGU KE 

PASCA 

PELATIHAN 

I II III IV V VI VII VIII IX  

1 Perencanaan 

(Planing) 

          

2 Pengorganisasian 

(organizing) 

          

3 Pelaksanaan 

(actuating) 

          

4 Pengawasan 

(controlling) 

          

 

3) Tahapan Rencana aksi perubahan 

Milestone adalah suatu bagian item pekerjaan yang dibuat seolah-

olah menjadi temporary finish atau selesai sementara atas 

sekelompok atau serangkaian pekerjaan-pekerjaan yang menjadi 

bagi dari schedule besar. Item pekerjaan yang dijadikan milestone 

haruslah item pekerjaan yang dianggap menjadi bagian penting 

sebelum melanjutkan pekerjaan berikutnya atau berpengaruh atas 

pekerjaan berikutnya. Berikut roadmap/milestone  aksi perubahan 

Optimalisasi Pelaksanaan Pelaporan Realisasi dan Penyerapan 

Anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (Digitalisasi 

Pelaporan SIKERMA). 

Tabel  4. Tahapan  Aksi Perubahan 

 
 

TAHAPAN KEGIATAN WAKTU OUTPUT 

I PERENCANAAN (PLANNING)   

1. Menghadap  mentor untuk 
melaporkan dan melaksanakan 
aksi perubahan 

Minggu Ke-1 
06 Mei 2024 

(1 Hari) 

Persetujuan dan 
dukungan 
mentor 
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2. Koordinasi dan sosialisasi  dengan  
dan stakeholder internal dan 
eksternal  tentang rencana aksi 
perubahan yang akan 
dilaksanakan oleh action leader 

07 Mei 2024 
(1 Hari) 

Dukungan dari 
Stakeholder 
 
 
 

3.  Mengumpulkan data dukung yang 
berkaitan dengan inovasi yang 
dibuat 

08 Mei 2024 
(1 Hari) 

Terkumpulnya 
data dukung 
yang berkaitan 
dengan aksi 
inovasi 

II PENGORGANISASIAN 
(ORGANIZING) 

  

1. Penyusunan dan penerbitan 
(legalitas) sprin tentang 
pembentukan tim efektif 

Minggu Ke-2 
09 Mei 2024 

(1 Hari) 

Sprin Tim 
Efektif 

2. Rapat kerja dan  konsolidasi Tim 
Efektif untuk pembagian tugas 
dalam pelaksanaan rencana aksi 

10 Mei 2024 
(1 Hari) 

Rencana Kerja 
dan tugas tim 
efektif 

3. 
 

Koordinasi dengan Tim IT 
(Programmer) terkait pembuatan 
aplikasi 

11 Mei 2024 
(1 Hari) 

Rancangan 
Aplikasi 
 

III PELAKSANAAN (ACTUATING)   

1.  Membuat aplikasi SIKERMA   Minggu ke-2 
13-17 Mei 2024 

(5 Hari) 
  

Terbentuknya 
aplikasi 

2. Penyusunan dan pembuatan  
Buku Panduan  sistem aplikasi 
SIKERMA 

20-23 Mei 2024 
(4 Hari) 

 

Buku Panduan  

3. Pembuatan dan penyiapan  Surat 
Keputusan Wakil Ketua terkait 
aplikasi SIKERMA 

Minggu ke-3 
24 Mei 2024 

(1 Hari) 

Draft Surat 
Keputusan 
Wakil Ketua 
terkait aplikasi 
SIKERMA 

4. Legalitas Surat Keputusan Wakil 
Ketua terkait aplikasi SIKERMA 

Minggu ke-4 
27 Mei 2024 

(1 Hari) 

Surat 
Keputusan 
Wakil Ketua 
terkait aplikasi 
SIKERMA 

5. Sosialisasi aplikasi SIKERMA 
kepada stakeholder internal dan 
eksternal 

Minggu ke-4 
28  Mei  2024 

(1 Hari) 

Sosialisasi 
dalam 
penggunaan 
aplikasi 

6. 
 

Mengimplementasikan aplikasi 
SIKERMA di Bidkermadianmas, 
membuat video tutorial 
penggunaan aplikasi, membuat 
draft berita acara penyerahan aksi 
perubahan dan surat pernyataan 

Minggu ke-4 s.d.  
ke – 7 

29 s.d. 19 
 Juni 2024 
(16 Hari) 

Terimplementasi
nya aplikasi 
SIKERMA 
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keberlanjutan 
 

IV. MONITORING DAN EVALUASI   

1. Melaksanakan Monitoring 
implementasi penggunaan aplikasi 
SIKERMA 

Minggu ke-7 
20 Juni 2024 

(1 Hari) 

Laporan hasil 
monitoring dan 
implementasi 

2. Melakukan evaluasi terhadap 
implementasi aplikasi SIKERMA 
dengan membuat bahan monev 
terhadap penggunaan aplikasi 
SIKERMA menggunakan metode 
google form, menyebarkan   
 

21 Juni 2024 
(1 Hari) 

Laporan Evaluasi  

3. Menyusun laporan akhir 
pelaksanaan aksi perubahan dan 
persetujuan laporan aksi 
perubahan oleh mentor dan coach 

24 Juni s.d.  
2 Juli 2024  

(8 Hari) 
 

Laporan akhir 
aksi perubahan 

 JANGKA MENENGAH   

1.  Mengimplementasikan, 
memanfaatkan penggunaan 
“SIKERMA” 

 
Dilaksanakan 6 

 
 

2. Mewujudkan  pelayanan 
penyajian, informasi yang semakin 
efektif, efisien, akuntabel dan 
tersedianya database pelaporan 
realiasasi dan penyerapan 
anggaran Bidkermadianmas STIK 
Lemdiklat Polri 

 

(enam) bulan  
Setelah  selesai 

Diklat 

 

3. Mengevaluasi SIKERMA   

V JANGKA PANJANG   

1. 
 

 
 

 
  2.  

 
 

Melakukan maintenance 
(perawatan) “SIKERMA” baik dari 
sisi aplikasi, database maupun 
server. 

 
Mengembangkan fitur “SIKERMA” 
menjadi program berbasis web 
dan mobile (android, IOS, 
Harmony OS dan lain-lain) dengan 
fitur yang lebih banyak dan sesuai 
dengan dinamika kebutuhan 
Bidkermadianmas 
 

 
Dilaksanakan 

1 - 2 tahun 
Setelah selesai 

Diklat 

 
 
 
 
 
 

 

Tahapan waktu yang dilaksanakan dalam aksi perubahan yang 

dilakukan dari awal sampai akhir adalah selama 60 hari dan rencana aksi 
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perubahan pasca pelatihan dalam bentuk penjadwalan dimulai tanggal 6 

Mei s.d. 02 Juli 2024 yang dilaksanakan di Bid Kermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri, dengan rincian sebagai berikut: 

a) Tahap Perencanaan  : 06 s.d. 08 Mei 2024; 

b) Tahap Pengorganisasian : 09 s.d. 11 Mei 2024; 

c) Tahap Pelaksanaan  : 13 Mei s.d. 19 Juni 2024; 

d) Tahap Monitoring   : 20 Juni s.d 02 Juli 2024 

 

b.   Stakeholder Aksi Perubahan 

Stakeholder atau pemangku kepentingan adalah suatu 

masyarakat, kelompok, komunitas ataupun individu manusia yang 

memiliki hubungan dan kepentingan terhadap suatu organisasi atau 

perusahaan. Stakeholder merupakan suatu kelompok masyarakat 

ataum individu yang saling mempengaruhi dan dipengaruhi oleh 

pencapaian tujuan tertentu dari organisasi. Adapun stakeholder dalam 

aksi perubahan aplikasi SIKERMA di lingkungan Bid Kermadianmas 

STIK Lemdiklat Polri terdiri dari Stakeholder Internal dan Eksternal 

1)  Internal 

a. Waket Bid Kermadianmas 

b. Kalemkerma Dalugri 

c. Kalemkonprofpol  

d. Kalemlatprofpol 

e. Kalemdianmas 

f. Kabag Min 

g. Kasubbag Min 

h. Kasubbag Evabang 

i. Kaur Tu 

j. Staf Pelaksana Bidkermadianmas 

2)  Eksternal 

k. Kasubbag Dalgar Bag Ren Bid Minwa  

l. Kasubbag Rengar Bag Ren Bid Minwa 

m. Kaur Keuangan STIK Lemdiklat Polri 

n. Tim IT 
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3)  Peran, pengaruh dan intensitas 

a. Identifikasi Peran, Posisi dan Intensitas Stakeholder 

Untuk mengetahui keterlibatan stakeholder internal maupun 

eksternal dalam aksi perubahan Optimalnya pelaksanaan 

pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (Digitalisasi Pelaporan 

SIKERMA) dapat digambarkan melalui tabel dan gambar 

dibawah ini :  

Tabel 5.  Pengklasifikasian Stakeholder 

NO STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

1 2 3 4 5 6 

INTERNAL 

1. Wakil Ketua   Sebagai Mendukung Sangat 9 
  Pimpinan, 

memberikan 
arahan, dukungan 
kepada Action 
Leader  atas 
kegiatan yang 
diperlukan dalam 
rangka 
menyukseskan 
Rencana Aksi 
Perubahan 

Promoters Tinggi 
(+++) 

 

    2.  Kabag Min Selaku 
Mentor dalam    
Rencana Aksi 
Perubahan 

Sebagai atasan 
langsung yang 
memberikan 
persetujuan 
adanya rencana 
aksi perubahan 
serta pengendali 
dan pengawas 
dalam Rencana 
Aksi Perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 
(+++) 

9 

3. Kalemdianmas Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

 
 

Mendukung 
Latens 

 
 

Tinggi 
(++) 

 
 
7 

4. Kalemkonprofpol Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 

 
 

Mendukung 

 
 

Tinggi 

 
 
7 
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perubahan Latens (++) 
      

5.  Kalem Kerma   
 Dalugri 
 
 

Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

 
 

Mendukung 
Latens 

 
 

Tinggi 
        (++) 

 
 

7 

6.   Kalemlatprofpol Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

 
 

Mendukung 
Latens 

 
 

Tinggi 
 (++) 

 
 
7 

 
7. 

 
Kasubbag 
Evabang 

 
Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

 
 

Mendukung 
Latens 

 
 

Tinggi 
 (++) 

 
 
7 

      

 
8. 

 
Kasubag Min 

 
Memiliki 

 
Mendukung 

 
Tinggi 

 
7 

  peranan dalam Latens (++)  

  Membantu    

  Kesuksesan    

  Aksi    

  Perubahan    

 
9. 

 
Ka Urtu 

 
Memiliki 

 
Deffenders 

 
Sedang 

 
4 

  peranan dalam  (++)  

  Membantu    

  Kesuksesan    

  Aksi    

  Perubahan    

     10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Staf/Pelaksana Anggota tim 
efektif yang akan  
melaksanakan 
seluruh kegiatan 
yang telah 
dijadwalkan serta 
melakukan 
kegiatan 
konseptual dan 
evaluasi kegiatan  

Deffenders Sedang 
(++) 

4 

EXTERNAL 

1 Kasubbagdalgar 
Bid Minwa 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Apathetics Rendah 
(+) 

2 
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2 Kasubbagrengar 
Bid Minwa 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Apathetics Rendah 
(+) 

2 

3 Kaur Keu Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Apathetics Rendah 
(+) 

2 

 
4 

 
Tim IT 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Defenders Sedang
(++) 

5 

 

  Tabel 6.  Peran, pengaruh dan intensitas 
 NO STAKE HOLDER TIM 

EFEKTIF 
JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI 

KOMUNIKASI SEKUNDER PRIMER UTAMA PROMOTER LATENS DEFENDERS APATHETICS 

A INTERNAL 

1. Wakil Ketua    √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

2 Kabag Min    √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

3. Kalemdianmas   √   +(7)   INFORMATIF/ 
        KS 

4. Kalemkonprofpol   √   +(7)   INFORMATIF/ 
 KS 

5. Kalemkerma 
Dalugri 

  √   +(7)   INFORMATIF/ 
 KS 

6. Kalemlatprofpol   √   +(7)   INFORMATIF/ 
 KS 

4. Kasubag Evabang   √   +(7)   INFORMATIF/ 
KS 

5. Kasubag Min   √   +(7)   INFORMATIF/ 
KS 

6. Ka Urtu √ √     +(4)  INSTRUKTIF / 
KI 

7. Staff/Pelaksana √ √     +(4)  INSTRUKTIF / 
KI 

B EXTERNAL 

1. Kasubagdal 
gar Bid Minwa 

 √ √     +/-(2) INSTRUKTIF / 
KI 

2 Kasubagren 
gar Bid Minwa 

 √ √     +/-(2) INSTRUKTIF / 
KI 

3 Kaur Keu  √ √     +/-(2) INSTRUKTIF / 
KI 

4 TIM IT     √ √ √       +(4)   INSTRUKTIF/ 
          KI 

 
 
 



30 
 

 

Tabel 7. Keterangan Kelompok Stakeholder 
 

NOM
OR 

KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI 

1 +++ Sangat 
Mendukung 

9 ≥ Sangat 
Tinggi 

2 ++ Mendukung 6 – 8 Tinggi 

3 (+/-) Netral 3 – 5 Sedang 

4                    ( - )   Menentang 1 – 2 Rendah 

 
Tabel 8. Keterangan Jenis Stakeholder 

 
NOMOR KETERANGAN POSISI 

1 Primer Penerima Manfaat 

2 Sekunder Yang tidak menerima dampak langsung 

3 Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi 

4 Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi 

5 Latens Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah 

6 Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi 

7 Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah 

  

b.  Peta Jejaring (Net Map) Stakeholder 

Peta Jejaring menjelaskan secara rinci hubungan koordinasi dan 

komunikasi stakeholder baik internal maupun eksternal dalam 

pelaksanaan aksi perubahan, dapat dilihat net map sebagai 

berikut : 
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Gambar 2.1 Peta Jejaring Stakeholder  sebelum Aksi Perubahan 

 

 
Kuadran sebelum aksi perubahan : 

 

 

 

 

 

 

 

1. Action leader melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor 

tentang kegiatan rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan meliputi rencana aksi perubahan, pembentukan 

tim efektif, keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, 
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serta hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi 

perubahan tersebut. 

2. Mentor  mengeluarkan surat perintah tentang pembentukan 

tim efektif untuk melaksanakan kegiatan rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan. 

3. Action leader dan tim efektif melakukan rencana aksi 

perubahan, identifikasi keterlibatan stakeholder internal dan 

eksternal, serta hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan 

rencana aksi perubahan. 

4. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder eksternal 

tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

5. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder internal 

tentang pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

6. Action leader berkoordinasi dengan tim efektif. 

7. Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi perubahan 

kepada stakeholder internal dan eksternal. 

8. Action leader melaporkan kepada, mentor dan coach mengenai 

hasil kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan rencana 

aksi Perubahan. 

 

c.  Kuadran Stakeholder 

Berdasarkan peta jejaring (net map) diatas, penulis membagi 

stakeholder dalam Aksi Perubahan menjadi kuadran sebagai 

berikut : 
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Gambar 2.2. Kuadran Stakeholder sebelum Aksi Perubahan 

Keterangan : 

Promoters :    Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang 

mempunyai kepentingan besar terhadap aksi perubahan dan 

juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu 

membuat aksi perubahan tersebut berhasil. Metode 

komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih banyak 

dilakukan secara langsung face to face, selalu mendengarkan 

mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga 

agar mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi 

perubahan. 

Defenders :  Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang 

memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, 

akan tetapi      pengaruh /kekuatannya kecil untuk mempengaruhi 

aksi perubahan. Metode komunikasi yang dilakukan adalah 

dengan merencanakan apa yang akan dikomunikasikan dan 

          LATENS 
 
1. Kalemdianmas 
2. Kalemkonprofpol 
3. Kalemkermadalugri 
4. Kalemlatprofpol 
5. Kasubbag Eva Bang 
6. Kasubag Min  

PROMOTER 
 
1. WAKET 
2. KABAG MIN 

APATHETIC DEFENDER 

1. Kasubbag Dal Gar 

2. Kasuubag Ren Gar 

3. Kaur Keu 

 
 

1. Kaur TU 
2. Staff/Pelaksana 

3. Tim IT 

Pengaruh Rendah 

Action 

Leader 

Pengaruh Tinggi 

            

e 
r 

a   
n 

 

R 

e 
n 

d 
a 
h

 ̀               

P 

e 
r 
a 
n 
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i 
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melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang diharapkan 

dari mereka. 

Latents :  Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang 

tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi perubahan, 

tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar untuk 

mempengaruhi aksi  perubahan jika mereka tertarik pada aksi 

perubahan tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan 

adalah menggunakan media diskusi dalam memperoleh 

masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan dukungan 

dari mereka. 

Apathetics :   Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan

dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat rendah. 

 

c.  Strategi Komunikasi 

 
Strategi komunikasi merupakan panduan perencanaan komunikasi 

(communication planning) dan manajemen komunikasi (communication 

management) untuk mencapai suatu tujuan. Dalam rangka 

melaksanakan tahapan aksi perubahan dan dengan memanfaatkan 

stakeholder yang ada serta didukung dengan strategi komunikasi yang 

tepat sehingga tercipta koordinasi dalam tahap implementasi aksi 

perubahan yang dilakukan. 

Teknik dalam strategi komunikasi, action leader menggunakan  langkah- 

langkah sebagai berikut : 

1. Action leader melakukan koordinasi dan konsultasi dengan atasan 

langsung secara terus menerus selaku mentor dalam Aksi 

Perubahan yang sedang dilaksanakan; 

2. Action leader melakukan metode komunikasi persuasif Informatif dan 

Edukatif dimana action leader memberikan alasan atau pengertian 

akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi organisasi 

Khususnya untuk   Bid Kermadianmas serta mengajak para rekan 

kerja selaku stakeholder internal untuk ikut  terlibat dalam 

pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat dilaksanakan dengan 
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maksimal sesuai dengan perencanaan yang disepakati bersama. 

3. Action leader melakukan metode komunikasi persuasif kepada 

stakeholder eksternal dengan memberikan alasan dan pengertian 

akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan bagi organisasi. 
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BAB III 

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

a.  Pemanfaatan Sumber Daya  

1)  Mobilisasi SDM 

Mobilisasi sumberdaya merupakan pemanfaatan sumber daya yang 

ada dilingkungan sekitar baik yang sifatnya internal maupun 

eksternal untuk mendukung dan mengembangkan suatu kegiatan 

Tata kelola atau pengorganisasian sumber daya manusia yang 

dilakukan oleh action leader dalam melaksanakan aksi perubahan 

dapat dilihat seperti pada gambar berikut: 

   

 

 

 

 

 

 

 

               

Gambar  3.1. Pengorganisasian Sumber Daya Manusia   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

MENTOR 
KABAG MIN 

COACH 
ACTION LEADER 

PS. KASUBBAGREN  

         TIM EFEKTIF         TIM  TI 
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Peran masing-masing anggota Tim Efektif adalah sebagai berikut: 

Tabel 9  Peran Tim Efektif 

 

NO POSISI TANGGUNG JAWAB 

1 MENTOR 1. Bertindak sebagai atasan 
langsung yang memberikan 
bimbingan, pengawasan, dan 
penasehat secara profesional 
serta berperan sebagai inspirator; 

2. Memberikan dukungan penuh 
dalam merancang rencana aksi 
perubahan; 

3. Memberikan dukungan, 
persetujuan, arahan, strategi dan 
tekhnis pelaksanaan rencana 
aksi perubahan, serta terus 
memantau perkembangan 
rencana aksi perubahan. 

2. COACH 1. Membantu mengoptimalkan 
Sumber Daya untuk 
mendapatkan hasil yang lebih 
baik; 

2. Memberikan metodelogi dan 
dukungan atas proses 
pelaksanaan  Aksi Perubahan; 

3. Melakukan diskusi dan 
memberikan arahan dan 
masukan, monitoring serta 
berkoordinasi dengan Action 
Leader terkait Aksi Perubahan 
yang dilaksanakan agar 
mencapai hasil yang maksimal; 

4. Memastikan peserta telah 
menetapkan area perubahan 
yang akan menjadi rencana aksi 
perubahan; 

5. Melakukan monitoring terhadap 
peserta dalam 
mengkomunikasikan rencana 
aksi perubahannya kepada 
atasannya langsung; 
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6. Memberikan arahan bila peserta 
mengalami masalah; 

7. Melakukan intervensi bila peserta 
mengalami permasalahan 
sebatas kewenangan coach 

3. ACTION LEADER 1. Merencanakan aksi perubahan 
dan dikonsultasikan dengan 
mentor; 

2. Aktif melakukan diskusi dan 
melaporkan pelaksanaan aksi 
perubahan kepada Mentor dan 
Coach serta mengikuti arahan 
dan masukan; 

3. Membuat Rancangan  Aksi 
Perubahan dan Laporan Hasil 
Aksi Perubahan; 

4. Merumuskan program kegiatan 
yang akan dilakukan dalam 
menangani masalah; 

5. Mempersiapkan (dokumen, 
instrumen, waktu) yang 
diperlukan dengan baik sebelum 
bertemu / komunikasi kepada 
mentor dan coach; 

6. Menggalang kerjasama dan 
kesepakatan dengan stakeholder 
terkait baik eksternal maupun 
internal; 

7. Mengkoordinir, mengarahkan 
dan memotivasi seluruh tim 
rencana aksi perubahan agar 
dapat bekerja; 

8. Action Leader  berperan sebagai 
pemimpin dan penggerak dalam 
menyelesaikan masalah-masalah 
secara tekhnis dan operasional 
serta menyiapkan laporan hasil 
pelaksanaan, dan memberikan 
hasil terhadap aksi perubahan. 

4. TIM EFEKTIF 1. Membantu Action Leader  dalam 
melaksanakan dan 
menyelesaikan setiap tahapan 
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kegiatan penyusunan Aksi 
Perubahan; 

2. Bekerja secara bersama sesuai 
dengan peran dalam rangka 
menyukseskan aksi perubahan; 

3. Memfasilitasi dan komitmen yang 
kuat untuk mewujudkan aksi 
perubahan sesuai dengan yang 
diharapkan; 

4. Memberikan dukungan dukungan 
pada tahap perencanaan sistem, 
tahap pembangunan sistem, 
tahap implementasi sistem, tahap 
monitoring dan memberikan 
feedback terhadap kemajuan 
laporan implementasi; 

5. Membantu Action Leader dalam 
melaksanakan dan 
menyelesaikan setiap tahapan 
kegiatan penyusunan Aksi 
Perubahan; 

6. Bekerja secara bersama sesuai 
dengan peran dalam rangka 
menyukseskan aksi perubahan; 

7. Memfasilitasi dan komitmen yang 
kuat untuk mewujudkan aksi 
perubahan sesuai dengan yang 
diharapkan; 

8. Memberikan dukungan pada 
tahap perencanaan sistem, tahap 
pembangunan sistem, tahap 
implementasi sistem, tahap 
monitoring dan memberikan 
feedback terhadap kemajuan 
implementasi. 

 
2)  Pengelolaan Anggaran 

Dalam rencana kegiatan aksi perubahan ini menggunakan 

anggaran bersumber dari Swadaya peserta, dengan rincian 

sebagai berikut: 
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Tabel 10. Rencana Anggaran Aksi Perubahan 
 

No Belanja Kegiatan Jumlah Estimasi 

1 
Belanja 
makanan 
dan 
minuman 

Rapat 
Koordinasi 
Stakeholder 
Internal dan 
Eksternal 

 
20 x Rp. 
30.000 

 
 

Rp. 600.000 

2 Pembuatan 
Aplikasi 

Pembuatan 
format aplikasi 
Sikerma 

1 buah Rp. 4.500.000 

3. Cetak buku 
panduan  
tentang 
pelaporan 
realisasi dan 
penyerapan 
anggaran 

Pembuatan 
manual book 
(buku 
panduan) 
tentang 
penginputan 
pelaporan 
realiasasi dan 
penyerapan 
anggaran. 

10 buah Rp. 500.000 

4 Alat Tulis 
Kantor (ATK) 

Kegiatan 
Kebutuhan 
ATK 

Rp. 
300.000 

Rp. 300.000. 

Total Rp.5.900.000 

 
3)  Pengelolaan Sarana dan Prasarana 

Sarana prasarana yang digunakan dalam 

mewujudkan aksi perubahan ini antara lain: 

a. Laptop; 

b. Personal Computer (PC); 

c. Jaringan internet STIK Lemdiklat Polri; 

d. Ruang rapat STIK; 

e. Printer; 

f. Flashdisk; 

g. Alat tulis kantor termasuk perangkat sosialisasi seperti ruang 

rapat, aula, infokus. 
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4)  Strategi mengatasi masalah 

   Dalam pelaksanaan rencana aksi perubahan ini, terdapat 

beberapa kemungkinan munculnya potensi masalah dan kendala 

yang dapat datang dari pihak internal maupun eksternal. Masalah 

atau kendala tersebut tentu saja dapat menimbulkan resiko bagi 

pelaksanaan aksi perubahan yang dapat berdampak pada 

terganggunya atau bahkan terhambatnya pelaksanaan rencana aksi 

perubahan. Oleh karena itu, terlebih dahulu harus diidentifikasi 

berbagai potensi masalah yang kemungkinan akan muncul dan 

resiko yang dapat terjadi kemudian disusun strategi mencari solusi 

untuk meyelesaikan potensi masalah yang ada. Adapun potensi 

masalah, resiko yang timbul hingga strategi yang digunakan untuk 

menyelesaikan masalah dalam pelaksanaan aksi perubahan. 

Tabel 11.  Manajemen Resiko 

NO POTENSI MASALAH RESIKO STRATEGI 

MENGATASI MASALAH 

1 Belum adanya 

dukungan anggaran 

Pelaksanaan aksi 

perubahan menjadi 

kurang optimal 

Sebagai langkah awal 

dengan menggunakan 

anggaran swadaya dari 

action leader dan 

merencanakan pengajuan 

dukungan anggaran 

kantor 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Padatnya kegiatan 

dan terbatasnya waktu 

membuat action leader 

dan  tim efektif kurang 

maksimal dalam 

melaksanakan aksi 

perubahan 

Hasil dari rencana 

aksi perubahan 

belum sepenuhnya 

sesuai dengan yang 

diharapkan 

Memberikan arahan 

kepada tim efektif secara 

persuasif tentang 

pentingnya aksi 

perubahan dan 

pembagian waktu antara 

penjadwalan pelaksanaan 

aksi perubahan dengan 

pelaksanaan tugas rutin 
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3 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ada beberapa hari 

libur nasional dan cuti 

bersama dimasa 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

Kegiatan aksi 

perubahan tidak 

berjalan sesuai jadwal 

yang direncanakan 

Mengatur jadwal kegiatan 

dan mengoptimalkan tim 

efektif, stakeholder dan 

waktu yang ada dalam 

pelaksanaan aksi 

perubahan 

 

b.  Stakeholder 
 
1)  Dukungan Stakeholder 

Dukungan dari stakeholder  setelah implementasi optimalisasi 

pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (digitalisasi pelaporan  

SIKERMA) mengalami penggeseran. Hal ini dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini : 

Tabel 12 Pengklasifikasian Stakeholder setelah aksi perubahan 

NO STAKEHOLDER DESKRIPSI POSISI PENGARUH NILAI 

1 2 3 4 5 6 

INTERNAL 

1. Wakil Ketua   Sebagai Mendukung Sangat 9 
  Pimpinan, 

memberikan 
arahan, dukungan 
kepada Action 
Leader  atas 
kegiatan yang 
diperlukan dalam 
rangka 
menyukseskan 
Rencana Aksi 
Perubahan 

Promoters Tinggi 
(+++) 

 

    2.  Kabag Min Selaku 
Mentor dalam    
Rencana Aksi 
Perubahan 

Sebagai atasan 
langsung yang 
memberikan 
persetujuan 
adanya rencana 
aksi perubahan 
serta pengendali 
dan pengawas 
dalam Rencana 
Aksi Perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 
(+++) 

9 
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3. Kalemdianmas Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 
(+++) 

      9 

4. Kalemkonprofpol Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 
(+++) 

9 

      

5.  Kalem Kerma   
 Dalugri 
 
 

  Memiliki peranan      
  dalam membantu   
  kesuksesan aksi  
  perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 

       (+++) 

9 

6.   Kalemlatprofpol Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

Mendukung 
Promoters 

Sangat 
Tinggi 
 (+++) 

9 

7. Kasubbag 
Evabang 

Memiliki peranan 
dalam membantu 
kesuksesan aksi 
perubahan 

Mendukung 
Promoters 

 

Sangat 
Tinggi 
 (+++) 

9 

      

8. Kasubag Min Memiliki peranan 
dalam membantu 
Kesuksesan aksi 
perubahan 

Mendukung 
Promoters 

 

Sangat 
Tinggi 
 (+++) 

9 

      

 
9. 

 
Ka Urtu 

 
Memiliki 

 
Deffenders 

 
Tinggi 

 
8 

  peranan dalam  (++)  

  Membantu    

  Kesuksesan    

  Aksi    

  Perubahan    

     10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Staf/Pelaksana Anggota tim 
efektif yang akan  
melaksanakan 
seluruh kegiatan 
yang telah 
dijadwalkan serta 
melakukan 
kegiatan 
konseptual dan 
evaluasi kegiatan  

Deffenders Tinggi 
(++) 

8 

EXTERNAL 
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1 Kasubbagdalgar 
Bid Minwa 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Deffenders Tinggi 
    (++) 

8 

2 Kasubbagrengar 
Bid Minwa 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Deffenders Tinggi 
    (++) 

8 

3 Kaur Keu Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Deffenders Tinggi 
    (++) 

8 

 
4 

 
Tim IT 

Memiliki 
peranan dalam 
membantu 
kesuksesan 
rencana aksi 
perubahan 

Deffenders Tinggi 
    (++) 

8 

 

Dalam hal ini stakeholder yang terlibat dalam penyusunan aksi 

 perubahan ini diidentifikasi sebagai berikut : 

Tabel 13.  Identifikasi Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

NO STAKE HOLDER TIM 
EFEKTIF 

JENIS STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGI 
KOMUNIKASI SEKUNDER PRIMER UTAMA PROMOTER LATENS DEFENDERS APATHETICS 

A INTERNAL 

 

1. Wakil Ketua    √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

2 Kabag Min    √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

3. Kalemdianmas   √  +(9)    INFORMATIF/ 
        KS 

4. Kalemkonprofpol   √  +(9)    INFORMATIF/ 
 KS 

5. Kalemkerma 
Dalugri 

  √  +(9)    INFORMATIF 
 KS 

6. Kalemlatprofpol   √  +(9)    INFORMATIF 
 KS 

4. Kasubag Evabang    √       +(9)    INFORMATIF/ 
KS 

5. Kasubag Min   √       +(9)       INFORMATIF/      
           KS 

6. Ka Urtu √ √     +(8)  INSTRUKTIF/ 
KI 
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7. Staff/Pelaksana √ √     +(8)  INSTRUKTIF/ 
KI 

B EXTERNAL 

1. Kasubagdal 
gar Bid Minwa 

 √          +(8)  INSTRUKTIF/ 
KI 

2 Kasubagren 
gar Bid Minwa 

 √          +(8)  INSTRUKTIF / 
KI 

3 Kaur Keu  √          +(8)  INSTRUKTIF/ 
KI 

4 TIM IT     √ √          +(8)   INSTRUKTIF/ 
          KI 

 
 
 

Tabel  14. Keterangan Kelompok Stakeholder 
 

NOMOR KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI 

   

1 +++ Sangat 
Mendukung 

9 ≤ Sangat 
Tinggi 

2 ++ Mendukung 6 – 8 Tinggi 

3 (+/-) Netral 3 – 5 Sedang 

4                    ( - )   Menentang 1 – 2 Rendah 

 
    Tabel 15.  Keterangan Jenis Stakeholder 

 
NOMOR KETERANGAN 

POSISI 
1 Primer Penerima Manfaat 

2 Sekunder Yang tidak menerima dampak langsung 

3 Utama Yang dapat mempengaruhi dan 
dipengaruhi 

4 Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi 

5 Latens Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah 

6 Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi 

7 Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah 

 

    Tabel 16. Keterangan Strategi Komunikasi 

NOMOR STRATEGI KOMUNIKASI 

1 Canalizing Berisikan ide sesuai dengan kepribadian, 
sikap-sikap dan motif khalayak 

2 Informatif Yang bertujuan mempengaruhi khalayak 
dengan jalan memberikan penerangan 
dengan apa adanya 
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3 Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi 

4 Persuatif Mempengaruhi dengan tidak terlalu banyak 
berfikir kritis 

 

2) Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan 

Kuadran stakeholder  adalah kuadran yang menggambarkan 

ketertarikan dan pengaruh baik stakeholder internal maupun  

eksternal, setelah aksi perubahan ini ada beberapa perubahan dalam 

kuadran stakeholder, yaitu : 

a. Kabag Lemdianmas, Kabag Latprofpol, Kabag Konprofpol, Kabag 

Kermadalugri, Kasubbag Evabang, dan Kasubbag Min sebelum 

dilaksanakan aksi perubahan berada di posisi Latens  yaitu 

mempunyai pengaruh tinggi tetapi ketertarikan/ peran yang 

rendah, namun setelah aksi perubahan berubah menjadi 

Promoters yaitu memiliki pengaruh tinggi dan ketertarikan/peran 

yang tinggi. 

b. Kasubbagdalgar Bag Ren, Kasubbag Rengar Bag Ren, Kaur Keu 

STIK dan Tim IT, sebelum dilaksanakan aksi perubahan berada di 

posisi Apathetics yaitu mempunyai pengaruh rendah dan memiliki 

ketertarikan/ peran yang rendah, namun setelah aksi perubahan 

berubah menjadi Defenders  yaitu memiliki penngaruh rendah 

tetapi memiliki ketertarikan/ peran yang tinggi terhadap aksi 

perubahan. 

Adapun stakeholder  setelah implementasi aksi perubahan dapat 

dilihat pada gambar berikut : 
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 Gambar 3.2. Peta Jejaring stakeholder setelah aksi perubahan 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

KABAG MIN   

(MENTOR) 
+ (9) 

 

INTERNAL 

WAKET  
BIDKERMADIANMAS 

 

ACTION 
LEADER 

KALEMKONPROFPOL 

 

KALEMKERMADALUGRI 

 

TIM EFEKTIF 

KALEMLATPROFPOL 

 

STAKE HOLDER 

EKSTERNAL 

KASUBBAG RENGAR 
BAG REN 

+ (8) D 

KASUBBAG DALGAR 
BAG REN 

+ (8) D 

KAUR KEU 
+ (8) D 

TIM IT 
          +(8) D 

KALEMDIANMAS 

+ (9) P 

KASUBBAG EVABANG 

+ (9) P 

KASUBBAG  MIN 

+ (9) P 

           KAUR TU 

+ (8) D 

     STAF PELAKSANA 

+ (8) D 
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Gambar 3.3.  Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan 

Keterangan : 

 

Promoter : Pengaruh tinggi, kepentingan tinggi 

Defenders : Penngaruh rendah, kepentingan tinggi 

Latent  : Pengaruh tinggi, kepentingan rendah 

Apathetic : Penngaruh rendah, kepentingan rendah 
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        PROMOTER 
 
1. Waket Bid Kermadianmas 
2. Kabag Min 
3. Kalemdianmas 
4. Kalemkonprofpol 
5. Kalemkermadalugri 
6. Kalemlatprofpol 
7. Kasubbag Evabang  
8. Kasubbag Min  
  
 

APATHETIC 

DEFENDER 

1. Kasubbag Dalgar Bag Ren 
2. Kasubbag Rengar Bag Ren 
3. Kaur Keu 
4. Kaur TU 
5. Staf Pelaksana 
6. Tim IT 
  

Pengaruh Rendah 

Action 
Leader 

Pengaruh Tinggi 

     
   LATENS 
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c.   Capaian Aksi Perubahan 

1)  Kesesuaian antara milestone dan implementasi 

Pelaksanaan atau implementasi Aksi Perubahan, sebagaimana 

dijelaskan dalam tahapan milestone jangka pendek selama 60 (enam 

puluh) hari, sebagian besar tahapan kegiatan sesuai dengan rencana 

jadwal kegiatan yang sebelumnya telah ditetapkan.  Perubahan jadwal 

terjadi karena adanya libur hari besar keagamaan serta cuti bersama  

walaupun perubahan jadwal yang terjadi tidak terlalu ekstrim. 

Hasil capaian kegiatan Implementasi Aksi Perubahan dapat 

dijelaskan pada tabel berikut : 

 

Tabel 17.  Kesesuaian Milestone Rencana dan Implementasi 

NO TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI 
 

KET 

1 2 3 4 5 

A TAHAP OFF CAMPUS    

1 PLANING (PERENCANAAN) 

 a. Melaporkan tentang rencana 
pelaksanaan aksi perubahan 
kepada atasan langsung 
(mentor) tentang pentingnya  
pelaksanaan pelaporan 
realisasi dan penyerapan 
anggaran bulanan  dengan 
digitalisasi yaitu dengan 
aplikasi berbasis web 

Minggu I  
06 Mei 2024 

Minggu ke-1 
06 Mei 2024 

Sesuai 
jadwal 

 
 

 
 
 

b. Koordinasi dan sosialisasi  
dengan  dan stakeholder 
internal dan eksternal  tentang 
rencana aksi perubahan yang 
akan dilaksanakan oleh action 
leader 

07 Mei 
2024 

 

07 Mei 2024 
 
 
 

 

Sesuai 
jadwal 

 
 

 

 c. Mengumpulkan data dukung 
yang berkaitan dengan 
inovasi yang akan dibuat 

08 Mei 
2024 

08 Mei 2024 Sesuai 
jadwal 

2 ORGANIZING (PENGORGANISASIAN) 

 a. Penyusunan dan penerbitan 
Sprin tentang pembentukan 
tim efektif  

Minggu ke-1 
09 Mei 2024 

 

Minggu ke-2 
13 Mei 2024 

Jadwal tidak  
sesuai, 
adanya 
Libur Hari 
Kenaikan 
Isa Almasih 

 b. Rapat kerja  dan  
konsolidasi Tim Efektif 
untuk pembagian tugas 

10 Mei 2024 
 

14 Mei 2024 Jadwal tidak 
sesuai 
karena 
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NO TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI 
 

KET 

1 2 3 4 5 

dalam pelaksanaan 
rencana aksi perubahan 

adanya  Cuti 
Bersama 

 c. Koordinasi dengan Tim IT 
(Programmer) terkait 
pembuatan aplikasi 

11 Mei 2024 
 

15 Mei 2024 Jadwal 
disesuaikan 
karena 
adanya hari 
libur dan cuti 
bersama 

3 ACTUATING (PELAKSANAAN) 

 a. Membuat aplikasi 
SIKERMA   

Minggu ke-2 
13-17 Mei 2024 

 

Minggu ke-3 
16 – 21  Mei 

2024 

Jadwal 
disesuaikan 
dengan 
adanya hari 
libur  

 b. Penyusunan dan 
pembuatan  Buku Panduan  
sistem aplikasi SIKERMA 

Minggu ke-3 
20-22 Mei 

2024 
 

 

Minggu ke-3 dan 
ke 4 

22 – 27  Mei 
2024 

Jadwal 
disesuaikan  
dengan hari 
libur Waisak 
dan cuti 
bersama 

 c. Pembuatan dan penyiapan  
Surat Keputusan Wakil 
Ketua terkait aplikasi 
SIKERMA 

Minggu ke-3 
24 Mei 2024 

 

Minggu ke-4 
28 Mei 2024 

Jadwal 
disesuaikan 
dengan cuti 
bersama 

 d. Legalitas Surat Keputusan 
Wakil Ketua terkait aplikasi 
SIKERMA 

27 Mei 2024 
 

29 Mei 2024     Jadwal  
disesuaikan 
dengan libur 
dan cuti 
bersama 

 e. Sosialisasi  aplikasi 
SIKERMA kepada 
stakeholder internal dan 
eksternal 

Minggu ke-4 
28  Mei  2024 

 

Minggu ke-4 
30 Mei 2024 

Jadwal di 
sesuaikan 
dengan hari 
libur dan cuti 
bersama 

 f. Sosialisasi webinar dan 
bimbingan tehnik tentang 
aplikasi SIKERMA kepada 
tim efektif  

 - 
 

31 Mei 2024  Tidak 
Sesuai 
Jadwal   

 g. Mengimplementasikan 
aplikasi SIKERMA pada 
Bidkermadianmas  dan 
membuat video tutorial 
penggunaan aplikasi. 

Minggu ke-4 s.d.  
ke – 7 

29 s.d. 19 
 Juni 2024 

 

Minggu ke-5 sd. 
Minggu ke-7 
3 s.d 21 Juni 

2024 

Jadwal 
disesuaikan 

4 PENGAWASAN  
 
 
 
 

a. Melaksanakan Monitoring 
implementasi penggunaan 
aplikasi SIKERMA. 
 
 

Minggu ke-7 
20 Juni 2024 

 

Minggu ke-8 
24 Juni 2024 

Jadwal 
disesuaikan 
dengan hari 
libur dan 
cuti 
bersama 
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NO TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI 
 

KET 

1 2 3 4 5 

 b. Melakukan evaluasi 
terhadap implementasi 
aplikasi SIKERMA dengan 
membuat bahan monev 
terhadap penggunaan 
aplikasi SIKERMA dengan 
menggunakan metode 
kuisioner Google Form, 
menyebarkan kuesioner 
Google Form kepada 
responden internal dan 
eksternal. 

 21 Juni 2024 Mingu ke-8  
25 Juni 2024 

Jadwal 
disesuaikan 
dengan hari 
libur dan 
cuti 
bersama 

 c. Mengolah data hasil 
kuesioner Google Form 
dari responden internal 
dan eksternal terhadap 
implementasi aplikasi 
SIKERMA 

 

- 
 

25 Juni 2024 Tidak 
Sesuai 
jadwal 

 d. Menyusun laporan hasil 
aksi perubahan 

Minggu VIII  dan 
IX 

24 Juni sd 02 
Juli 2024 

Minggu ke VIII 
dan IX 

26 Mei s.d.02 Juli 
2024 

Jadwal 
disesuaikan 
dengan hari 
libur dan cuti 

bersama 

 e. Membuat surat 
pernyataan keberlanjutan   
aksi perubahan dan 
pengesahan/ tanda 
tangan surat pernyataan 
keberlanjutan 

 25 Juni 2024 Tidak sesuai 
jadwal 

 f. Membuat dan 
pengesahan/ tandatangan  
laporan berita acara 
penyerahan hasil aksi 
perubahan beserta buku 
panduan 

 26 Juni 2024 Tidak sesuai 
jadwal 

B PASCA PELATIHAN     

 JANGKA MENENGAH    

 c. Mengimplementasikan, 
memanfaatkan 
penggunaan “SIKERMA” 

Selesai diklat 
s.d. 6 Bulan 
yang akan 

datang 

  

 d. Mewujudkan  pelayanan 
penyajian, informasi yang 
semakin efektif, efisien, 
akuntabel dan tersedianya 
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NO TAHAPAN KEGIATAN RENCANA IMPLEMENTASI 
 

KET 

1 2 3 4 5 

database pelaporan 
realiasasi dan penyerapan 
anggaran 
Bidkermadianmas STIK 
Lemdiklat Polri 

 

 
 

e. Mengevaluasi SIKERMA    

 JANGKA PANJANG    

 a. Melakukan maintenance 
(perawatan) “SIKERMA” 
baik dari sisi aplikasi, 
database maupun server 

b. Mengembangkan fitur 
“SIKERMA” menjadi 
program berbasis web dan 
mobile (android, IOS, 
Harmony OS dan lain-lain) 
dengan fitur yang lebih 
banyak dan sesuai dengan 
dinamika kebutuhan Bid 
Kermadianmas 

Dilaksanakan 
1-2 tahun 
setelah 

selesai Diklat 

  

 

Dari tahapan-tahapan aksi perubahan, secara keseluruhan berjalan 

sesuai dengan antara milestone dan implementasi. Hal ini 

menggambarkan kegiatan aksi perubahan berjalan secara efektif 

dan efisien, action leader  dan tim efektif dapat memaksimalkan 

waktu yang termuat dalam tahapan pelaksanaan dan monitoring aksi 

perubahan dilihat dari tahapan aksi untuk pembagian waktu padat 

karena adanya libur dan cuti bersama. 

 

2)  Pencapaian Hasil Aksi Perubahan terhadap rencana perubahan 

Gambaran pelaksanaan Pelaporan Realisasi dan Penyerapan 

Anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (Aplikasi 

SIKERMA) sebelum dan sesudah adanya inovasi aplikasi berbasis 

web melalui aplikasi SIKERMA, Pelaksanaan Pelaporan Realisasi 

dan Penyerapan Anggaran dapat dilihat pada tabel dibawah ini : 
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Tabel  18  Kondisi sebelum dan sesudah aksi perubahan 

 

NO SEBELUM SESUDAH 

1 Belum optimalnya  

pelaksanaan pelaporan dan 

penginputan data RAB dari 

unit/ lembaga yang dikerjakan  

dengan menggunakan 

Microsoft Office Excell. 

Human error 

Tersedia aplikasi 

pelaksanaan pelaporan 

realisasi dan penyerapan 

anggaran (SIKERMA) 

yang lebih akurat, 

akuntabel dan transparan 

2 Penyimpanan data yang tidak 

terorganisir, rekonsiliasi ribet 

sehingga sulit untuk dicari dan 

di kelola 

Data tersimpan pada 

database aplikasi 

sehingga lebih mudah 

untuk diakses dan di kelola  

3 Penyajian data dan  

penginputan  membutuhkan 

waktu sehingga lambat. 

Dengan tersediannya 

sistem yang dapat 

mengelola data sehingga 

pekerjaan menjadi lebih 

mudah, efisien dan efektif 

 

Capaian hasil aksi perubahan yang telah dicapai dalam 

implementasinta terdapat perubahan  antara kondisi awal dan 

setelah terlaksananya aksi perubahan. 

Hasil Capaian Kegiatan Implementasi  Aksi Perubahan  selama Off 

Campus yang terdiri dari tahap Planning, organizing, actuating dan 

Controlling dapat dilihat dalam tabel berikut :  
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Tabel 19. Capaian Hasil Aksi Perubahan 

 
NO 

URAIAN KEGIATAN 

WAKTU OFF CAMPUS 
60 HARI 

 
OUTPUT 

 
KET 

1 2 3 4 

A TAHAP OF CAMPUS 

1. Tahap Perencanaan 

 
a. 

Melapor kepada Mentor 
Tentang rencana aksi yang 
akan dilaksanakan 

Persetujuan dan   
Dokumentasi 

 

100% 

 
b. 

Koordinasi dan konsultasi  
dengan  dan stakeholder 
internal dan eksternal  tentang 
rencana aksi perubahan yang 
akan dilaksanakan oleh action 
leader 

Dukungan dari 
Stakeholders internal dan 
eksternal Dokumentasi 

 
100% 

   C Pengumpulan data yang 
diperlukan dan konsolidasi tim 
efektif untuk pembagian tugas 
dalam pelaksanaan rencana 
aksi perubahan 

Terkumpulnya data yang 
diperlukan dalam proses 
rencana aksi perubahan 

  
  100% 

2. Tahap Pengorganisasian 

a. Penyusunan dan penerbitan 
Sprin tentang pembentukan Tim  
Efektif 

Sprin tim efektif sudah 
ditanda tangani dan 
disahkan 

100% 

b. 
Rapat kerja dan konsolidasi 
Tim Efektif untuk pembagian 
tugas dalam pelaksanaan 
rencana aksi perubahan.  

Terbentuknya tim efektif 
dan draft sprin tim efektif 

 

 

100% 

c. 
Koordinasi dengan Tim IT 
(Programmer) terkait 
pembuatan aplikasi 

Rancangan terkait aplikasi 
yang akan dibuat 

100% 

3. 
Tahap Actuating (Pelaksanaan) 

  

    a 
Tahap pembuatan aplikasi  

SIKERMA  merancang dan 
membangun system aplikasi 

Terwujudnya  Aplikasi 
SIKERMA 

100% 

  b 

 

Penyusunan dan pembuatan 

 buku Panduan  sistem aplikasi  

SIKERMA 

Terwujudnya Buku 
Panduan  

100% 

c 

 

Pembuatan dan penyiapan  Surat 
Keputusan Wakil Ketua terkait  

aplikasi SIKERMA 

Draft Surat Keputusan 100% 
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    d 
Legalitas Surat Keputusan Wakil  

Ketua terkait aplikasi SIKERMA 
SK sudah disahkan 100% 

    e  
Sosialisasi aplikasi SIKERMA kepada 
stakeholder internal dan eksternal 

Terlaksananya sosialisasi 
kepada stakeholder 

100% 

    f 
Sosialisasi webinar dan bimbingan 
tehnik tentang aplikasi SIKERMA 
kepada personal 

Terlaksana sosialisasi dan 
bimbingan tehnik kepada 
personil 

100% 

 g 
Mengimplementasikan aplikasi 
SIKERMA pada 
Bidkermadianmas, membuat 
video tutorial penggunaan aplikasi 

 

Terimplementasikan 
aplikasi, terwujudnya video 
tutorial. 

100% 

   4 
 Tahap Pengawasan (MONEV) 

  

    a 
Melaksanakan Monitoring dan 
evaluasi implementasi 
penggunaan aplikasi SIKERMA 

Terlaksananya monitoring 
implementasi penggunaan 
aplikasi SIKERMA 

100% 

    b 

 

Melakukan evaluasi terhadap 
implementasi aplikasi SIKERMA 
dengan membuat bahan monev 
terhadap penggunaan aplikasi 
SIKERMA dengan menggunakan 
metode kuesioner Google Form 
dan dan menyebarkan  kuesioner 
kepada responden internal dan 
eksternal. 

Terlaksananya kuisoner 
sebagai bentuk evaluasi  

100% 

    c  

 

Memyusun laporan hasil aksi 
perubahan 
 

Terwujudnya laporan hasil 
aksi perubahan 

 100% 

    d 
Membuat surat berita acara 
penyerahan aplikasi dan surat 
pernyataan keberlanjutan 
penggunaan aplikasi 

Penyerahan aplikasi 100% 

    B 
Tahap Pasca Pelatihan 

  

    a 
Mengimplementasikan, 
memanfaatkan penggunaan 
“SIKERMA” 

Setelah Selesai Pelatihan  

    b 
Mewujudkan  pelayanan 
penyajian, informasi yang 
semakin efektif, efisien, akuntabel 
dan tersedianya database 
pelaporan realiasasi dan 
penyerapan anggaran 
Bidkermadianmas STIK Lemdiklat 
Polri 
 

Setelah selesai pelatihan  
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Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan capaian yang 

dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan dan dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

a. Tahap Perencanaan / Planing 

Tahap perencanaan dilaksanakan pada tanggal 6 Mei 2024 sampai 

dengan tanggal 8 Mei 2024, dalam melaksanakan tahapan 

perencanaan aksi perubahan diawali dengan kegiatan laporan dan 

koordinasi rencana aksi perubahan yang telah disusun kepada Mentor 

guna mendapat dukungan, saran dan masukan serta bimbingan 

selama implementasi aksi perubahan.  

1. Menghadap kepada Mentor untuk melaporkan rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan. Kegiatan ini dilaksanakan 

pada tanggal 6 Mei 2024 bertempat diruang Kabag Min Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Action Leader  menjelaskan 

kepada mentor tentang rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan yaitu optimalnya pelaksanaan pelaporan realisasi 

dan penyerapan anggaran dengan digitalisasi yaitu dengan aplikasi 

SIKERMA. Action Leader menjelaskan tahapan-tahapan rencana 

aksi perubahan yang akan dilaksanakan dalam 60 hari pada Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri sebagai bentuk tugas akhir 

dari Diklat PKP yang sedang diikuti. Mentor memberikan arahan 

dan petunjuk kepada Action Leader terkait aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. Mentor sangat mendukung rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan dan siap membantu untuk 

kelancaran aksi perubahan ini. 
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  Gambar 3.4. Laporan action leader kepada mentor 

 

2. Koordinasi stakeholder internal tentang rencana  aksi perubahan 

yang akan dilaksanakan. Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 

7 Mei 2024 yaitu : 

a. Di ruang kerja Kalemlatprofpol Bid Kermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri  Dalam kegiatan ini Action Leader didampingi 

oleh mentor memberikan informasi kepada stakeholder 

internal tentang masa pendidikan on campus dan off campus  

ditempat action leader bekerja. Pada kesempatan ini 

stakeholder internal memahami dan mendukung rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader. 
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Gambar 3.5 Action Leader bersama mentor berkoordinasi 
dengan Kabag Lemlatprofpol selaku stakeholder internal  

 

b. Diruang kerja Kabagkonprofpol Bid Kermadianmas. Dalam 

kegiatan ini Action Leader  didampingi mentor berkoordinasi 

dengan stakeholder internal, memberikan informasi kepada 

stakeholder internal tentang masa pendidikan on campus 

dan off campus  ditempat action leader bekerja. Pada 

kesempatan ini stakeholder internal memahami dan 

mendukung rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader. 

  

Gambar 3.6 Action leader dan mentor berkoordinasi dengan 

Kabagkonprofpol Bid Kermadianmas selaku stakeholder internal 
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c. Koordinasi stakeholders eksternal tentang pelaksanaan rencana 

aksi perubahan. Kegiatan dilaksanakan pada tanggal 7 Mei 2024. 

1. bertempat diruang kerja Kasubbag Rengar Bag Ren Bid Minwa 

STIK Lemdiklat Polri. Action leader menyampaikan penjelasan 

kepada stakeholders eksternal tentang rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan. Dalam kegiatan ini action 

leader memberikan informasi kepada stakeholders eksternal 

tentang masa pendidikan  on campus dan off campus  serta  

rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan pada masa 

off campus ditempat action leader bekerja. Pada kesempatan 

ini stakeholder eksternal memahami dan mendukung rencana 

aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader.   

 

 
  Gambar 3.7. Action leader berkoordinasi dengan  

                                                  stakeholder eksternal 

 

2. Bertempat diruang kerja Kasubbag Dalgar Bag Ren Bid Minwa 

STIK Lemdiklat Polri. Action leader menyampaikan penjelasan 

kepada stakeholders eksternal tentang rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan. Dalam kegiatan ini action 

leader memberikan informasi kepada stakeholders eksternal 

tentang masa pendidikan  on campus dan off campus  serta  
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rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan pada masa 

off campus ditempat action leader bekerja. Pada kesempatan 

ini stakeholder eksternal memahami dan mendukung rencana 

aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader.   

 
Gambar 3.8. Action Leader berkoordinasi dengan  

  stakeholder eksternal 

 

3. Bertempat diruang kerja Kaur Keu STIK Lemdiklat Polri. Action 

leader menyampaikan penjelasan kepada stakeholders 

eksternal tentang rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan. Dalam kegiatan ini action leader memberikan 

informasi kepada stakeholders eksternal tentang masa 

pendidikan  on campus dan off campus  serta  rencana aksi 

perubahan yang akan dilaksanakan pada masa off campus 

ditempat action leader bekerja. Pada kesempatan ini 

stakeholder eksternal memahami dan mendukung rencana 

aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh action leader. 
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     Gambar 3.9. Action Leader berkoordinasi dengan 

                        stakeholder eksternal 

 

4. Proses pengumpulan data yang diperlukan dalam aksi 

perubahan yang direncanakan dengan mempersiapkan data 

dan bahan informasi yang dibutuhkan dalam penyusunan aksi 

perubahan. Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 08 Mei 2024, 

bertempat di ruang Kaur TU Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri. Action leader mengumpulkan bahan/data terkait 

rancangan aksi perubahan yaitu dokumen perencanaan 

(TOR/RAB) dan perencanaan kegiatan. 

 

Gambar 3.10 Action leader bersama Kaur TU mengumpulkan data 
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b. Tahap Pengorganisasian/ organizing 

Tahap pengorganisasian dilaksanakan pada tanggal 13 Mei 2024 

sampai dengan tanggal 15 Mei 2024, dalam tahap ini dibentuklah Tim 

Efektif yang membantu dalam implementasi aksi perubahan sistem 

pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri, tim dibentuk dan ditetapkan 

berdasarkan Surat Perintah Wakil Ketua Bidang Kerjasama dan 

Pengabdian Masyarakat (Bid Kermadianmas) STIK Lemdiklat Polri 

Nomor : Sprin/ 227/V/KEP./2024 tanggal 14 Mei 2024 tentang 

pembentukan Tim Efektif. 

1) Pembuatan dan penerbitan sprin tentang pembentukan tim efektif 

rencana aksi perubahan. Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 

13 Mei 2024  bertempat di ruang Bag Min Bid Kermadianmas, 

action leader dan tim efektif menyusun konsep Sprin Tim Efektif 

Rencana Aksi Perubahan Optimalnya Pelaksanaan Pelaporan 

Realisasi Anggaran dan Penyerapan Bid Kermadianmas 

(Digitalisasi Pelaporan SIKERMA) selanjutnya konsep Sprin ini 

diajukan  kepada Kabag Min selaku mentor untuk di paraf dan 

kemudian diajukan kepada Waket Bid Kermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri untuk dilakukan penanda tannganan. 
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Gambar 3.11.  Pembuatan dan pengesahan Sprin Tim Efektif 

 

2) Rapat koordinasi dan konsolidasi yang dipimpin oleh Kabag Min 

selaku  mentor bersama staf Bidkermadianmas, penyampaian  

surat perintah kepada tim efektif serta pembagian tugas tim efektif. 

Kegiatan  ini dilaksanakan diruang kerja Kabag Min Bid 

Kermadianmas pada tanggal 14 Mei 2024, action leader dan tim 

efektif melaksanakan rapat koordinasi yaitu penyampaian surat 

perintah Waket Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri tentang 

tim efektif dan pembagian tugas kepada tim efektif terkait 

implementasi rencana aksi perubahan. 
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Gambar 3.12. Rapat Koordinasi dengan Tim EFektif 

 

3) Koordinasi dengan Tim IT  terkait rancangan pembuatan aplikasi. 

Kegiatan dilaksanakan di ruang kerja Tim IT pada tanggal 15 Mei 

2024. Action Leader  menyampaikan konsep awal atau ide terkait 

dengan aplikasi SIKERMA kepada Tim IT dan tim IT 

menyampaikan ide dan saran perihal aplikasi SIKERMA.  

Merumuskan dan berkoordinasi mengenai konsep awal aplikasi 

SIKERMA, ada beberapa menu dan fitur pada aplikasi yaitu : 

Dashboard, Pelaporan (Kegiatan, Realisasi dan Rekap) konsep ini 

akan disampaikan kepada programmer untuk dibuat aplikasi. 

   
 
              Gambar 3.13  Action Leader Koordinasi dengan Tim IT 
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c. Tahap Pelaksanaan / Actuating 

Tahap pelaksanaan dilaksanakan pada tanggal 16 Mei sampai 

dengan 21 Juni 2024. Tahapan ini terdiri dari : 

1) Membuat Perancangan Aplikasi SIKERMA  (Pelaporan Realisasi 

dan Penyerapan Anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri), Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 16 s.d 21 Mei 2024 

melalui tatap muka langsung antara action leader dan programmer, 

action leader menyampaikan konsep awal pembuatan aplikasi 

SIKERMA, programmer siap untuk membuat aplikasi SIKERMA, 

selanjutnya dilakukan komunikasi melalui Whatshapps denngan 

dibuat group tim IT untuk penyelesaian aplikasi SIKERMA 
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Gambar 3.14. Action Leader bersama Tim IT dan  programmer 

  
 
   Gambar 3.15 Screen shoot whatshapp dengan programmer 

 
2) Penyusunan dan pembuatan buku panduan penggunaan aplikasi 

SIKERMA 

Kegiatan penyusunan buku panduan aplikasi SIKERMA  

dilaksanakan  pada tanggal 22 Mei s.d 27 Mei 2024 diruang Bag 

Min Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri bersama tim efektif 
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dengan kegiatan sebagai berikut : 

a. Melakukan identifikasi isi buku panduan aplikasi SIKERMA 

(cover, login, cara menginput data, cara penyimpanan serta 

logout) 

b. Penyusunan buku panduan aplikasi SIKERMA sesuai dengan 

hasil identifikasi. 

c. Melakukan finishing buku panduan aplikasi SIKERMA. 

d. Buku Panduan penggunaan  aplikasi SIKERMA dapat 

diselesaikan pada tanggal 27 Mei 2024. 

 

 

 

Gambar 3.16 Pembuatan  Buku Panduan aplikasi  
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3) Pembuatan dan penyiapan draft Surat Keputusan Wakil Ketua Bid 

Kermadianmas terkait penggunaan aplikasi SIKERMA Kegiatan 

dilaksanakan pada tanggal 28 Mei 2024. Diruang Bag Min Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri, action leader dan tim efektif 

membuat konsep keputusan Waket bid Kermadianmas STIK 

Lemdiklat Polri tentang penggunaan aplikasi SIKERMA dan buku 

panduan. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.17. Pembuatan draft surat keputusan  
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4) Legalitas Surat Keputusan implementasi aplikasi SIKERMA dan 

Buku Panduan. Kegiatan ini  dilaksanakan pada tanggal 29 Mei 

2024. 

 

Gambar 3.18 Legalitas Surat Keputusan Penggunaan Aplikasi        
dan buku panduan  

5) Sosialisasi Aplikasi SIKERMA kepada Stakeholder Internal dan 

eksternal. Kegiatan sosialisasi ini dilaksanakan pada tanggal 30 

Mei 2024 diruang rapat Waket Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri yang dibuka oleh Waket Bid Kermadianmas. Kegiatan ini  

berbarengan dengan kegiatan rapat perjanjian kerjasama, 

mengingat padatnya kegiatan di satker STIK Lemdiklat Polri 

sehingga kegiatan sosialisasi tidak dapat dilaksanakan secara 

optimal pada tahap ini action leader diberi waktu  untuk 

menjelaskan latar belakang, tujuan dan manfaat, serta dampak 

dari aksi perubahan Aplikasi SIKERMA, terlaksana 100%. 
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Gambar 3.19 Sosialisasi stakeholder internal dan eksternal 
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Setelah sosialiasasi dilaksanakan action leader mendapat 

dukungan dari Stakeholder internal dan eksternal dengan ditanda 

tangani surat peryataan dukungan oleh stakeholder : 

 

 

 

Gambar 3.20 Dukungan dari Stakeholder internal 
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Gambar 3.21 Dukungan dari stakeholder eksternal  

       

6) Sosialisasi webinar  dan bimbingan teknis kepada tim efektif. 

Kegiatan sosialisasi webinar dilaksanakan pada tanggal 31 Mei 

2024  bersamaan dengan bimtek tentang aplikasi SIKERMA tahap 

ini dilaksanakan pada tanggal 31 Mei 2024 bertempat di ruang 

Bag Min Bidkermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Action Leader  

menyampaikan hasil mengikuti webinar menemukan ide penelitian 

menggunakan hard skill dan soft skill  untuk karir yang sukses, 

panduan merancang sesi presentasi dengan komunikasi yang 

keren dan sistem pengamanan data pada aplikasi, kemudian 

dilanjutkan dengan bimtek aplikasi SIKERMA kepada Tim Efektif 

dengan cara tatap muka langsung dengan mengunjungi ruangan 

kerja dimana para pengguna aplikasi bekerja, menjelaskan 

bagaimana proses mulai dari membuka aplikasi sampai dengan 

penginputan data kepada pengguna dan operator aplikasi 

SIKERMA . kegiatan sosialisasi webinar dan bimtek aplikasi 

SIKERMA berjalan dengan lancar dan terlaksana 100%. 
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Gambar 3.22 Sosialiasi hasil webinar oleh action leader    

                     kepada tim efektif 
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   Gambar 3 ...Bimtek  kepada tim Efektif  

       Gambar 3.23 Bimtek Aplikasi SIKERMA kepada Tim Efektif 

 

7) Implementasi aplikasi SIKERMA dilaksanakan di Bag Min Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. 

Setelah dilaksanakan sosialisasi dan bimtek dilanjutkan dengan 

pengimplementasian aplikasi SIKERMA oleh staf Bid 

Kermadianmas yang dilaksanakan pada tanggal 3 sd 21 Juni 2024 

Adapun kegiatannya yaitu input data pada aplikasi SIKERMA yaitu 

menu dokumen kegiatan dan menu realisasi penyerapan oleh Tim 

Efektif adapun penginputan data dapat dilakukan dengan 

mengoupload data kegiatan ke dalam aplikasi SIKERMA melalui 

fitur kegiatan.  hal ini bertujuan dalam rangka meningkatkan 

kualitas dan kinerja dari personil dilingkungan satker Bag Min Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Terlaksana 100%. 
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Gambar 3.24 Tampilan layar pada saat login  

 

Gambar 3.25 tampilan layar setelah pembuatan akun pengguna 



78 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Gambar 3.26 Tampilan laporan realisasi  

 

Gambar 3.27 Tim Efektif Menyempurnakan penginputan data aplikasi 
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Gambar 3.28 Action leader bersama Tim IT membuat video tutorial aplikasi 
 

d. Tahap Monitoring dan Evaluasi 

Tahap monev dilaksanakan pada tanggal 24 s.d. 25 Juni 2024, 

adapun tahapannya sebagai berikut : 

1) Monitoring dan Evaluasi 

Membuat bahan monev terhadap penggunaan aplikasi SIKERMA  

Kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan aplikasi 

SIKERMA dilakukan dengan cara membuat survey kuisioner 

menggunakan aplikasi Google Forms (https://forms .......) dengan 

maksud untuk mengumpulkan data dengan cara memberikan 

pertanyaan-pertanyaan kepada responden internal dan eksternal 

terkait dengan penggunaan aplikasi 

https://forms/
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   Gambar 3.29 Pembuatan kuesioner Google Form 

 

Menyebarkan kuesioner  Google Form kepada responden 

internal dan eksternal. 

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 24 Juni 2024, bertempat 

di ruang kerja Subbagren Bag Min Bid Kermadianmas, action 

leader menyebarkan kuesioner Google Form melalui link 

http://form.gle/gf271RWwJJdNiTZD9 kepada responden internal 

dan eksternal. 

http://form.gle/
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  Gambar 3.30 Screen shoot kuesioner pada Google Form 

 

 

Gambar 3.31 Screen shoot whatshapp penyebaran link kuesioner 
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2) Melakukan evaluasi dengan mengolah data hasil kuesioner 

Google Form dari responden internal dan eksternal.  

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 25 Juni 2024 bertempat 

diruang Subbagren Bag Min Bid Kermadianmas, action leader  

mengolah data hasil kuesioner melalui Google Form  yang sudah 

diisi oleh responden internal dan eksternal. 
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 Gambar 3.31. Diagram Pengisian kuesioner Google Form  

 

Tabel 20.  Rekapitulasi hasil pengisian kuesioner Google Form 

NO PERTANYAAN 
JAWABAN RESPONDEN 

STS TS KS S SS 

1. Optimalisasi Pelaksanaan 
Pelaporan Realisasi dan 
Penyerapan Anggaran pada Bid 
Kermadianmas (Aplikasi 
SIKERMA)  mudah untuk 
digunakan. 

- 
 

- - 6 
(30%) 

14 
(70%) 

2. Buku panduan aplikasi 
SIKERMA mudah dipahami. 

- - - 8 
(40%) 

12 
(60%) 

3. Saya yakin bahwa Optimalisasi 
Pelaksanaan Pelaporan 
Realisasi dan Penyerapan 

- - - 
 

7 
(35%) 

13 
(65%) 
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Anggaran dengan digitalisasi  
Aplikasi SIKERMA ini 
merupakan suatu inovasi dalam 
peningkatan kinerja staf Bid 
Kermadianmas STIK Lemdiklat 
Polri 

4 Saya memberikan dukungan dan 
apresiasi positif dengan adanya 
Aksi Perubahan berupa 
Optimalisasi Pelaksanaan 
Pelaporan Realisasi dan 
Penyerapan Anggaran (Aplikasi 
SIKERMA) 

- - - 9 
(40%) 

11 
(60%) 

5. Optimalisasi Pelaksanaan 
Pelaporan  Realisasi dan 
Penyerapan Anggaran (Aplikasi 
SIKERMA) yang telah selesai 
dalam implementasi aksi 
perubahan akan terus digunakan 
dan diperbaharui untuk 
kepentingan organisasi. 

- - - 7 
(30%) 

13 
(70%) 

6. Aplikasi SIKERMA memudahkan 
Staf Bag Min khususnya 
Subbagren dalam melaksanakan 
tupoksi sehari-hari. 

- - - 6 
(25%) 

14 
(75%) 

7. Sosialisasi aplikasi SIKERMA 
telah dilaksanakan dan 
penyampaian kepada para 
stakeholder dapat diterima 
secara jelas dan mudah 
dipahami. 

- - - 7 
35% 

13 
65% 

 

Keterangan : 

1. STS  : Sangat Tidak Setuju 

2. TS  :  Tidak Setuju 

3. KS  :  Kurang Setuju 

4. S   :  Setuju 

5. SS  :  Sangat Setuju 

 

Dari data hasil kuesioner aplikasi SIKERMA tersebut diatas, 

disimpulkan bahwa dari 20 orang responden pada umumnya sangat 

setuju terhadap aksi perubahan optimalnya pelaksanaan pelaporan 

realisasi dan penyerapan anggaran (Aplikasi SIKERMA) pada Bid 
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Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri yang dilaksanakan oleh action 

leader sebagai inovasi yang berguna dan bermanfaat bagi Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri dan dapat memberikan bagi 

kemudahan dalam pembuatan pelaporan. 

3).  Penyusunan dan pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan 

Setelah pelaksanaan monev Action Leader melakukan pembuatan  

Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) dan menyerahkan hasil aksi 

perubahan kepada Waket Bid Kermadianmas dan Mentor. Kegiatan 

ini dilaksanakan pada tanggal 28 Juni 2024, diawali action leader 

membuat berita acara penyerahan aksi perubahan dan 

menyerahkan aksi perubahan kepada Kabag Min Bid 

Kermadianmas sebagai mentor dan dilanjutkan dengan pembuatan 

dan pengesahan  surat pernyataan berkelanjutan   penggunaan 

aplikasi SIKERMA. Kegiatan berjalan dengan lancar dan terlaksana 

100%. 

 

 
Gambar 3.32 Penyerahan aplikasi dan buku panduan 
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Gambar 3. 34  Surat Pernyataan Keberlanjutan aksi perubahan 

 
3)  Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi dalam Aksi    

         Perubahan. 

    Memperhatikan penilaian Mentor kepada Peserta, bahwa 

dianggap perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri 

dalam bentuk kegiatan yang terukur  pada saat melaksanakan aksi 

perubahannya dengan pendampingan yang terjadwal sebagai bekal 

pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan pengawas. 

Strategi yang dilakukan sebagi berikut : 

 
Tabel 21.  Strategi Pengembangan Kompetensi 
 

 
 

SUBJEK KEGIATAN WAKTU 

PELAKSANAAN 

BUKTI 

DUKUNG 

1 
 
 
 
 
 
 

 

Action 

Leader 

 

 

 

 

Webinar 

“Empowering Gen 

Z “ Komunikasi 

Efektif dengan 

Coaching 

Conversation 

13 Mei 2024 
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2 Action 

Leader 

Webinar 

Enhancing 

Organizational 

Resilience IT 

Audit, 

Governance, and 

Risk Management 

14 Mei 2024 
 

  

3 Action 

Leader 

Public Speaking 

Training For A 

Profesional  

26 Mei 2024 

 

 

 

 

 

 

4 Action 

Leader 

Webinar 

“Perkembangan 

Teknologi 

Keamanan SIBER 

: Melindungi Data 

di era Digital” 

29 Mei 2024  

5 Tim 

Efektif 

Action Leader, 

Sosialisasi hasil 

webinar yang 

dikuti oleh tim 

efektif 

31 e

i 

2

0

2

4 

 

 
4)  Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan 

   
    Dalam rangka implementasi aksi perubahan berjalan dengan 

lancar dan sesuai dengan tahapan serta menjelaskan action leader 

menjadi seorang pemimpin yang transformasional, action leader 

berusaha mengembangkan potensi diri dengan mengikuti pelatihan 

melalui webinar sebagai berikut : 

a. Webinar diselenggarakan oleh Kandela Learning pada tanggal 

11 Mei 2024 pukul 13.00 s.d 14.30 Wib melalui zoom dengan 

judul “Empowering Gen Z, Komunikasi Efektif. Hal yang 

dipelajari oleh action leader  dalam kegiatan ini antara lain 

membantu action leader dalam memahami  generasi Gen Z 
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dimana mereka merupakan generasi yang benar-benar digital 

Native terlahir dan dibesarkan di era digitalisasi, topik webinar 

ini sesuai dengan penelitian, membantu penulis dalam 

menyampaikan ide aksi inovasi kepada tim efektif yang akan 

membantu dalam melaksanakan aksi inovasi. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.35 Zoom dan sertifikat Webinar Komunikasi Efektif 
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b. Webinar diselenggarakan oleh dlatih co pada tanggal 14 Mei 

2024 pukul 9.30 s.d 10.30 Wib melalui  zoom dengan judul 

Webinar “ Enhancing Organizational Resilience, IT Audit, 

Govermanc and Risk Management”. Hal yang dapat dipelajari 

oleh action leader  dalam kegiatan ini adalah memberikan 

pemahaman didalam sistem tata kelola terhadap  resiko yang 

dihadapi dalam melaksanakan aksi perubahan  dimana setiap 

tujuan dari suatu organisasi untuk melaksanakan suatu 

perubahan pasti akan menhadapi resiko baik itu dari resiko 

SDM, resiko financial, resiko operasional maupun resiko 

kepatuhan untuk menghadapi hal ini perlu adanya strategi dan 

upaya-upaya untuk mengontrol dan prosedur dalam mengelola 

sistem dari kontrol managemen sehingga aksi perubahan dapat 

berjalan dengan maksimal. 
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Gambar 3.36 Sertifikat & Giat Zoom webinar IT Audir Govermance and Risk   

                     Management 

 

c. Webinar yang diselenggarakan oleh oleh Influence Speak pro 

pada tanggal 26 Mei 2024 pada pukul 9.00 s.d. 12.00 Wib 

melalui zoom dengan tema Memulai menjadi Public Speaker 

yang Profesional dan berdampak. Hal yang dapat dipelajari 

oleh action leader adalah untuk menambah skill dalam 

berbicara didepan umum, kemampuan berbicara didepan 

umum bukan sekedar keahlian tambahan tetapi kebutuhan 

mendesak, namun banyak terkendala oleh rasa grogi, 

ketakutam dan kekurangan kepercayaan diri saat berbicara 

dihadapan orang banyak. Dengan mengikuti kegiatan ini sangat 

membantu action leader dalam berkomunikasi kepada 

stakeholder dan tim efektif dalam menjelaskan maksud dan 

tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan, dengan cara 

berkomunikasi yang baik dan mudah dipahami orang yang 

mendengar akan paham dan mengerti maksud dan tujuan 

sehingga mendukung action leader dalam melaksanakan aksi 

perubahan.  
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Gambar 3 .53  Sertifikat dan  Giat zoom webinar Public Speaking 

 

d. Webinar yang diselenggarakan oleh Jagosystem pada tanggal 

29 Mei 2024 pukul 9.30 s.d 10.30 Wib melalui zoom dengan 

tema “Perkembangan Teknologi : Keamanan Siber Dalam 

Melindungi Data di Era Digital”. Hal yang dapat dipelajari oleh 

Action Leader adalah webinar ini sesuai dengan aksi 

perubahan yang dibuat oleh action leader yaitu pembuatan 

aplikasi yang berbasis web dimana perlunya mengatasi 

ancaman-ancaman keamanan siber seperti virus, malware dan 

lain-lain yang dampaknya adalah : 
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a. Mengambil alih kendali aplikasi 

b. Menyebarkan melalui kontak email /Wa 

c. Mencuri data sensitif dan 

d. Melancarkan serangan penolakan layanan 

dengan kegiatan ini action leader dan tim efektif sebagai 

pengguna internet untuk mengoperasionalkan aplikasi, 

meningkatkan kesadaran tentang ancaman-ancaman siber dan 

hendaknya menerapkan praktek keamanan siber yang baik 

untuk mencegah dengan menggunakan perangkat lunak anti 

virus dan anti malware yang terpercaya  melaksanakan aksi 

perubahan dan keamanan aplikasi sehingga aplikasi SIKERMA 

dan terjaga dari serangan virus. 

 

 

Gambar 3.38 Sertifikat dan Giat Zoom webinar Melindungi Data di Era Digital 



93 
 

 

 

  Gambar 3.39 Sosialisasi Webinar Action Leader bersama tim efektif 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

a.  Simpulan 

Pengelolaan pelaksanaan pelaporan realisasi dan penyerapan 

anggaran masih dilaksanakan dengan cara manual (microsoft office 

excell), sehingga dinilai kurang efektif dan efisien. Sehubungan dengan 

hal tersebut, maka salah satu upaya untuk peningkatan pelaksanaan 

pelaporan realisasi dan penyerapan anggaran pada Bid Kermadianmas 

STIK Lemdiklat Polri, maka action leader membuat terobosan kreatif 

melalui aplikasi SIKERMA yaitu Optimalnya Pelaksanaan Pelaporan 

Realisasi dan Penyerapan Anggaran dengan teknologi informasi 

berbasis internet website yang dapat diakses menggunakan 

komputer (PC) serta mudah dioperasionalkan oleh personel pada Bid 

Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri. Untuk mengakses aplikasi 

SIKERMA melalui web browser (IE atau mozila, fire fox atau lainnya) 

dengan alamat url  https://project.adhivasindo/sikerma.go.id/login. 

Sesuai dengan username dan password yang telah diberikan. 

Berdasarkan hasil kuesioner aplikasi SIKERMA dapat disimpulkan 

bahwa dari 20 responden pada umumnya sangat setuju terhadap aksi 

perubahan aplikasi SIKERMA pada Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri yang dilaksanakan oleh Action Leader sebagai inovasi yang 

berguna dan bermanfaat bagi STIK Lemdiklat Polri khususnya Bid 

Kermadianmas dalam pelaksanaan pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran.  

Selama off campus action leader  telah mengikuti webinar sebanyak 

4 (empat) kali sebagai strategi pengembangan komtensi guna 

mendukung implementasi aksi perubahan, dari hasil mengikuti webinar 

tersebut terdapat keterkaitan dan manfaat yang didapat guna 

mendukung aksi perubahan, pengetahuan tentang aplikasi berbasis 

website, pentingnya softskill dalam aksi perubahan misalnya, 

komunikasi efektif, memahami sistem tata kelola managemen resiko 

selanjutnya membuat presentasi yang baik dan benar untuk 

https://project.adhivasindo/sikerma.go.id/login
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diimplementasikan dalam aksi perubahan. 

  

b.  Rekomendasi 

 Dibuatnya sistem digitalisasi optimalnya pelaksanaan pelaporan 

reallisasi dan penyerapan anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat 

Polri (Digitalisasi Pelaporan SIKERMA), sangat memberikan manfaat, 

maka terdapat rekomendasi sebagai berikut : 

1)  Untuk kelancaran pengelolaan pelaksanaan pelaporan realisasi 

dan penyerapan anggaran, agar aplikasi SIKERMA dapat 

diimplementasikan secara berkesinambungan dan berkelanjutan; 

2) Aplikasi SIKERMA (Pelaksanaan pelaporan realisasi dan 

penyerapan anggaran) perlu dikembangkan dan disempurnakan 

sesuai kebutuhan organisasi dengan memanfaatkan teknologi 

informasi dalam memberikan pelayan yang terintegrasi. 

3)  Aplikasi SIKERMA perlu dialokasikan anggaran dalam DIPA Satker 

agar dapat melakukan peningkatan sistem yang dilakukan secara 

berkala. 

Demikian laporan hasil aksi perubahan ini kami buat, dengan judul 

“Optimalnya Pelaksanaan Pelaporan Realisasi dan Penyerapan 

Anggaran Bid Kermadianmas STIK Lemdiklat Polri (Digitalisasi 

Pelaporan SIKERMA)” sebagai syarat kelulusan pendidikan Pelatihan 

Kepemimpinan Pengawas (PKP), semoga aksi perubahan yang telah 

diimplementasikan dapat bermanfaat bagi institusi, sehingga dapat 

mempermudah proses Pelaporan Realisasi dan Penyerapan Anggaran. 

 

  Bandung,     Juli   2024  

PESERTA PELATIHAN  

KEPEMIMPINAN PENGAWAS TA. 2024 

 

 

ATIA, S..E 
NOSIS 20240307030649 
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 LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

1. Berita acara penyerahan aksi perubahan 

2. Pernyataan / dukungan stakeholder 

3. Output yang dihasilkan 

4. Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan ditandatangani oleh 

Kasatker, Mentor dan peserta 

5. Lembar Persetujuan Pemilihan Mata Pelatihan Pilihan 

6. Laporan harian dan mingguan / log activity 

7. Rencana aksi perubahan yang disetujui mentor dan coach 

8. Video aksi perubahan max 10 menit 

9. Bahan tayang 
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SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN (APLIKASI SIKERMA) 
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Penyerahan buku panduan aplikasi 
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DUKUNGAN STAKEHOLDER 
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OUTPUT AKSI PERUBAHAN 

1. SURAT KEPUTUSAN IMPLEMENTASI APLIKASI SIKERMA 

2. SPRIN EFEKTIF 

3. BUKU PANDUAN APLIKASI 

4. APLIKASI SIKERMA DENGAN LINK : 

 https://project.adhivasindo.co.id/sikerma 
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PERNYATAAN KEBERLANJUTAN PENGGUNAAN APLIKASI SIKERMA  
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LEMBAR PERSETUJUAN PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN 

 

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI 

 
 
 

PENJELASAN COACH 

PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN 

 

Nama Peserta  : ATIA., S.E. 

Nosis : 20240307030649 

Instansi : STIK LEMDIKLAT POLRI 

Coach : Dr. BUDI SUKMA WIJAYA., M.Pd.I 

 

No Judul Aksi 
Perubahan 

Mata 
Pelatihan 

Jalur 
Pembelajaran 

Hubungan 
Dengan Aksi 
Perubahan 

Sumber 
Pembelajara
n 

1 2 3 4 5 6 

1 Optimalisasi 
Pelaksanaan 
Pelaporan 
Realisasi dan 
penyerapan 
Anggaran Bid 
Kermadianmas 
STIK Lemdiklat 
Polri 

Webinar 
Komunikasi 
Efektif 
dengan 
Coaching 
Conversation 

     Webinar Meningkatkan 
kemampuan dan 
pemahaman bagi 
action leader 
dalam memahami 
berkomunikasi 
yang baik guna 
mendukung 
implementasi aksi 
perubahan 

Diluar LMS 
Kepemimpinan 
(dilaksanakan 
Kandela dan 
Learnhub) 
 

2 Optimalisasi 
Pelaksanaan 
Pelaporan 
Realisasi dan 
penyerapan 
Anggaran Bid 
Kermadianmas 
STIK Lemdiklat 
Polri 

Webinar 
Public 
speaking 
tingkat dasar 
dengan tema 
:”Memulai 
menjadi 
Public 
Speaker 
yang 
Profesional 
dan 
Berdampak” 

Webinar 

 

Meningkatkan 
kemampuan  bagi 
action leader 
berkomunikasi 
yang baik  dengan 
stakeholder guna 
mendukung 
implementasi aksi 
perubahan    

Diluar LMS 
Kepemimpinan 
(dilaksanakan 
Public 
Speaking 
Training by 
Influence 
Speak Pro) 
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3 Optimalisasi 
Pelaksanaan 
Pelaporan 
Realisasi dan 
penyerapan 
Anggaran Bid 
Kermadianmas 
STIK Lemdiklat 
Polri 

Webinar  
Enhancing 
Organizational 
Resilence IT 
Audit, 
Govermanace 
and Risk 
Management 

Webinar Meningkatkan 
kemampuan dan 
pemahaman bagi 
action leader 
tentang sistem 
tata kelola 
management 
dalam 
menghadapi 
resiko pada saat 
melaksanakan 
aksi perubahan 

Diluar LMS 
Kepemimpinan 
(dilaksanakan 
dlatih.co) 
 

4 Optimalisasi 
Pelaksanaan 
Pelaporan 
Realisasi dan 
penyerapan 
Anggaran Bid 
Kermadianmas 
STIK Lemdiklat 
Polri 

Perkembangan 
Teknologi 
Keamanan 
Cyber: 
Melindungi data 
di era digital 

Webinar Meningkatkan 
kemampuan dan 
pemahaman bagi 
action leader  
terkait 
mengamankan/
melindungi data 
di era digital  
saat ini dan 
memanfaat 
teknologi guna 
mendukung 
implementasi 
aksi perubahan 

Diluar LMS 
Kepemimpinan 
(dilaksanakan 
Jagosystem) 
 

 

Bandung,    Juli 2024 

COACH 

 

 

 

 
 

Dr. BUDI SUKMA WIJAYA. M.Pd I 
 KOMISARIS POLISI NRP 75080022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



141 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN LOG ACTIVITY MINGGU KE-1 S.D 9 
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 Jakarta,   31    Mei    2024 
Peserta 

 
 
 
 
 
 

      ATIA, S.E 
NOSIS. 20240307030649 
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